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___die autoren:

Dr. Carsten Wirth ist Rechtsanwalt
und Partner der kwm - kanzlei fiir
wirtschaft und medizin in Minster,
Berlin, Hamburg. Seit 1999 ist er als
Sanierungsberater tétig und wird re-
gelméBig als Treuhdnder und Insol-
venzverwalter bestellt. In diesen
Funktionen hat er in der Vergangen-
heit zahlreiche Moratorien und Insol-
venzplanverfahren  begleitet.  Ein
Schwerpunkt seiner Tétigkeit ist die
Krisenberatung von Heilberuflern.

Maike Klapdor, Havixbeck, ist
Bankfachwirtin mit langjéhriger Er-
fahrung als Kreditanalystin fiir Heil-
beruflerfinanzierungen. Ihr 2002 ge-
griindetes Unternehmen ist speziali-
siert auf die Existenzsicherung von
Zahnarztpraxen. Die KlapdorKollegen
Dental-Konzepte GmbH & Co. KG
entwickelt individuelle wirtschaftli-
che und finanzielle ProblemlGsun-
gen und gestaltet mit deren Umset-
zung positive Zukunftsperspektiven
fiir die zahnérztlichen Mandanten.
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Zukunftsperspektive
trotzt Uberschuldung?

Als Zabnarzt in Deutschland war es iiber Jabrzebnte wunderbar auszu-
halten: Gesellschaftliche Anerkennung, viele willige Patienten im Warte-
zimmer, zablreiche karidse Zibne, diskussionsarme Therapieformen, aus-
kommliche Kassenleistungen, der eigene Lebensstandard beschwerdefrei,
die Zukunft sorglos. Diese Zeiten sind voriiber.
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eutlich weniger Karies in der Bevol-
D kerung, gdhnende Leere in vielen

Praxen, anstrengende Aufkla-
rungsarbeit fur zunehmend kritische Patien-
ten, leere Solidartopfe, zugenihte Geld-
borsen, Zahnarztpraxen wohin das Auge
reicht. Und nattrlich stetiger medizinischer
Fortschritt.
Tatsache ist: Die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen fiir Zahnarzte haben sich mas-
siv verschlechtert. Nicht nur, dass sich der
Praxisgewinn — bereinigt um Kaufkraftver-
lust — innerhalb von 25 Jahren halbiert hat
(2005 lt. KZBV erzielte die Einzelpraxis
durchschnittlich noch rund 115.000 Euro).
Auch das Gewinnspektrum hatsich verbrei-
tert: Es gibt Praxisinhaber, die jedes Jahr zu-
verladssig einen Gewinn von zweihundert-
tausend Euro und mehr erzielen. Gleichzei-
tig steigt die Zahl derer, die nur minimale
Gewinne und in Einzelfillen sogar Verluste
erwirtschaften.

Die Tendenz

Der Alltag des spezialisierten Beraters zeigt
drei grundlegende Erkenntnisse:

Erstens: Die Patientenzahlen sinken tenden-
ziell in jeder allgemeinzahnarztlich ausge-
richteten Praxis. Steigende Fallzahlen
und/oder hohe Praxisgewinne sind aus-
schlieSlich bei Behandlern mit profiliertem
Spezialgebiet und bewusst zukunftsorien-
tiert ausgerichteter Praxisfithrung festzu-
stellen. Konzeptionelle Schwichen kénnen

hierbei bis zu einem gewissen Grad durch
ausgepragte Kommunikationsstirke des
Praxisteams kompensiert werden.
Zweitens: Die Gefahr der Zahlungsunfihig-
keit — tber Jahrzehnte begrenzt auf die
Zahnarztgruppe mit ungesunder Affinitdt
zu Steuersparmodellen und pomposem Le-
bensstil —ist in der Breite deutlich gestiegen.
Der Markt bereinigt sich; ein Praxissterben
hat eingesetzt. Dies betrifft derzeit insbe-
sondere Praxen mit Fokus auf Kassenmedi-
zinund Prothetik. Entsprechende Alterspra-
xen mitgeringen Fallzahlen sind inzwischen
annihernd unverkiuflich, da sich kein
Interessent finden lisst. Ein Zustand, der
vor Jahren noch vollig undenkbar schien.
Drittens: Jede wirtschaftliche Krise kiindigt
sich durch eindeutige Symptome an. Viele
betroffene Zahnirzte neigen jedoch zur
Schonfirberei der Situation und der vorher-
sehbaren Entwicklung. Die Anerkennung
der Realitdat wird verweigert. Hoffen statt
Handeln ist ein klassisches Verhaltensmus-
ter. Menschlich verstandlich, in der Sache je-
doch fatal: Denn vergleichbar mit einer
ernsthaften Erkrankung gilt: Je frither die
Krise erkannt und zielfilhrend gehandelt
wird, desto grofSer ist die Chance einer er-
folgreichen Existenzsicherung, also der
»vollstaindigen Heilung.

Das Praxiskonzept
Der Existenzsicherungsprozess hatzwei we-
sentliche Bestandteile. Injedem Fall alterna-



