finanzen

Sind Sie auf Basel 11
vorbereitet?

»Rating“ ist das Zauberwort fiir die zukiinftige finanzielle Ausgestaltung
der Praxen. Dabinter steckt die ,,finanzielle Selbstdarstellung“ gegeniiber
der Hausbank. Um einem maoglichen, gesetzlich geforderten ,,finanziellen
Offenbarungseid” rechtzeitig vor dem 01.01.2007 entgegenzutreten, gilt
es, verschiedene MafSnabmen zu iiberdenken und/oder einzuleiten.

Christian Seidel

b Beginn des nachsten Jahres treten

die verschirften Kreditbedingungen

endgiltig in Kraft. Hatten viele per-
sonliche Sachbearbeiter — aus langjahrigen
Kundenkontakten heraus — vertrauensvoll
manche Kredite eigenstandig vergeben kon-
nen, so miissen diese Bankberater ab dem
nichsten Jahr jede Kreditvergabe gegeniiber
dem Vorstand der Bank rechtfertigen. Diese
neuen Kreditvergaberegeln sollen nicht nur
den Banken niitzen. Sie sollen auch den Kre-
ditnehmer vor einer Uberschuldung schiitzen.

Aspekte der Banken
Wiejedem von uns gehtes den Banken —jetzt
gesetzlich verordnet — nur um Eins:

Sicherheit, Sicherheit und noch einmal
Sicherheit. Die Banken mussen eine Geldre-
servein Hohe der ausgegebenen Kredite vor-
halten. Entsprechend werden sie eine Risi-
koanalyse, das Rating, jeder Praxis vorneh-
men. Und das spatestens dann, wenn die
Praxis einen Kredit aufnehmen will.

Daher verfolgen die Banken schon jetzt die
Entwicklung im Gesundheitsmarkt mit

Checkliste: Rating in der Zahnheilkunde

Die zehn wichtigsten .Stellschrauben® fiir ein gutes Rating

Basel Il wird zum 01.01.2007 auch Praxen (be-jtreffen. Eine entsprechende Vorbereitung, flankiert durch eine solide Dokumentation, werden dazu beitragen, die

Eriolgsprognosen der Praxis gegeniiber den Banken zu untermauam.
Interessant: Bei genauer Betrachtung dieser Basel Il - Ct werden die P

1 und Schnittstellen zur DIN EN ISO 8001:2000 mehr als deutlich.

Potential(e) der Praxen - und Forderung(en) der Banken Fiir kleine(re) Praxen Fiir gréBere/groBe Praxen

1 Kosten senken

Meist die erste Idee, 819% der Unternehmen/Praxen drehen an dieser Schraube,

Micht an Prozessen sparen.
Durch Forderungsmanagement

Kosten und Ergebnis konsequent
planen. Installation von

l [ g '] t a l [t ° Vorsicht: Regiert der Rotstift ohne Konzept, bringt er wenig. Liquiditét erhéihen. Frihwarnindikatoren.
2 Prozesse verbessemn Organigramm und Ablaufplane Klare Zustandigkeiten, Anreiz-

Wer Arbeitsabléufe Uberdenkt, entdeckt Effizienzreserven, Banker wollen eine aufzeichnen; das offenbart systeme flir Mitarbeiter/innen und
——Intelligante Fihrungsstruktur mit kiarer Kompet ilung sehen. polentielle Schwachstellen. evil. auch Lieferanten
. . 3 Risiken managen Potenzielle Schaden ermitteln: Risike gie und Ri Tl
Christian Seidel Nur wer Gefahren kennt, kann sie steuern. Héngt die Praxis von wenigen Wie wahrscheinlich und schlimm in der zweiten Fihrungsebene
Geschaftsfiihrer von: Patienten/Kunden , Fihrur oder Li ab? Ist sie gut ichart? wiira Fall XYZ7? e

dental-training-consulting

4 Praxisfinanzierung verandern

Nur ein Drittel der Praxen/Unternehmen modifiziert auf Grund von Basel |l die

Leasing nutzen.
Privateinlagen aus der Praxis
abziehen.

Forderungsmanagement,,
gemeinschaftliche Nutzung mit

Praxisfinanzierung. Dabei ist

llerdings die Eigenkapitalquote extrem wichtig.

Kollegen ven Maschinen/Labor

5 Controlling ausbauen

Stringente Planung und Steverung sind das A und O. Dazu bendtigen Praxen

Zeitnahe Analyse der BWA,
Kennzahlen fir die Behandlungen,

Praxisumf; Ti prech
ungen - mindestens monatlich

TUV-Cert Lead-Auditor regelméBig aussagkriftige Zahlen aus allen Praxisbereichen. Angebots- und Prozessqualitét. stattfindend
6 Banken informieren Wichtige Kennzahlen und BWA- Externes Rating machen lassen.
TQM-Assessor Banker werden jeden Kredit intern rechtfertigen miissen. Das fallt ihnen um so Auszug regelméfig dem Gutachten plus Monatsreport an
A leichter, je klarer und ausfihrlicher das Fiir und Wider d tiert ist. Bankberater schicken. die Banken.
Hygiene-Beauftragter 7 Qualltal sichern Medizin-Gerdle iSieren. Zertiizieren fassen (DINENTSO
Steri/gut-Assistent In der Wirtschaft fithren 68% der Untemehmen — wg. Basel |l - ein QM-System ein.  Beschwerden auswerten, (End-) 9001:2000/13485).
Den Banken scheint ein QM-System nach ISO 9001 fir Praxen zu reichen. Kontrollen durchfiihren. Pi sténdig vert
8 Praxisubergabe/Praxisnachfolge regeln Eignung der Medizingerate fir einen  Eignung der Medizingerate fiir
Aus welchen Griinden auch immer: Kann/Soll eine Praxis nicht vom Praxisinhaber ~ Verkauf prifen. einen Verkauf prifen.
Schunkengasse 16 waiter b werden, kann es zu erheblichen fi iellen Verl } Bestandsschutz kldren. B dsschutz kldren.
. 9 Marktforschung intensivieren Konjunkturdaten verfolgen, Akten Mitarbeiter fir Marktanalysen
64646 Heppenhelm Die Lage der Konkurrenten®, Patienten- bzw. Kundenwinsche sind wichtige iiber JKonkurrenten” und Lieferanten  abstellen, Reporting-System

Tel.: 062 52/68 99 38
Fax: 062 52/6899 60
E-Mail: info@Seidel-d-t-c.de
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Faktoren, 31% der Wirlschaftsunten

sehen Handlungsbedarf,

fihren.

aufbauen.

10 Fuhrungsmannschaft qualifizieren
Bis zu 70% aller Insol gehen auf A

zurick,

Umgekehrt kann ein gutes Praxisteam auch eine am Markt .nicht so gut

aufgestelite” Praxis retten.

Keine Jobs aus Gefalligheit
vergeben.

RegelmaBige Weiterbildung und
Belehrungen organisieren.

RegelmaBige Funrungstrefien und
d-Back. 5, 1

Fi




