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___die autoren:

Dr. Carsten Wirth ist Rechtsanwalt
und Partner der kwm - kanzlei fiir
wirtschaft und medizin in Miinster,
Berlin, Hamburg. Seit 1999 ist er als
Sanierungsberater tétig und wird re-
gelméaBig als Treuhdnder und Insol-
venzverwalter bestellt. In diesen
Funktionen hat er in der Vergangen-
heit zahlreiche Moratorien und Insol-
venzplanverfahren  begleitet.  Ein
Schwerpunkt seiner Tétigkeit ist die
Krisenberatung von Heilberuflern.

Maike Klapdor, Havixbeck, ist
Bankfachwirtin mit langjéhriger Er-
fahrung als Kreditanalystin fiir Heil-
beruflerfinanzierungen. lhr 2002 ge-
griindetes Unternehmen ist speziali-
siert auf die Existenzsicherung von
Zahnarztpraxen. Die KlapdorKollegen
Dental-Konzepte GmbH & Co. KG
entwickelt individuelle wirtschaftli-
che und finanzielle Problemldsun-
gen und gestaltet mit deren Umset-
zung positive Zukunftsperspektiven
fiir die zahnérztlichen Mandanten.
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Sanierung

Zukunftsperspektive
trotz Uberschuldung?

Die wirtschaftlichen und finanziellen Herausforderungen an den nieder-
gelassenen Zahnarzt haben sich deutlich verandert. Gute Chancen bieten
sich, wenn rechtzeitig kritische Entwicklungen erkannt und diesen kons-
truktiv begegnet wird. Ein professionelles Entschuldungskonzept eroffnet
personlich und beruflich neue Perspektiven. In der Septemberausgabe der
Z WP wurden zwei typische Vorgehensweisen der finanziellen Sanierung
fiir ,leichte bis mittelschwere® Problemsituationen vorgestellt. Dieser
Fachbeitrag beschdftigt sich mit einer dritten Moglichkeit: Die Entschul-
dung iiber ein Insolvenz(plan)verfabren.

Dr. Carsten Wirth, Maike Klapdor

er Zahnarzt kann in eine Situa-
Dtion geraten, in welcher der ei-

gentlich zu favorisierende Weg
der ,,aufergerichtlichen Sanierung* nicht
mehr gangbar ist. Das ist dann der Fall,
wenn das Vertrauen der Glaubiger ver-
spielt wurde, weil man zu hdufig und tiber
einen zu langen Zeitraum Versprechen
und Zusagen nicht einhalten konnte.
Auch werden sich Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Fiskus und den Kran-
kenkassen ab einer gewissen GrofSenord-
nung nicht mehr im Stundungswege oder
gar Vergleichswege bereinigen lassen.
SchliefSlich kann sich die wirtschaftliche
und rechtliche Lebenssituation des Zahn-
arztes als derart komplex darstellen, dass
sie ohne die rechtlichen Besonderheiten
und Hilfsmittel des Insolvenz(plan)ver-
fahrens keine Schuldentilgung im aufSer-
gerichtlichen Vergleichswege zuladsst. Zu
denken ist hier insbesondere an konkur-
rierende Sicherheitengldubiger, an nur
unzureichende vertragliche Regelungen
im Rahmen einer Praxisgemeinschaft
bzw. Gemeinschaftspraxis, an berufs-
rechtliche Probleme, an Regressforderun-
gen oder aber auch an ungeklarte Unter-
haltspflichten.

In einer solchen Situation bietet sich regel-
maflig das Insolvenzverfahren an, um auf
geordnetem Wege seine Verbindlichkeiten
zu regulieren. Denn nur im Rahmen eines
Insolvenzverfahrens hat man die gesetzlich
geregelte Moglichkeit, sich unter Aufrecht-
erhaltung des Praxisbetriebes von seinen
Altverbindlichkeiten zu befreien. Das In-
solvenzverfahren bietet dartiber hinaus
faktische und rechtliche Vorteile, sich von
tiberfordernden Dauerschuldverhiltnissen
zutrennen und insbesondere Personalmaf3-
nahmen durchzusetzen.

Insolvenzverfahren/-plan
Bei Einleitung eines Insolvenzverfahrens
bestehen grundsatzlich zwei Wege, die Be-
freiung von seinen Verbindlichkeiten zu
erlangen. Zunichst sieht das Gesetz die
sogenannte ,,Regelabwicklung®“ vor, bei
der die Zahnarztpraxis in Abhangigkeit
von ihrer wirtschaftlichen Ertragskraft
liquidiert oder fortgefithrt wird. Nach
Liquidation bzw. voruibergehender Fort-
fihrung wird das Insolvenzverfahren ein-
gestellt und der Zahnarzt wird in die so-
genannte ,, Wohlverhaltensperiode“ ent-
lassen. In dieser Phase muss der Zahnarzt
den pfandbaren Teil seiner Einnahmen an



