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als Alternative
zum ZMVZ

Ein Beitrag von Marlene Hartinger

INTERVIEW // Das Thema Investoren im Praxismarkt wird heiB und heftig
diskutiert, standespolitische GroBen fordern immer wieder beschrankende
Auflagen, um, so der Ten dieser Kontra-Stimmen, eine Kommerzialisie-
rung des Fachgebiets undiamit eine Zahnmedizin nach BWL-Parametern
zu verhindern. Einen Ge ntwurf zu diesem Szenario bietet Zahnarzt
und Praxisinhaber Dr. But&hard GeBner im Minchner Raum. Was genau
hinter seiner Alternative kt, verrat unser exklusives Interview.
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zMVZ vs. Investor-zMVZ

Ein zMVZiist eine Rechtsform, die es erlaubt,
mehr als Vier Zahnérzte anzustellen. Anders
als klassische P?axisgemeinschaften oder
Gemeinschaftspraxen, in denen sich gleich-
berechtigte Partner zusammenschlie3en, hat
ein zMVZ einen Eigentimer — das kann eine
Person, eine GbR oder eine GmbH sein — mit
angestellten Zahnérzten. Auch meine Praxis-
struktur ist ein zMVZ. Véllig zweckentfremdet
wurde diese Struktur durch das Auftreten
von Investoren, die eine Regelungslicke
ausnutzen und sich Uber den Kauf einer Klinik
Zugang an dem aus ihrer Sicht profitablen
Betrieb von Zahnarztpraxen verschaffen wol-
len. Diese Investor-zMVZs (izMVZ) sind reine
auf Profit ausgerichtete Geschéftsmodelle.
Da aber eine Zahnarztpraxis keine Backstube
ist und nicht auf die Schnelle fachfremd ge-
flihrt werden kann, nimmt dieser Aufkauf ab.
Investoren der ersten Stunde gibt es schon
nicht mehr und jene, die sich noch im Markt
bewegen, kaufen nur noch zégerlich.

(Dr. Burkhard GeBBner)

Die Raumlichkeiten der Hauptpraxis in
der Maximillianstraf3e 10 in Minchen.

WIRTSCHAFT

Herr Dr. GeBner, kénnen Sie uns bitte kurz einen Einblick in Ihre Backstory
geben, wie sind Sie zur Zahnmedizin gekommen?

Ich komme aus einer Zahnarztfamilie. Schon mein GroBvater und Vater haben den
Beruf in der N&he von Coburg ausgelbt. Die Praxis meines Vaters war in unserem
Wohnhaus, sodass ich hautnah den Praxisalltag miterleben konnte. Mein Weg in
die Zahnmedizin war somit vorgezeichnet. Nach meinem Studium in Tubingen war
ich zun&chst ein Jahr lang als Assistenzzahnarzt in der Praxis meines Vaters tétig,
bevor ich als Assistent und spéater als Juniorpartner in mehreren fihrenden Praxen
in MUnchen arbeitete.

Wie hat sich ihr Fach- und Berufsverstandnis anfénglich geformt?

Wahrend meiner Jahre als Jungzahnarzt in Mnchen wurde mir schnell klar, dass die
dortigen Uhren véllig anders ticken als in Coburg und in Mdnchen und mit den ent-
sprechenden Patienten eine Zahnmedizin moglich ist, die sich in Coburg aufgrund
einer anderen sozialen Stratifizierung so kaum umsetzen lieB. Mein Ehrgeiz war
geweckt: Ich wollte eine anspruchsvolle Zahnmedizin machen, fUr die es sich lohnt,
die Ubernahme der véterlichen Praxis auszuschlagen. Miinchen war damals (1993)
schon von extremer Zahnarztdichte gekennzeichnet. Somit musste ein Praxiskon-
zept her, das sich von anderen unterscheidet. Mein Ansatz ,Spezialisten unter einem
Dach*, vereinte alle Richtungen der Zahnmedizin durch Experten. Aus heutiger Sicht
ist das nichts Ungewohnliches mehr. Damals aber gab es neben den Kieferorthopéa-
den und Kieferchirurgen kaum spezialisierte Praxen. Die Ursprungsidee zu diesem
Konzept hatte ich von Fortbildungsaufenthalten in Amerika mitgebracht. Ich habe
mich von vornherein auf die Restaurative Zahnheilkunde konzentriert und als ersten
Schritt einen befreundeten Kollegen, der sich auf Endodontie spezialisiert hatte, mit
in die Praxis geholt. Nach und nach kamen dann weitere Spezialisten dazu, sodass
wir nun heute das komplette Spektrum abdecken.

Sie stehen einer Flaggschiff-Praxis in der Miinchner MaximilianstraBe unter
dem Namen Dr. GeBner & Kollegen sowie weiteren gleichnamigen Praxen
im Umkreis als Inhaber vor. Was hat Sie dazu bewogen, eine Art Praxisver-
bund zu griinden?

Anders als Investoren auf dem Markt, die Praxen zur Gewinnmaximierung aufkau-
fen, bin und bleibe ich Zahnarzt und vertrete eine zahnarztliche Vision. Dabei mdchte
ich zum einen eine hochwertige Zahnmedizin in der Breite ausbauen und zum an-
deren die unter meinem Namen laufenden Praxen flr zukinftige Entwicklungen
rUsten. Selbstverstandlich wird es weiterhin kleinere Ein- oder Zweibehandlerpraxen
und auch allgemeinzahnarztliche Praxen geben. Trotzdem bietet eine groBere
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Qualitdtszahnmedizin nur
fiir Privatpatienten?

Unser Konzept einer breit aufgestellten
Qualitats ahnm‘edizin richtet sich nicht
ausschlieBlich an Privatpatienten,
sondern an alle Patienten, die Versor-
gungsbedarf haben und mit uns ihre
Mundgesundheit erhalten méchten.
Wir sind keine Asthetikpraxis, ganz im
Gegenteil: Wir decken alle Bereiche
der Zahnmedizin ab, wobei im Zentrum
unserer Versorgung, eben weil wir das
spezialisierte Know-how haben, kom-
plexe Félle stehen, die einen hohen
Behandlungsaufwand mit sich bringen.

(Dr. Burkhard GeB3ner)

Dr. GeBner & Kollegen:
Ein wachsendes Netzwerk

Derzeit umfasst das Praxisnetzwerk

Dr. GeBner & Kollegen die Flaggschiff-
Praxis im Herzen von Miinchen sowie
vier Satellitenpraxen im Umkreis (Stand-
orte: Arabella-Park, Harlaching, Griin-
wald, Riem). Schon-in-diesem Frihjahr
soll mindestens eine weitere Praxis in
der Region dazukommen. Die erworbe-
nen Praxen verschmelzen entweder mit
den Bestandspraxen, indem Behandler
und Patienten in bestehende Praxen
integriert werden oder werden als
attraktive Sattelitenstandorte erhalten
und ausgebaut.
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Struktur, wie ich sie an verschiedenen Standorten entwickle, fir Behandler wie
Patienten Vorteile in Form von Interdisziplinaritat, Kompetenz und Ausstattung.

Wie wiirden Sie lhr Konzept bezeichnen? Wir haben es Praxisverbund ge-
nannt, trifft das fiir Sie den Kern?

Wichtig ist mir in erste Linie: Ich verstehe mich nicht als Praxiskette, da der Begriff
aus der Wirtschaft entstammt und eher eine preiswerte Zahnmedizin in den Vor-
dergrund stellen wirde. Mein Selbstverstandnis ist das eines Praxisnetzwerks,
bei dem in der Mitte das Flaggschiff mit seinen Experten fUr ein Know-how steht,
das auch in den Satellitenstandorten der MaBstab ist und dort ebenfalls prak-
tiziert wird. FUr die Patienten bedeutet das: Sofern fir eine Behandlung einer
der Flaggschiff-Spezialisten herangezogen werden soll, wird der Patient in die
Hauptpraxis Uberwiesen oder der Spezialist geht in die Satellitenpraxis. Somit
kann ich an allen Standorten fUr die Qualitat blrgen, fUr die ich mit meinem
Namen stehe.

Welche besondere Herausforderung bringt so ein Konzept mit sich?

Die Sicherstellung einer ausreichenden Auslastung der Spezialisten. Denn unser
Konzept sieht vor, dass Experten auch wirklich spezialisiert tétig sein sollen und
nicht, wie haufig zu beobachten, nur Schwerpunkte haben. Eine Praxis, die alle
Bereiche der Zahnmedizin abdeckt, kann nur sehr eingeschrankt mit Zuweisun-
gen aus andetren Praxen rechnen. Somit bedarf es einer gewissen Praxisgrof3e,
um genugend Auslastung der Spezialisten aus den eigenen Patientenreihen zu
schaffen. In chen, wo selbst viele kleinere Praxen mit der Auftragslage kdmp-
fen, ist das kein leichtes Unterfangen. Um zlgig die notwendige kritische GroRe
zu erreichen, habe ich einige Praxen in der Innenstadt, bei denen Kollegen einen
Nachfolger gesucht haben, Ubernommen und die Kollegen mit ihren Patienten in
unser Netzwerk Uberflhrt.

Sind Sie tr lhrer Inhaberfunktion noch im zahnmedizinischen Tages-
geschaft eingebunden?

Absolut! Ich bin nach wie vor die meiste Zeit am Patienten tatig, wenngleich das
Netzwerk einen erheblichen Managementaufwand bedeutet. Es ist aber Uber-
haupt nicht mein Ziel, mich in die Geschaftsflihrung zurlickzuziehen und nur
noch als Unternehmer tétig zu sein. Im Gegenteil: Mein Antrieb war, ist und bleibt
es, die Voraussetzungen zu schaffen, die es mir erlauben, genau die Zahnmedizin
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zu machen, die mir Freude bereitet. Das ist eine
hochwertige Restaurative Zahnmedizin, einge-
bettet in ein Team aus Spezialisten, mit dem ich
mich sténdig austausche.

Was gewinnt ein Zahnarzt, wenn er seine
Praxis an Sie verkauft, anstelle an einen
Investor?

Viele Zahnarzte haben das Problem, wenn sie
ihre Praxen verkaufen mochten, einen geeigne-
ten Nachfolger zu finden. Dabei sind die Praxis-
raumlichkeiten, gerade in der MUnchner Innen-
stadt, eingeschrankt und es kénnen aufgrund
von Bestandsschutzauflagen nicht beliebig er-
weitert werden. Das hat zur Folge, dass sie sich
nicht flr eine Ubernehmende Praxisgemein-
schaft oder den Verbleib des Zahnarztes nach
dem Kauf in der Praxis eignen. Gerade Letzte-
res ist aber oftmals der Wunsch vieler Abgeber:
Befreit von den Burden der Selbststandigkeit
mochten sie durchaus noch in ihren Praxen wei-
terarbeiten und ihr Wissen mit anderen teilen.
Verkaufen sie ihre Praxis an einen Investor, sind
sie zwar in vielen Féllen vertraglich gebunden,
ihre zahnarztliche Tatigkeit in der Praxis der
Wirtschaftlichkeit halber fortzuftihren, sie Gber-
geben aber ihr Erbe an eine fachfremde Ge-
schaftsfuhrung, deren kaufmannisches Gebaren
wenig mit dem Ansinnen und der Berufsuber-
zeugung des Zahnarztes zu tun hat und so zu
Auseinandersetzungen fuhrt. Und genau hier
komme ich ins Spiel: Durch den Verkauf an mich
gewinnt der abgebende Zahnarzt die Moglich-
keit, frei von Fuhrungsaufgaben, seinem Beruf
im Kreise Gleichgesinnter und auf Augenhdhe
weiter nachzugehen. Gleichzeitig gewinnt das
Praxisnetzwerk einen erfahrenen Zahnmediziner.

Und worin liegen die Vorteile Ihres Netz-
werks fir junge Zahnarzte?

Viele junge Zahnéarzte sind fachlich sehr interes-
siert und mdchten ihren Beruf auf hohem Niveau
ausUben. Gleichzeitig spielen gerade in jinge-
ren Jahren Themen der Work-Life-Balance und
Familiengrindung eine groBe Rolle. Den priva-
ten wie beruflichen Zielen und Erwartungen ge-
recht zu werden, erschwert den Schritt in die
Selbststandigkeit. In einer auf Qualitat ausge-
richteten groBen Struktur mit einem Experten-
team kann die Nachwuchsgeneration, unab-
hangig von wirtschaftlichen Zwéangen, ihrer Be-
geisterung flir die Zahnmedizin nachgehen.

WIRTSCHAFT

Wie vermeiden Sie, dass nicht irgendwann lhre Vision und die damit verbun-
denen Praxen von einem Investor aufgekauft werden?

Indem das Ganze in der Familie bleibt! Wie ich anfangs erwahnte, ich entstamme
einer Zahnarztfamilie und auch die nachste Generation wachst schon heran. Mein
Neffe ist bereits als Zahnarzt bei mir tatig, meine Tochter mdchten ebenfalls
Zahnmedizin studieren. Meine Vision ist eine zukunftsfahige Family Affair, die von
einer praxistauglichen Umsetzbarkeit und der festen Uberzeugung von mir und
meinen Kollegen lebt, dass eine qualitativ hochwertige und wertschatzende Zahn-
medizin keine Schlips-und-Kragen-Vertreter braucht. Alle Anfragen von Investoren,
die auch mich selbstverstandlich in der Vergangenheit erreicht haben, habe ich mit
der Gewissheit abgelehnt, dass mein Konzept Bestand haben wird.

Weitere Informationen zu Dr. GeBner und Kollegen unter: www.praxis-dr-gessner.de
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