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Als Grunder muss
man verstehen, was
der Berater sagt”

Infos zur Person
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Text: Dajana Isbaner

NIEDERLASSUNGSBERATUNG >>> Seit zwolf Jahren ist Petra Soboll bei Prof. Dr. Bischoff & Partner auf die Grindungs-
beratung von Zahnmedizinern spezialisiert. An ihrem Beruf liebt sie vor allem die Vielfaltigkeit. Im Interview gibt sie Grlindern
Einblicke, wie eine gute Beratung abl&uft und worauf man bei der Wah! eines Beraters unbedingt achten sollte.

Welche Fragen stellen sich im Erstgespréch einer Beratung?
Die erste Frage geht haufig darum, in welchen Bereichen wir
als Unternehmen Unterstutzung leisten konnen. Danach
laufen alle Fragen, ganz gleich wie sie formuliert sind, immer
darauf hinaus, ob sich das Projekt auch tragt oder wie es sich
langfristig gewinnbringend gestalten l1asst. Denn egal, wie
schon eine Praxis scheint, der Preis unschlagbar oder die
Lage perfekt ist, am Ende ist ausschlaggebend, ob die
Praxiseinnahmen ausreichen, um alle Praxiskosten und
privaten Ausgaben abzudecken.

Wie ist der Ablauf einer Griindungsberatung?

Am Anfang steht die IST-Analyse: Es werden Praxis und
Standort bewertet. Danach geht es in die konkrete Planung
und es wird geschaut, welche Investitionen, Abschreibungen
und Kosten auf einen zukommen. Dies sollte bis zur Umset-
zung so individuell wie mdglich erfolgen. Wenn keine validen
Werte vorhanden sind, die zur Praxis passen, kann man
zwar auf Erfahrungs- und Durchschnittswerte zurtck-
greifen, viele Faktoren muss man jedoch Fall-spezifisch
berechnen. Dadurch vermeidet man nicht nur unnétige
Kosten, sondern beugt auch bésen Uberraschungen mit
dem Finanzamt vor. Seridse Anbieter beraten daher immer
entsprechend dem Griindungsvorhaben und den persén-
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lichen Lebensumstanden. Auch nach Grindung bleiben wir
in Kontakt. Die Griindungsphase lauft schlielich drei bis funf
Jahre. In dieser Zeit passt man gegebenenfalls die Planung
an, erstellt Soll-Ist-Vergleiche, um Defizite bzw. Potenziale
zu analysieren und geht in die betriebswirtschaftliche
Nachgrindungsberatung.
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Worauf sollte bei der Wahl eines Beraters geachtet werden?

Wichtig ist, dass man als Grinder versteht, was der Berater sagt. Jeder
gute Berater kann Sachverhalte so erklaren, dass sein Gegentber
nachvollziehen kann, was realisiert werden soll. Genau wie Mediziner ihre
Patienten nicht mit zu vielen Fachbegriffen und unnétig komplizierten
Erklarungen Uberfordern dirfen, muss ein Grindungsberater die Sachlage
auf eine einfache Darstellung runterbrechen kdnnen. Vorsicht ist auch bei
endfélligen Finanzierungen geboten, die oft von provisionsbezogenen
Anbietern forciert werden. Selten wird diese Finanzierungsart richtig
verstanden und fUr jemanden, der gerade startet, ist es oft nicht das beste
Produkt. Gerade auch in der Grlindungsphase sollte man daher niemals
sein Bauchgeflhl ausschlieBen und immer wieder nachfragen, bis man
alles verstanden hat. Denn am Ende Ubernimmt nicht der Berater das
unternehmerische Risiko. <<<

,Bei der Griindungsberatung plant man das Vorhaben
und bespricht Konzepte, beleuchtet betriebswirtschaft-
liche Fragestellungen und tritt dabei in einen sehr
engen Kontakt mit dem Menschen hinter dem Projekt.
Dadurch hat man in einem AusmaB die Mdglichkeit den
Kurs mitzugestalten, die es bei niedergelassenen
Zahnmedizinern so nicht mehr gibt. Das fasziniert mich.
Durch meine jahrelange Beratungserfahrung erhohen
sich zudem die unternehmerischen Erfolgsaussichten
fur die neue Praxis.”

(Griindungsberaterin Petra Soboll)

Griinder-Webinare

In dieser kostenfreien Webinarreihe
lernen Sie, wie Sie lhre Ideen in einem Griinderfahrplan
blndeln, priorisieren und Schritt fir Schritt umsetzen —
Checklisten und Expertenchats inklusive. Fir mehr
Infos, Termine und Anmeldung einfach den QR-Code
scannen.
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