TIPP

Die Bedeutung der Arbeitgeber-
marke fur mittelstandische
Unternehmen

Ein Beitrag von Norbert Nagy

Noch immer benétigt die Mehrheit der mittelstandischen Unternehmen mehr Personal, findet
jedoch immer schwieriger qualifizierte Fachkrafte. Die Griinde fiir die herausfordernden Bedin-
gungen sind vielfaltig — oft haben sie jedoch damit zu tun, dass Unternehmen sich nicht aus-
reichend mit ihrer Arbeitgebermarke auseinandersetzen. Seit einigen Jahren méchten sich im-
mer weniger Mitarbeiter langfristig an einen Arbeitgeber binden, wenn dieser als unsicher und
unattraktiv angesehen wird. Ein Unternehmensberater fiir den Mittelstand, Norbert Nagy, gibt
nachfolgend Tipps, wie mittelstandische Unternehmen sich zukiinftig als gute Arbeitgeber

positionieren kénnen, um von potenziellen Bewerbern wahrgenommen zu werden.

Krisenzeiten weckenWunsch nach
mehr Stabilitat und hoherem Gehalt

Aufgrund der Krise und der Inflation, die Deutschland in
diesem Jahr getroffen hat, raumen Arbeitnehmer einem
guten Gehalt und einem sicheren Arbeitsplatz eine ho-
here Prioritat ein. Fir den mittelstandischen Arbeits-
markt bedeutet das, dass sich Unternehmen mit der
Frage auseinandersetzen sollten, was sie tun kdnnen, um
ihre Mitarbeiter finanziell zu unterstiitzen. Denn gerade
fur Fachkréafte im Mittelstand stellen Preissteigerungen
ein Problem dar, da sie meist ohnehin nicht enorm viel
Gehaltbekommen.

In der Folge ist davon auszugehen, dass viele Mitarbeiter
ihren jetzigen Arbeitgeber kontinuierlich hinterfragen und
wenn es sinnvoll ist, wechseln werden. Auf dem Markt gibt
es also auch in Krisenzeiten stetig neue Fachkréfte, die
zur Verfiigung stehen. Um sich als sicherer und attrak-
tiver Arbeitgeber zu positionieren, sollten Unternehmen
unbedingt herausfinden, wo sie derzeit stehen: Es gilt,
die eigene ,Arbeitgeber-DNA" herauszuarbeiten, um sie
anschlieRend sowohl nach innen als auch nach auBen hin
zu kommunizieren. In diesem Zusammenhang ist es rat-
sam, sich eingehender mit dem Employer Branding aus-
einanderzusetzen.

Wichtige Faktoren fiir Arbeitnehmer

Drei Faktoren haben durch die Krisenzeiten fiir Mitarbeiter
an Bedeutung gewonnen: das Gehalt, das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement und die Weiterbildungsmaglich-
keiten. Hier sollten mittelstandische Unternehmen anset-
zen, um Arbeitnehmern zu zeigen, dass sie in schwierigen
Zeiten flr sie da sind. In erster Linie sollten Unternehmen
dafilr sorgen, dass ihre Mitarbeiter ausreichend und ange-
messen verdienen. Zusétzlich kénnen Bonus-

strukturen, vermdgenswirksame Leis-
tungen und Nettolohnoptimierungen
dabei helfen, Arbeitnehmer finanziell
zu entlasten. Auch ein gewisses Ge-
sundheitsbudget und ein attraktives
Weiterbildungsangebot sollten vor-
handen sein, um Mitarbeitern ein
Gefiihl der Wertschatzung zu ver-
mitteln. Ebenso helfen Teamevents,
die Uber den eigentlichen Arbeits-
bereich hinausgehen, Unterneh-
men dabei, eine familidre At-
mosphare zu kreieren, in der
Arbeitnehmer sich gut auf-
gehoben fiihlen. Dariber hi-
naus sollten mittelstandische Un-
ternehmen auch die Bedeutung
einer guten Work-Life-Balance
nicht unterschatzen. Die Corona-
pandemie hat gezeigt, wie wichtig
es fur Arbeitnehmer ist, dass Unternehmen flexible
Arbeitszeitmodelle anbieten. Durch Remote-Work
oder flexible Arbeitszeiten kdnnen Arbeitnehmer
Beruf und Privatleben besser vereinbaren. Un-

ternehmen sollten dabei jedoch darauf achten, dass sie
ihre Mitarbeiter nicht tberfordern und Burn-out-Symp-
tome vermeiden. Eine gute Balance zwischen Arbeit und
Freizeit ist fUr viele Arbeitnehmer ein wichtiges Krite-
rium bei der Entscheidung fr einen Arbeitgeber.

Gehalt und Jobsicherheit
als wichtigste Kriterien in 2023

Arbeitnehmer sind in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
vermehrt wechselwillig. Aufgrund von Krise und Inflation
sind sie auf ein htheres Gehalt angewiesen — und werden
daher nicht zogern, den Arbeitgeber zu wechseln, wenn
ihnen anderswo ein besserer Verdienst in Aussicht gestellt
wird. Mittelstandische Unternehmen sollten die Themen
Gehaltund Jobsicherheit nun unbedingtin den Fokus neh-
men, um auch in Zukunft als sicherer und attraktiver Ar-
beitgeber wahrgenommen zu werden. Um potenzielle Be-
werber auf das eigene Unternehmen aufmerksam zu ma-
chen, ist es ebenfalls ratsam, auf Social-Media-Plattfor-
men wie LinkedIn oder XING prasent zu sein. Hier kdnnen
sich Unternehmen als attraktive Arbeitgeber darstellen,
indem sie aktuelle Jobangebote teilen, iiber Events und
Aktivitaten im Unternehmen berichten oder sich als Ex-
perte in der Branche positionieren. Durch eine aktive Pra-
senz in den sozialen Medien kdnnen Unternehmen zudem
ihr Netzwerk erweitern und auf sich aufmerksam machen.

Fazit

Zusammenfassend sollten mittelstandische Unterneh-
men in der heutigen Zeit proaktiv handeln, um potenzielle
Bewerber als attraktive und zuverlassige Arbeitgeber an-
zusprechen. Dabei ist es wichtig, dass Unternehmen ihre
Arbeitgebermarke stérken, indem sie ihre individuelle Ar-
beitgeber-DNA herausarbeiten und diese
sowohlintern als auch extern kommu-
nizieren. Hierbei sollten Aspekte wie
Gehalt, betriebliches Gesundheits-
management, Weiterbildungsmaog-
lichkeiten sowie eine ausgewogene
Work-Life-Balance im Vordergrund
stehen. Zudem kann eine aktive Pra-
senz in den sozialen Medien Unter-
nehmen dabei helfen, ihr Netzwerk zu
erweitern und potenzielle Bewerber
auf das eigene Unternehmen
aufmerksam zu machen.
Wenn diese Faktoren be-
achtetwerden, kdnnen mit-
telstédndische Unternehmen
auch zukiinftig als attraktive Ar-
beitgeber wahrgenommen wer-
den und so im Wettbewerb um
Fachkrafte erfolgreich bestehen.
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