DIE NACHSTE
GENERATION

Auf die Frage nach den Mafinahmen fir eine erfolgreiche
Fortfihrung von Unternehmen, unabhangig von deren
GroRe und Branche, mag es vielfdltige Antworten geben.
Dabei geht es nicht nur um Nachfolgen an der Unterneh-
mensspitze, sondern auch um die Nachfolgen in Schlissel-
positionen grofBer Betriebe. Nicht selten allerdings kommt
die gezielte Frage nach Nachfolgeregelungen und Nachfol-
gern von relevanten Positionen zu kurz oder sie wird zu spat
gestellt.

Diese Entwicklung habe ich vielfach in den verschiedensten
Bereichen beobachten mussen, nicht immer mit positivem
Ausgang. Als BVD-Prasident halte ich es fur wichtig, das
Thema Nachfolgeregelung und Nachfolge aufzugreifen und
im Bedarfsfall zu einer Auseinandersetzung zu ermutigen.
Wir haben deshalb diese Fragestellung an unsere Mitglieder
weitergegeben. Die Riickmeldungen zu diesem Thema
waren so positiv, dass ein Sonderheft der DENTALZEITUNG
entstanden ist, das Ihnen vorliegende DZ extra. Deshalb
danke ich allen Mitwirkenden, den Mitgliedsunternehmen
und der Redaktion der DENTALZEITUNG sehr herzlich.

EDITORIAL

Die hier veroffentlichten Beitrage kénnen als Anregung und
Ermutigung angesehen werden. Sie zeigen Unternehmen,
die sich aktuell, zurlckliegend oder zukinftig mit dem
Thema Nachfolgeregelung und Nachfolgern befassen. Es
zahlt zu den wichtigen und dringenden Aufgaben der lang-
jéhrig Verantwortlichen, nicht nur frihzeitig die Weichen zu
stellen, um einen reibungslosen Ubergang und die Ubertra-
gung von Verantwortung einzuleiten, sondern sich ebenfalls
mit den zukunftsweisenden Impulsen auseinanderzusetzen,
die von den vorgesehenen Personen ausgehen. Dabei offen-
baren sich historisch gereifte Werte und Unternehmensiden-
titaten, die von der ndchsten Generation aus echter Uber-
zeugung und mit neuen Akzenten fortgesetzt werden.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lektire mit der ein oder
anderen Anregung flr vielleicht auch lhre Nachfolge-
situation.

Jochen G. Linneweh
BVD-Prasident
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