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Editorial

FUR die
Selbststandigkeit
autf den Acker
gekommen

Dr. Alexandra Wassmann und Dr. Torsten Wassmann

Neben alltaglichen Entscheidungen gibt es auch solche, die einen ganz besonderen Einfluss auf
das eigene Leben haben und es von Grund auf verandern. Eine dieser Biografie-pragenden Ent-
scheidungen ist sicherlich der Schritt in die Selbststandigkeit.

Als wir diesen Schritt Uberlegten und in einem intensiven Entscheidungsprozess steckten,
haben wir das Fir und Wider etliche Male diskutiert. Wir versuchten, Optionen, Chancen und
Risiken aus allen Blickwinkeln zu betrachten. Letztlich haben wir uns dann ganz bewusst FUR
die gemeinsame Selbststandigkeit und nicht GEGEN eine universitare Karriere oder eine An-
stellung entschieden. Das ist ein kleiner, aber wichtiger Unterschied im Motivationsursprung.

Warum das FUR? Wir wollen ,einfach® den Ort, an dem wir gemeinsam arbeiten und die Art
und Weise, wie wir dort arbeiten, selbst gestalten. Wir wollen unsere Vorstellungen zur Pa-
tientenversorgung moglichst kompromisslos umsetzen und einen Raum schaffen, in dem wir
mit unserem Team gerne arbeiten. Die Winsche nach Selbstwirksamkeit, Selbstbestimmung
und Eigenverantwortung erscheinen uns so nur in eigener Praxis umsetzbar und treiben uns
seither an. Wir verfolgen dabei ein wirklich nachhaltiges Praxiskonzept: Das bedeutet fur
uns neben dem klimabewusst konzipierten Gebaude auch kurze Wege, ein faires und kon-

struktives Miteinander im Team und mit unseren Ge-
. . schaftspartnern sowie hohe Effizienz, einen klugen
a Ub”gens Einsatz von Ressourcen und maximale Digitalisierung.

Auf dem bisherigen Weg erwiesen sich besonders
burokratische Vorgange (z.B. die Grundstucksentwick-

Seit 2023 berichtet die ZW/P hin und wieder lung von Ackerland zum Baugrundsttick) als heraus-
Uber kleinere und gréBere Meilensteine der fordernd. Es ist klar, dass noch zahllose Ups und
beiden Grinder unter dem Hashtag ,ZWP live Downs, (hoffentlich begrenzte) Katastrophen und
vom Acker”. Auch auf Instagram kann man dem mehr Burokratie auf uns warten. Die Aussicht aber,
Projekt hautnah folgen: www.instagram.com/ unsere Ideen in die Tat umsetzen zu kénnen, lasst
zahnzentrum.anderave uns Kurs halten. Das Feedback, das wir zu unse-
Bis 2025 soll das ZAHNZENTRUM AN DER AUE in rem ZAHNZENTRUM AN DER AUE von Freunden,
Ebergdtzen fertiggestellt sein. Familie, Kollegen und Anwohnern erhalten, sei es

Uber Instagram oder morgens beim Backer um
die Ecke, tut ungemein gut und spornt weiter an.

live
Ve
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Praxisgriundung

A

Viel Bewegung bei zahndarzt-
lichen Existenzgrundungen

Nachdem die Ubernahmepreise fur zahndrztliche Praxen in den Vorjahren nur moderat
gestiegen sind, gab es 2022 einen deutlichen Sprung nach oben. Gleichzeitig gehen
die Unterschiede im GrUondungsverhalten zwischen Frauen und Mannern zurick. Das
zeigt eine aktuelle Analyse der Deutschen Apotheker- und Arztebank (apoBank).

236.000 Euro zahlten die Existenzgrinder durchschnittlich far
die Niederlassung in einer Einzelpraxis — das waren 17 Prozent
mehr als im Vorjahr. Weitere Investitionen und Betriebsmittel
eingerechnet, belief sich die Gesamtsumme auf 446.000 Euro
(16 Prozent mehr gegenlber 2021). Insgesamt ist die Spanne
der Praxisinvestitionen bei den Griindungen von Einzelpraxen
durch Ubernahme sehr hoch. Dabei fallt auf, dass hier der Anteil
der Praxen im oberen Kaufpreissegment in den letzten Jahren
zugenommen hat. Mittlerweile investiert jeder dritte Ubernehmer
inklusive des Kaufpreises mehr als eine halbe Million Euro.

Gestiegene Investitionen

Besonders kostenintensiv wird es immer, wenn eine Einzel-
praxis von null aufgebaut werden soll. Das passiert allerdings
eher selten, denn nur sechs Prozent der Griindenden wahlten
2022 diesen Weg in die Selbststandigkeit. Die durchschnitt-
lichen Investitionen sind hier noch mal deutlich gestiegen:
2022 investierten Zahnarzte, die eine Einzelpraxis komplett
neu gegrindet haben, im Schnitt 755.000 Euro.
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,Durch die vollstandige Neuplanung gestaltet die nachriickende
Grundergeneration ihre neue Praxis ganz nach ihren eigenen
Winschen und Visionen“, sagt Daniel Zehnich, Leiter des Be-
reichs Gesundheitsmarkt & Beteiligungen. ,Hier zeigt sich ein
immer starkerer Fokus auf spezialisierte und durchdigitalisierte
Praxen mit innovativer Ausstattung sowie grofizugigen Praxis-
raumlichkeiten — auch zur optionalen Anstellung zukiinftiger
Zahnarzte. Zusatzlich spiegelt sich in den gestiegenen Praxis-
investitionen auch die seit 2021 deutlich gestiegene Inflation
wider.“

Einstieg in eine
BerufsausUbungsgemeinschaft

Den mit Abstand kleinsten Investitionsaufwand haben zahn-
arztliche Existenzgriinder, wenn sie als Gesellschafter in eine
vorhandene Praxis einsteigen. Auch wenn der Kaufpreis 2022
mit im Schnitt 276.000 Euro sogar hoher ausfiel als bei der
Einzelpraxis, fuhren die geringeren zusatzlichen Investitionen
und Betriebsmittel lediglich zu einer Gesamtsumme von
351.000 Euro. Fir diese vergleichsweise glinstige Option ent-
schieden sich 14 Prozent der Zahnarzte.

Einzelpraxis bleibt Standard

Insgesamt ist die Einzelpraxis fur die zahnarztlichen Exis-

tenzgrinder seit Jahren der praferierte Einstieg in die Selbst-

standigkeit: 2022 wahlten 68 Prozent diese Niederlassungs-

form. Aber auch gemeinschaftliche Strukturen erfreuen sich

zunehmender Beliebtheit. Wahrend 2018 nur jeder vierte

Existenzgrinder eine Kooperation wahlte, war es 2022
bereits jeder dritte.

,Bei dem Start in die Selbststandigkeit sehen wir
haufig auch alters- und geschlechtsspezifische Prafe-
renzen“, sagt Zehnich. ,So werden Kooperationen
tendenziell eher von Mannern sowie von jlngeren
Existenzgriindern bevorzugt.“




Durchschnittliche Praxisinvestitionen in
Neugrindungen

Immer starkerer Fokus auf Technisie-
rung, Digitalisierung, Spezialisierung
sowie grofere Praxisraumlichkeiten

il

Auswirkung durch hohe Inflation
seit 2021 deutlich erkennbar

Praxisgriondung
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Unterschiede zwischen Frauen
und Md&nnern

Eine Auswertung nach Geschlecht zeigt, dass sich die bisher
teils deutlichen Unterschiede im Grunderverhalten zwischen
Zahnarztinnen und Zahnarzten verringern. So ist der bislang
existierende Gap bei den Praxisinvestitionen im letzten Jahr
deutlich kleiner geworden. Manner gaben mit im Schnitt
455.000 Euro nur noch rund vier Prozent mehr fur die Nieder-
lassung aus als Frauen (439.000 Euro). 2021 lag der Abstand
noch bei knapp 17 Prozent.

Auch das Alter bei der Niederlassung weicht nicht mehr so stark
voneinander ab: Wahrend sich Frauen bislang im Durchschnitt
zwei Jahre spater niederlieBen als ihre mannlichen Kollegen,

war es 2022 mit 36,9 Jahren bei Frauen und 36,4 Jahren bei
Mannern fast identisch.

»Ein Unterschied bleibt aber nach wie vor*, resimiert Zehnich.
,Zahnarzte entscheiden sich immer noch haufiger fir eine
Niederlassung als ihre Kolleginnen. Denn obwohl der Anteil der
Zahnarztinnen unter den Existenzgrindenden bei 53 Prozent
liegt und tendenziell auch steigt, ist er im Vergleich mit dem
hohen Frauenanteil unter der angestellten Zahnarzteschaft
(64 Prozent) letztlich deutlich unterproportional.”

Quelle: apoBank
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Niederlassung auf dem Land

Bl /onnmedizin zwischen
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Fachwerk und Natur
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Autorin: Lilli Bernitzki

Dr. Anne Soppa praktiziert in einem
denkmalgeschitzten Gebdude in
Monschau, welches nicht nur geni-
gend Raum fUr ein modernes Mehr-
behandlerkonzept und die neueste
Technik bietet, sondern auch durch
Barrierefreiheit und zentrale Lage
Uberzeugt.Im Interview spricht die
junge Praxisinhaberin Uber Arbei-
ten auf dem Land und ihre Behand-
lungsschwerpunkte.

Frau Dr. Soppa, wie kamen Sie zu Ihrer Nieder-
lassung und was sind fiir Sie die iiberzeugenden
Vorteile einer Praxis in landlicher Region?
Nach meiner Zeit als Vorbereitungsassistentin in
Aachen und 13 Jahren als angestellte Zahnarztin
in Duren habe ich mich entschieden, eine eigene
Praxis zu eroffnen. Bei der Auswahl des Standorts
waren fur mich die Veranderungen in der Zahnme-
dizin und die Zukunftsfahigkeit der Praxis entschei-
dend. Die Praxis in Monschau hat mich von Anfang
an Uberzeugt.

Tatsachlich sehe ich im landlichen Bereich mehr
Vorteile als Nachteile. In stadtischen Praxisobjek-
ten gibt es oft Limitationen wie zu kleine Raume,
begrenzte Parkplatze oder fehlende Aufziige. Als



Dr. Anne Soppa

Mutter von zwei Kindern und
begeisterte Zahnarztin war
flr mich ein modernes und ge-
sundes Praxiskonzept wichtig. In
Monschau haben wir nun eine Pra-

xis mit drei Zahnarzten und einem flinfzehnkopfigen Team
aufgebaut, das durch verschiedene Spezialisierungen die
gesamte Palette der modernen Zahnmedizin abdeckt. Unser
Standort ermdglicht aber dennoch eine enge Zusammen-
arbeit mit Spezialisten in Aachen, falls dies doch einmal
erforderlich sein sollte.

Ein weiterer Vorteil des landlichen Standorts ist fir mich
aber auch ein ganz anderer: die Menschen und die Umge-
bung. Ich habe fast 20 Jahre im Zentrum von Aachen ge-
wohnt und die Zeit dort wirklich sehr genossen. Jetzt ist es
allerdings so, dass ich mit meiner Familie das Leben etwas
auBerhalb der Stadt sehr schatze. Wir haben mit dem Na-
tionalpark Eifel eine groflartige Natur direkt vor der Haus-
tir. Das ist wirklich toll und entschleunigt hervorragend von
einer stressigen Woche. Ich muss aber auch sagen, dass
ich die Menschen hier ins Herz geschlossen habe. Es ist
alles etwas personlicher und verbindlicher als in der Stadt.

Was braucht es, um Zahnmedizin abseits der Metropole
erfolgreich umsetzen zu kénnen?

In landlichen Regionen ist es ratsam, eine umfassende
zahnarztliche Versorgung auf hohem Niveau anzubieten,
insbesondere aufgrund der begrenzten Verfligharkeit von
Spezialisten. Dadurch lasst sich vermeiden, dass Patien-
ten fur jede Kleinigkeit in die nachstgelegene Stadt ge-
schickt werden mussen. Ich personlich habe mich daher
zahnmedizinisch recht breit aufgestellt und umfangreich fort-
gebildet. Ich war zudem lange angestellte Zahnarztin und
habe mir so einen entsprechenden Erfahrungsschatz auf-
bauen konnen. Es ist wichtig zu betonen, dass auf dem Land
Innovationen nicht fehlen und die Versorgung im Vergleich
zur Stadt keineswegs riickstandig ist. Ich bin Uberzeugt, dass
Patienten rasch erkennen, ob die Betreuung modern und
qualitativ hochwertig ist. Generell ist Offenheit, sowohl ge-
genuber den Patienten als auch den zahnarztlichen Kollegen
vor Ort, entscheidend. Das personliche Netzwerk ist auf dem
Land enger als in der Anonymitat der Stadt. Flr mich ist der
Erfolg somit durch mehrere Komponenten gepragt. Diese
lassen sich meiner Ansicht nach besonders gut auf dem
Land umsetzen. Wichtig ist aber an erster Stelle ein tolles
Team, das Spafl daran hat, neue Dinge zu gestalten, und
das morgens mit einem Lacheln zur Arbeit kommt. Dabei
verstehe ich eine herzliche Atmosphare als Basis. Ein sol-
ches Team habe ich hier auf dem Land gefunden.

Welche Rolle spielen Ihre Behandlungsschwerpunkte, ins-
besondere die Spezialisierung auf Umweltzahnmedizin?
Im landlichen Bereich empfinde ich es schon als vorteilhaft,
therapeutisch eher ein Generalist zu sein als ein totaler
Spezialist auf nur einem Gebiet. Dennoch haben wir in der
Praxis auch unterschiedliche Behandlungsschwerpunkte,

Esist wichtig zu betonen, dass auf dem
Land Innovationen nicht fehlen und die
Versorgung im Vergleich zur Stadt
keineswegs rickstandig ist. Ich bin
Uberzeugt, dass Patienten rasch erkennen,
ob die Betreuung modern und qualitativ
hochwertig ist. Generell ist Offenheit,
sowohl gegenUber den Patienten als
auch den zahnarztlichen Kollegen vor Ort,

entscheidend.

(Dr. Anne Soppa)

sodass wir im Team alle Bereiche ebenso in der Tiefe ab-
decken. Die Umweltzahnmedizin ist dabei tatsachlich ein Bereich,
der in der Zahnmedizin noch nicht so alt ist und auch noch
eher selten vorkommt. Da es aber immer mehr Patienten mit
chronisch-entzindlichen Erkrankungen gibt, erachte ich es als
umso wichtiger, auch hier eine moderne Behandlung anbieten
zu kénnen. Insbesondere Materialunvertraglichkeiten kénnen
eine wichtige Rolle spielen. Ich kann sagen, dass dieser the-
rapeutische Ansatz von den Patienten auf dem Land genauso
gut angenommen und nachgefragt wird wie in der Stadt. Auch
was die Akzeptanz anderer moderner Therapien angeht, stelle
ich keine Unterschiede fest. Fur die regelmaRige professionelle
Zahnreinigung und auch die Kontinuitat der Behandlung ist die
Akzeptanz auf dem Land meiner Meinung nach sogar noch
etwas hoher als in der Stadt.

[=] £, [=]
1 Hier gibt's mehr
[=:z7a= Bilder.
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Praxisberatung
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rmedn.

Support aus den
eigenen Reihen

Die GrUndung einer Zahnarztpraxis ist ein echter Meilenstein in der eigenen Biografie.
Man muss wahnsinnig viel investieren, bekommt aber auf der anderen Seite eine wahre
Kostbarkeit raus: ein absolut selbstbestimmtes (Berufs-)Leben. Doch das Ganze ist erst
mal nichts fir schwache Nerven! Genau hier setzt das Coaching von Dr. Amelie Ackemann,
Zahndrztin, Mentorin und Expertin fUr digitale und effiziente Praxisablaufe, an.In verschie-
denen Kursen, Masterclasses und Beratungssessions gibt sie als Insiderin ihr Wissen zu
GrUndung und PraxisfUhrung weiter und verhilft so den ,Neuen“ zu einem nachhaltigen

Praxiserfolg.

Autorin: Dr. Amelie Ackemann

Viele Praxisgriinder sind hoch motiviert und fachlich auf dem
neuesten Stand, den Themen Praxismanagement und
-fUhrung stehen sie jedoch, vor allem anfanglich, unsicher
gegenuber — kein Wunder, denn in der Lehre werden viel zu
wenig die Skills vermittelt, die es braucht, um eine Praxis
als Unternehmen aufzubauen und sicher und gewinnbringend
zu fahren. In meinen Beratungen offenbart sich der grofite
Bedarf an Unterstutzung in den Bereichen Zielsetzung, Zeit-
management und Praxiskonzept, daher empfehle ich:

1. Eigene Ziele genauvestens definieren

Die Griindung der eigenen Praxis ist eine hochkomplexe
Angelegenheit, die auf feste Ziele runtergebrochen werden
sollte. Klarheit Uber die eigenen Ziele ist ein absoluter
Deal Breaker. Mit ihr steht und fallt der anfangliche und
nachhaltige Erfolg. Denn nur Uber genaue Zielsetzungen
lassen sich Projekte timen, Prioritaten setzen und Details
im groRen Ganzen verankern.
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2.Einen gesunden Umgang

mit der eigenen Zeit finden

In Momenten mit extremem Arbeitsaufkommen ist es
besonders wichtig, gut mit der eigenen Zeit umzugehen.
Hierzu gehdren, Aufgaben zu priorisieren, wenn moglich
zu delegieren und die eigenen Grenzen zu kennen und
auch zu respektieren.

. Ein passendes Praxiskonzept auf-

bauen und sein eigenes Team fUhren

Ein klares Praxiskonzept hilft Mitarbeitern, sich mit den
Praxiswerten zu identifizieren, diese taglich umzusetzen
und zu leben und zeigt zugleich Patienten, was sie von
einer Praxis erwarten konnen. Das Praxiskonzept ist die
DNA einer Praxis und sollte daher sehr genau Uberlegt
und festgelegt werden. Mit einem klaren Praxiskonzept
lassen sich genau die richtigen Patienten auf die Praxis
aufmerksam machen.



Diese Fehler vermeiden

Zu wenig Abrechnungswissen:

Ein solides Abrechnungswissen ist entscheidend, um die
eigenen Einnahmen zu Uberwachen, Kostenplane zu er-
klaren und transparente Preisstrukturen zu schaffen.
Auch wenn man sich einer Dienstleistung bedient und
die Abrechnung outsourct, sollte man Uber wesentliche
Grundkenntnisse zu Abrechnung & Co. verfligen — es
starkt den eigenen Handlungsrahmen!

Zu grof3er Perfektionismus:

Absolute Perfektion ist praxisuntauglich und verhindert
ein organisches Wachsen von Erfolgsstrukturen! Schafft
man es, darauf zu verzichten, eréffnen sich erreichbare
Losungen.

Zu grof3e, unnotige Investitionen tatigen:

Durch sorgfaltige Planung und Fokussierung auf wesent-
liche Anschaffungen kdnnen Ressourcen effizient genutzt
werden. Besonders der Kauf gebrauchter Gerate kann
in der Grindungsphase erhebliche Kostenersparnisse
ermoglichen. Beachte: Jede Investition muss friher oder
spater zurlickgezahlt werden.

DENADA
Praxiscoaching

Dr. Amelie Ackemann bietet authentische Einblicke und
praxisnahe Tipps aufgrund ihrer dualen Tatigkeit als Zahn-
arztin und Praxisberaterin. Als Partnerin auf Augenhohe
unterstitzt sie Zahnmediziner in entscheidenden Phasen
der Praxisgriindung und -flihrung mit ehrlichen, konstrukti-
ven Antworten und verantwortungsvoller Hilfe bei der Ent-
scheidungsfindung. Der Fokus ihrer Hilfe liegt dabei auf der
zugigen Erreichung der selbst gesetzten Ziele. Die Bera-
tungen finden online Uber einen Zeitraum von zwei bis drei
Monaten statt. In regelmaRigen, alle zwei Wochen statt-
findenden Gesprachen werden gemeinsam Ziele fur die
nachste Phase gesetzt. Zusatzlich besteht wahrend der
Mentoringwochen iber WhatsApp oder E-Mail direkter Kon-
takt fur spontane Anliegen. Kontaktmaglichkeiten per Mail

unter info@deinpraxiserfolg.de oder Uber
E Instagram @dr.amelie_ackemann

Dr. Amelie Ackemann
[Infos zur Autorin]

ANZEIGE

Bndlun|

9 Prgxisorgan

CGM &

Dentalinformationssystem

CGM 21.PRO -
Meine Zukunft.
Mein Weg.

cgm-dentalsysteme.de
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Laufendes Bauprojekt

Supersympathisch und
hochmotiviert: Griunden,
wo frUher Schafe weideten

Das Thema Praxisgrindung ist ein weites Feld, konkret greifbar und
miterlebbar wird es durch individuelle Storys, wie die des Grinder-
padars Dr. Alexandra und Dr. Torsten Wassmann. Beide haben grof3
und mutig gedacht und ebenso investiert - fUr ihre ganz eigene
Niederlassungs-Version. Ein tolles, laufendes Beispiel fUr ein visio-

ndres Grunden!

Autoren: Dr. Alexandra Wassmann und Dr. Torsten Wassmann

Angefangen hat unser ,Zahnzentrum an der Aue“ vermut-
lich als fixe Idee auf der Ruckfahrt eines bei Freunden
verbrachten Wochenendes — wir hatten uns lange Uber
deren Grindungsprojekt ausgetauscht und waren beein-
druckt von ihrem Tatendrang. Irgendwann stand dann im
Raum: , Okay. Das machen wir auch!“ Geflihlt ist das eine
Ewigkeit her und in der Retrospektive wird uns die Trag-
weite der Entscheidung langsam klar. Wir haben das Pro-
jekt ,,Grindung“ anfangs nicht mit ganzer Kraft verfolgt,

© Adrian Bleschke / Dres. Wassmann

unser Sohn war gerade ge-
boren und unsere Jobs in
Universitatsklinik und Fach-
zahnarztlicher Praxis sind
klasse, und wir sind dank-
bar fur die jeweils groBarti-
gen Teams, in denen wir arbeiten dirfen. Vielmehr haben
wir uns hin und wieder nach Feierabend im Internet die
Karten und Praxen der Gegend angesehen und Uberlegt,
wo ein ,guter Platz fir uns sein konnte.

Knapp vorbei an Ubernahme

Die ursprunglich bevorzugte Option war nicht die Neugrin-
dung, sondern die Ubernahme einer Praxis einige Dorfer
weiter, die wir in guter Erinnerung hatten. Zudem kannten
wir den Inhaber und diese Praxis stellte sich nach Recher-
che als die fiir uns einzige Ubernahmeoption dar. Die Ge-
sprache mit dem Inhaber zogen sich mehrere Monate,
letztlich waren sie aufgrund unterschiedlicher Vorstellun-
gen jedoch nicht erfolgreich. Hinzu kam, dass die mehr-
fach erweiterte Praxis im Grunde raumlich nicht zu dem
passte, was wir vorhatten. Massive und teure Umbau-
arbeiten waren zum Kauf von Praxis und -gebaude dazu-
gekommen. In diesem Zusammenhang haben wir erfah-
ren, wie bedeutend die professionelle Beratung durch
unsere Partner in betriebswirtschaftlichen Fragen war, und
raten deshalb grundsatzlich, rechtzeitig erfahrene Profis
hinzuzuziehen.

Bereits wahrend der Gesprache mit unklarem Ausgang
suchten wir nach méglichen Baugrundstlcken, ohne je-



Abb. 1: Das groe Ganze vor Augen: Die architektonische Skizze zeigt die Einbettung des Baus am Standort und die Details, die den Unterschied
ausmachen. Abb. 2: So soll es final aussehen, so soll es sich am Ende anfiihlen: Digital erstelle Vorschau der Praxisinnenraumlichkeit mit Blick in
B die umgebende Natur von Ebergétzen.

doch flindig zu werden. SchlieBlich traten wir an Samt-
gemeinde sowie Gemeinde heran und baten um Unterstut-
zung. So wurde der Kontakt zu einem in Ebergétzen an-
sassigen Landwirt hergestellt, der uns letztlich einen hal-
ben Hektar seines Ackerlands verkauft hat. An dieser Stelle
nochmals herzlichen Dank an Samtgemeinde, Gemeinde
und naturlich besonders an ,unseren“ Landwirt!

Vom Ackerland zum Bauland

Mit der sicheren Kaufoption starteten wir auch die Ent-
wicklung des Grundstiicks: Der Weg vom Ackerland zu
Bauland filhrte (iber die Anderung des Flachennutzungs-
plans und den Bebauungsplan. Das heif3t konkret, das
Grundstuck wurde vermessen, ein Planungsburo hinzuge-
zogen, ein Architekturblro eingebunden, ein dentaler Fach-
planer und ein Fachanwalt an Bord geholt, die Gemeinde,
die Samtgemeinde und der Landkreis wurden kontaktiert,
ebenso alle Versorger ... In vielen kleinen Schritten wurde
aus dem Acker schliefllich das Gebiet ,Herzberger StraRe
Nord“ (der Name hat sich als Praxisname dann irgendwie
nicht durchgesetzt). Auf diesem Weg wurden wir in steiler
Lernkurve mit illustren Fachbegriffen wie GRZ, VEP, Durch-
fuhrungsvertrag und den Unterschieden zwischen Unterer
Wasserbehorde und Oberster Wasserbehdrde sowie De-
tails Uber Versickerungsfahigkeit und sogenannte frihzei-

Gottingen entfernt.

tige Beteiligung und und und vertraut (das kommt so im
Studium nicht vor!).

Team ist alles!

Wie wichtig ist ein gutes Team? Ganz klar: Ohne geht ein-
fach nichts. Da jedoch keiner nur aus Spaf3 arbeitet, haben
wir zur Vorfinanzierung einen privaten Kredit aufgenom-
men. Dieser diente den Ausgaben bis zur Entscheidung
,Ubernahme vs. Griindung“. Uns war bewusst, dass beide
Optionen jederzeit hatten ins Leere laufen konnen. Der
Kreditrahmen flr dieses ,once in a lifetime“ war daher
entsprechend kalkuliert und hatte eine klare Schmerz-
grenze. Zur Veranschaulichung: Von dem Betrag hatten
wir auch unser Wohnhaus mit Photovoltaikanlage und
Warmepumpe ausstatten kdnnen.

Let’s talk money

Nach Zerschlagung der Ubernahme waren wir zwar ge-
troffen, aber die Richtung war nun klar. Die Grundstlicks-
entwicklung lief nach Plan, ging aber auch ins Geld ...
Um die weiteren Schritte beauftragen zu konnen, war da-
her die Sicherung der Finanzierung fallig. Mithilfe unserer
Partner erstellten wir einen Businessplan und unterbrei-
teten diesen verschiedenen Banken. Am Ende wurde
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Das ist der Standort: Ebergotzen
befindet sich in Slidniedersachsen,
in der Mitte von Deutschland, und
damit nah am Harz und nur 15 Auto-

minuten von der Universitdtsstadt

© Adrian Bleschke / Dres. Wassman
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Abb. 3: Zeigen, wer man ist - Poster vor Ort bringen die entstehende Praxis ins Gespréch und wecken Interesse.
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es zwar zu Recht die klassische Bank, jedoch haben
uns die Vorsprachen bei anderen Banken geholfen, Kon-
ditionen zu vergleichen, und die kritischen Fragen zu un-
serem Businessplan waren ubrigens nie identisch. Das
Projekt und wir sind deshalb an diesen Prifungen noch-
mals gewachsen.

Transparenz leben

Als die Bank mit fur uns guten Konditionen schlielich
eine Zusage erteilte, haben wir noch vor dem Unterschrifts-
termin bei unseren Chefs vorgesprochen. Mit offenem
Visier unsere Plane vorzustellen, war uns dabei wichtig.
Wir haben tolle Teams, in denen wir arbeiten dirfen, und
unsere Chefs haben auf die denkbar beste Art und Weise
reagiert! Wir danken euch an dieser Stelle ausdricklich
daflr und fur vieles mehr!

Volle Fahrt voraus ...

Die Unterschrift unter den Kreditvertrag zu setzen, hatte
etwas von einer Mondlandung: ,Eine kleine Unterschrift
fur einen Menschen ...“, aber Spaf} beiseite: Das war
eine grole Nummer und wir haben mehr als eine Nacht
nicht geschlafen. Dazu kam dann noch das Gesprach
beim Notar fur die Eintragung der Grundschuld fur den
Fall der Falle. Danach ging vieles schnell und unser ge-
dankliches Konzept nahm endlich Formen an: Gemeinsam
mit unserer Marketingagentur wurden Logo und CI entwi-
ckelt und eine erste Webvisitenkarte erstellt. Parallel dazu
gossen die Architekten unsere etwas laienhaften Zeich-
nungen in ein passendes Gebaudekonzept und setzten
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dabei unsere Ideen und Vorstellungen groflartig um. Es
sieht nun einen eingeschossigen, barrierefreien Bau auf
unserem wirklich groRen Grundstlick vor, es gibt genligend
Platz fur Parkplatze fur Autos und Fahrrader, wir erzeugen
selber Strom, Griindacher und Obstbaumwiese betten die
Praxis harmonisch in die Landschaft ein, es gibt Terrassen
fur die Patienten und das Team, alle Behandlungseinheiten
offnen sich groRzligig ins Grune ... So haben wir uns das
vorgestellt! Das Unternehmenslogo zu sehen, auf der
eigenen Homepage zu surfen oder die ersten Renderings
der Architekten zu sehen, das Geflhl lasst sich kaum
beschreiben!

RegelméaBige Updates zum Bauvorgang in Ebergétzen gibt
es hier: www.instagram.com/zahnzentrum.anderaue/

M omentan stehen als ndchste Meilensteine
die Finalisierung von Marketingstrategie und
Architektenplanungen an. Gemessen am Weg
bis hierher, erwarten uns schéne und kreative
Arbeiten, die zwar viel Zeit kosten, aber auch
viel Freude bereiten! Baubeginn ist dann in der
frostfreien Zeit ab zweitem Quartal 2024, und

bis dahin ist noch viel zu tun!

(Dres. Wassmann)
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Tipp

Sechs Tipps fUr die Grundung

Jeder griundet anders, und doch gibt es ein paar grundlegende Dos und Don’ts,
die fUr alle gelten - eqgal, wie, wann oder wo man in die eigene Praxis startet.

Autor: Christoph Sander

Do: Fachmannische Beratung einholen Zusammenfassung
Bei der Praxisgrindung ist die Inanspruchnahme professioneller Bera- Die Griindung einer Zahnarztpraxis ist ein kom-
tung einer der wichtigsten Schritte. Experten aus den verschiedenen plexer Prozess, der durchdachte Entscheidungen
Bereichen wie Finanzplanung, Recht und Praxismanagement kdnnen und eine sorgfaltige Planung erfordert. Durch
wertvolle Einblicke und Unterstitzung bieten. Sie helfen dabei, haufige professionelle Beratung, einen soliden Business-
Fehler zu vermeiden, und sorgen daflr, dass alle Aspekte der Grindung plan, effektives Marketing und eine starke
bedacht werden. Fokussierung auf eine positive Patientenerfah-
rung wird der Grundstein fur eine erfolgreiche
Don't: Ubereilte Entscheidungen treffen Praxis gelegt. Denken Sie daran, dass die
Es ist wichtig, nicht Ubersturzt zu handeln. Ob es um die Standortwahl, Schllsselelemente fur den langfristigen Erfolg
die Finanzierung oder die Wahl des Personals geht — jede Entschei- Qualitat und Innovation sind.

dung sollte erst nach reiflicher Uberlegung getroffen werden. Eine
grundliche Marktforschung und Analyse der lokalen Gegebenheiten
kdnnen ebenso dabei helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen.

Do: Einen soliden Businessplan erstellen
Ein gut durchdachter Businessplan ist unerlasslich. Er sollte detaillierte
Informationen Uber die Zielgruppe, die Wettbewerbssituation, die Fi-
nanzierung und die geplanten Wachstumsstrategien enthalten. Ein so-
lider Plan dient dabei nicht nur als Leitfaden flr die Grindungsphase, .
sondern auch als nltzliches Dokument fiir potenzielle Investoren oder Schlisselelemente
Kreditgeber. fur den langfristigen

) ) . Praxiserfolg sind
Don’t: Die Bedeutung von Marketing unterschatzen e .
In der heutigen digitalen Welt ist ein effektives Marketing entscheidend Qualitét und Innovation.
fur den Erfolg einer neuen Praxis. Dies umfasst nicht nur traditionelle
WerbemafRnahmen, sondern auch eine starke Onlineprasenz durch eine
professionelle Website, die Prasenz in den sozialen Medien und Online-
bewertungen.

Do: Sich auf Patientenerfahrung konzentrieren

Eine positive Patientenerfahrung zu schaffen, sollte im Fokus jeder
Praxisgriindung stehen. Dies beinhaltet alle Erfahrungen, die Patienten
mit der Praxis machen. Vom ersten Kontakt Uber die Website oder am
Telefon bis hin zum Besuch in der Praxis. Ein freundliches, kompeten-
tes Team und eine angenehme Praxisumgebung kdnnen einen groflen
Unterschied machen.

Christoph Sander Infos zum

Don’t: Qualitat und Weiterbildung vernachlassigen Infos zum Autor Unternehmen
Hohe Qualitatsstandards in der Patientenversorgung und standige Wei- E E
terbildung sind essenziell. Beides stellt sicher, dass die Praxis nicht

Fia

nur aktuellen Standards entspricht, sondern auch neue Technologien
und Behandlungsmethoden einbezieht.
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Recruiting
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In einer Minute
Personal gewinnen

Zahnarzt Dr. Tobias Feise hat mit seiner Panorama-
praxis WHITEBLICK DR FEISE + KOLLEGEN einen
Ort geschaffen, an dem sich Patienten wie Mit-
arbeiter wohlfUhlen. Und doch weif3 auch er, wie
schwer es ist, qualifiziertes Fachpersonal zu ge-
winnen. Das Internet ist ,the place to be”, wenn es
darum geht, authentisch, modern und direkt die
gewollte Zielgruppe anzusprechen. Wie dort die
Umsetzung einer persdnlichen Recruiting-
Kampagne mit Karriere-Landingpage und 1-Minute-
Bewerbung gelingen kann, stellt der folgende Bei-

Baitrige

trag vor.

Autorin: Nadja Alin Jung

Der Fachkraftemangel hat den Arbeitsmarkt grundlegend ver-
andert. Konnten sich friiher Arbeitgeber ihre neuen Mitarbeiter
aus einem groRen Pool an Bewerbern aussuchen, sind es heute
die Bewerber, die sich aus der Vielzahl von potenziellen Arbeit-
gebern denjenigen aussuchen, der am besten zu ihnen passt.
Die Kriterien kdnnen dabei ganz unterschiedlich sein — vom
sympathischen Team tber die einladende Inneneinrichtung bis
hin zu digitalen Arbeitsprozessen. Je nach Bewerber kann die
Gewichtung der Benefits selbstverstandlich breit gestreut sein.
Fir die Karriere-Landingpage ist es jedoch unerlasslich, die
Vorteile, die man als Arbeitgeber bietet, auf einen Blick darzu-
stellen.

Karriere-Landingpage fUr potenzielle
neue Mitarbeiter

Fur die Umsetzung der Landingpage stellten Dr. Feise und sein
Team passendes Bildmaterial zusammen. Die Bilder firr die
Internetprasenz sollten einen personlichen Einblick in den Ar-
beitsalltag bei WHITEBLICK DR FEISE + KOLLEGEN ermdog-
lichen. Dementsprechend beauftragte Dr. Feise sein Team,
Momente bei der taglichen Arbeit einzufangen. Angefangen mit
authentischen Selfie-Bildern der Mitarbeiter sowie Fotos vom
gemeinsamen Mittagessen und Lunch & Learn-Veranstaltun-
gen, wurde auch bei Team-Events wie dem Sommerausflug
Bildmaterial erstellt und gesammelt.
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Richtiger Ton zahlt

Bei den Texten fur die Karriereseite Uberlie3 Dr. Feise der Text-
redaktion seiner Marketingagentur freie Hand. Zum einen soll
sie die Atmosphare der Praxis widerspiegeln, zum anderen soll
sie aber auch die richtige Zielgruppe ansprechen und vom zu-
kinftigen Arbeitsplatz Uberzeugen. Dies lasst sich zum Beispiel
durch die Listung der Benefits darstellen. Mit After-Work-Events
dem Angebot, die Reinigung der Praxiskleidung zu GUbernehmen,
sowie das ,Early Weekend” am Freitagmittag bietet Dr. Feise
einiges an Vorteilen, die ihn von anderen Praxen als Arbeit-
geber abheben.

Synergien nutzen: Karriere-Landing-
page und Social Media

Um die Karriereseite aktiv zu bewerben und sie bei der relevan-
ten Zielgruppe in den Fokus zu rlicken, ist ein Auftritt in den
sozialen Medien unumganglich. Werden die Social-Media-
Accounts regelméaBig mit Content bespielt, kann sich die Praxis
langfristig als Top-Arbeitgeber positionieren. Neben den eigenen
Profilen kdnnen die Recruiting-Instrumente von Facebook und
Instagram der Hebel sein, um die Personalsuche weiter voran-
zutreiben. Mit kreativen Kampagnen kann die Zielgruppe direkt
angesprochen werden und so auch zuklinftige Mitarbeiter zur
Bewerbung motivieren, die gar nicht aktiv auf Jobsuche sind.
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Fetzig und effektiv:

Die 60-Sekunden-
Bewerbung

Durch Instagram-Reels und TikTok-Videos, die
meist nur einige Sekunden oder wenige Minu-
ten dauern, ist unsere Aufmerksamkeits-
spanne viel geringer als friher. Auch im Be-
reich der Personalsuche ist dies zu beobach-
ten. Bewerber, ob aktiv oder passiv auf Job-
suche, wilnschen sich einen moglichst
schlanken Bewerbungsprozess. Statt mit
einem aufwendig formulierten Anschreiben
mochten sie lieber im personlichen Gesprach
Uberzeugen. Auf dem Markt gibt es mittlerweile
verschiedene Anbieter, die eine ,60-Sekunden-
Bewerbung* offerieren. Innerhalb dieses ver-
einfachten Bewerbungsprozesses werden alle
relevanten Informationen zur Kontaktauf-
nahme und zu vorliegenden Qualifikationen
abgefragt. Da es sich bei den einzugebenden
Informationen um personenbezogene Daten
handelt, sollte im Vorfeld recherchiert werden,
ob der Anbieter des Formular-Dienstes den
Gesetzen der europaischen Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) nachkommt.

wZunichst war ich mir nicht sicher,
ob iiberhaupt Bewerbungen ein-
gehen wiirden, spater hat mich
tiberrascht, dass neben der Quanti-
tit auch die Qualitiit stimmte.*

(Dr. Tobias Feise zur 60-Sekunden-Bewerbung)

Hier geht es zur Karriere- '\\
Landingpage von Dr. Feise ~

(=15 (=

r]
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Infos zur
Autorin

Weitere Informationen
zu m2¢c — medical concepts & consulting,
der Marketingagentur von Dr. Feise, auf: www.m2c.design
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CATTANI

DEUTSCHLAND

Osterreich - Schweiz

CATTANI

TURBO-SMART

Absaugung:
trocken, nass

oder in ,,Kombination*

TURBO-SMART B
(hier: exemplarisch ohne Abdeckhaube)

TURBO-SMART A
(hier: exemplarisch mit optionaler
Abdeckhaube gegen Aufpreis)

2 Jahre
Garantie

TURBO-SMART A: 5.790,-- €*
fur bis zu 2 Behandler gleichzeitig

TURBO-SMART B: 6.870,-- €*
flr bis zu 4 Behandler
gleichzeitig *alle Preise zzgl. MwSt.
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Installationsfertige Lieferung
(inkl. Amalgamabscheider 18 I/min.)

Geringe Baugrof3e und Gewicht

Bedarfsgesteuerte Saugleistung;
dadurch Stromersparnis

Leistungssteigerung ohne
Geratewechsel jederzeit moglich
(Version A auf B)

Lieferung und Installation durch den autorisierten Fachhandel!

Weitere Infos unter

04741-18198-0

CATTANI Deutschland Tel. :
Helmes GmbH & Co. KG Fax :
Scharnstedter Weg 34 - 36

+49(0) 4741 -18 19 8-0
+49(0) 4741 -18 19 8-10
info@cattani.de

DE-27639 Wurster Nordseekiiste www.cattani.de
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Autoren:
Dr. Philipp Schén,
Dr. Deniz Hoffmann

Einzelpraxis

Jeder Zahnarzt kann eine Einzel-
praxis grinden. Flir samtliche
Verbindlichkeiten der Praxis
steht er personlich ein. Im Rah-
men des Berufsrechts darf der
Zahnarzt angestellte Zahnarzte
haben.

Seine Einkunfte hat er mit sei-
nem personlichen Einkommen-
steuersatz zu versteuern. Hier-
flr muss er eine Einnahmen-
Uberschuss-Rechnung (EUR)
aufstellen, aus der sich seine
Einnahmen und Betriebsausga-
ben ergeben.
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oBe Reform z

Zum Johreswechsel 2024 ist d|e

nisierung des Personenge eIIsch tsrecht

ten. Damit eréffnen sich dem grindenden Zahnarzt ge-
gebenenfalls zusatzliche Rechtsformen. Zeit fir einen
knappen rechtlichen und steuerlichen Uberblick fur den
Grinder.

A

GbR

Heilberufler sprechen von ,BAG“ oder ,Praxisgemeinschaft“; beides gibt es rechtlich
gesehen nicht. Es ist jeweils eine Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR). Die Praxis-
gemeinschaft ist eher ein Modell zur Kostenteilung zwischen mehreren Praxen, es
entsteht gerade kein gemeinsames Unternehmen zwischen den Grindern der Praxis-
gemeinschaft.

Die Gewinne werden auf Ebene der GbR anhand einer EUR festgestellt und dann nach
Mafgabe des GbR-Vertrags den einzelnen Gesellschaftern zugewiesen. Nicht die GbR,
sondern deren Gesellschafter sind die Steuerschuldner. Der Gewinn ist vom jeweili-
gen Gesellschafter mit seinem personlichen Einkommensteuersatz zu versteuern.
Bei der Praxisgemeinschaft werden die jeweiligen (Einzel-)Praxen separat besteuert.

Um eine Gewerbesteuerpflichtigkeit der GbR zu vermeiden, ist entscheidend, dass
samtliche Gesellschafter einen eigenstandigen freiberuflichen Beitrag leisten. Es
sollte daher kein Gesellschafter nur noch Management-Aufgaben tibernehmen und
nicht mehr behandeln. Zudem ist darauf zu achten, dass die GbR nicht andere Leis-
tungen (wie z.B. Laborleistungen fir Dritte) anbietet, die ihrerseits gewerblich sind
und dadurch samtliche Einnahmen der GbR gewerbesteuerlich ,infizieren“, sobald
eine Bagatellgrenze Uiberschritten wird. In solchen Fallen ist zu empfehlen, fir die an-
deren Leistungen eine separate (gewerbliche) Gesellschaft zu griinden und ausschlief-
lich Uber diese die Leistungen anzubieten und abzurechnen.



Partnerschaftsgesellschaft

Alternativ zur GbR steht die Partnerschaftsgesell-
schaft/Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter
Berufshaftung zur Verfligung. Der Vorteil dieser
Rechtsform ist im Wesentlichen, dass — anders als
bei einer BAG — nicht jeder Gesellschafter fur Behand-
lungsfehler des anderen Gesellschafters mithaftet.

Rechtliche Organisationsstrukturen

OHG, KG, GmbH & Co. KG

Grundsatzlich stehen diese Rechtsformen seit 1. Januar 2024
allen freien Berufen, also auch Zahnarzten, offen. Jedoch gibt

es, anders als z. B. bei Rechtsanwalten, erhebliche Restriktionen

Steuerlich wird sie wie eine GbR behandelt.

in der Rechtsformwahl. Das Vertragsarztrecht sowie das jewei-

lige landesrechtliche Berufsrecht konnen hier erheblich einschran-
ken, sodass die oben genannten Rechtsformen Zahnarzten ten-
denziell nicht zur Verfigung stehen werden. Steuerlich werden
auch diese Rechtsformen (in der Regel) wie die GbR behandelt.

GmbH

Die GmbH, nicht der Zahnarzt/die Zahnarzte schlieRen Vertrage mit
Dritten. Die personliche Haftung ist durch die GmbH weitgehend
ausgeschlossen.

Zunachst gilt: Je nach Bundesland gibt es Unterschiede betreffend
die Zulassigkeit einer GmbH als Praxisrechtsform. Es sollte daher
stets eine friihzeitige Prifung und auch Abstimmung mit der jewei-
ligen Behorde (KZV und Kammer) stattfinden.

Als Grundregel gilt: Die GmbH ist zulassig fir MVZ. Es ist grund-
satzlich auch méglich, dass ein einziger Behandler eine sog. Ein-
Mann-GmbH griindet.

Ein Vorteil ist, dass in einer GmbH keine Anstellungsgrenzen beste-
hen, die Gesellschaft also unbeschrankt viele Behandler anstellen
kann.

Die GmbH unterliegt anderen Buchhaltungs- und steuerlichen
Rahmenbedingungen als die Einzelpraxis oder die Personengesell-
schaft. Es ist zwingend eine Bilanz aufzustellen und zu veréffentli-
chen. Die GmbH unterliegt der Korperschaftssteuer, dem Solidari-
tatszuschlag sowie der Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuer kann
sich von Gemeinde zu Gemeinde unterscheiden. Es ergibt sich auf
Ebene der GmbH eine ungefahre Gesamtsteuerbelastung zwischen
23 und 37 Prozent, im Mittelwert von rund 30 Prozent. Entnimmt
sich der Gesellschafter Gewinne (nicht gemeint sind Gehalter, die
er als Angestellter seiner GmbH beziehen darf, und die — wenn sie
nicht Ubermagig hoch sind — den zu versteuernden Gewinn mindern),
so sind diese mit 25 bzw. 26,375 Prozent (inkl. Solidaritatszuschlag)
Zu versteuern.

Aus unserer Sicht ist das entscheidende Argument fiir die Wahl der
GmbH, wenn der Behandler erhebliche Expansionsplane (Aufbau
einer Uberregionalen Kette) hat. Im Einzelfall mag es weitere Argu-
mente geben. Die diversen Nachteile (z.B.: jede Anderung des Ge-
sellschaftsvertrags, jede Anteilstbertragung ist notariell zu beurkun-
den, héherer Verwaltungsaufwand) durfen nicht unterschatzt werden.

Zusammenfassung

Die Einzelpraxis oder die GbR wird fur die
allermeisten Zahnarzte weiter die geeignetste
Rechtsform sein. Wer unternehmerisch ein
groeres Rad drehen mochte, dem bietet sich
unter Umstanden die GmbH an.

Personliche Haftung
des Behandlers

Samtliche Uberlegungen betreffend die Opti-
mierung der Rechtsform durfen nicht dartber
hinwegtauschen, dass Zahnarzte immer auch
personlich nach dem Deliktsrecht (§ 823
BGB; Korperverletzung) fur Behandlungs-
fehler haften. Dieses Risiko kann nicht aus-
geschlossen, sondern lediglich durch sorg-
faltige Arbeit, Dokumentation und naturlich
eine angemessene Berufshaftpflichtversiche-
rung reduziert werden.

Dr. Philipp Schon
[Infos zum Autor]

Dr. Deniz Hoffmann
[Infos zum Autor]
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Praxismanagement

Praxis, Familie, Ehrenamt -
Nicht ohne digitale Helfer

Dr. Lilly Qualen, niedergelassene Zahndrztin, Chefin eines neunkdpfigen
Teams und frischgebackene Zweifach-Mama, wird seit ihrer Praxisgrin-
dung von Dampsoft begleitet. RegelmalBig tauschen sich die beiden Nord-
lichter Uber Lillys Erfahrungen im Praxisalltag und zu neuen Entwicklun-
gen desdigitalen Praxismanagements aus. Im aktuellen Interview erzahlt
Lilly, wie ihr Leben zwischen Babybett und Behandlungsstuhl gelingt.

Autorin: Josephine Kranenburg

Dr. Lilly Qualen erdffnete im April 2018 als
damals jlingste Praxisgrinderin in Deutschland -
mit gerade einmal 26 Jahren - ihre eigene Zahn-
arztpraxis in Niendorf/Timmendorfer Strand.

Man muss sich nicht um alles selbst o et esohaft yng g
.. €rvor der Tir. N .as Fammemeben
kUmmern - man kann es auch gar Vertreterversammleut;legns g ;ngag'efe ich miscthe?r: :jwe
g . or ) er
€ines Krelsvereins um dfe ,_—H Sowlo im Vorstang
, reib i

nicht. Daher bin ich froh, professio- bleibt gy 2" Ealten ung 5, .-
nelle Tools nutzen zu kénnen, die 2 neht fir i arken. Vie) zejt
meinen Alltag erleichtern. fen mein T
_ 'eam, meing Familje un(; i

Dr. Lilly Qualen
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Hatten Sie einen ,,Masterplan“ fiir lhr Leben mit
eigener Praxis und Familie?

Auf keinen Fall! Alles kommt, wie es kommt. Wer
sagt einem schon, wann der ,richtige“ Zeitpunkt
fur Kinder ist? Und wie wird es laufen, wenn sie
da sind? Ich hatte einfach Glick. Meine Kinder
sind gesund. Ich konnte bis zum Schluss beider
Schwangerschaften arbeiten und war schnell wie-
der auf den Beinen — und somit zuriick am Be-
handlungsstuhl. Ware es nicht so gelaufen, hatte
auch jeder ,Masterplan® nicht geholfen. Ich
denke, man muss einfach deutlich flexibler auf
Anderungen reagieren, sich ein dickes Fell zule-
gen und immer wieder vor Augen flihren, dass man
es schaffen wird.

Worauf sollte man bei der Praxisplanung ach-
ten, was auf keinen Fall vergessen, was weg-
lassen?

Uber meinen Businessplan muss ich heute manch-
mal schmunzeln. Ich habe ihn ohne viel betriebs-
wirtschaftliches Vorwissen geschrieben. Was aber
im Kern fur alle Beteiligten erkennbar war: Ich
habe an mein Vorhaben geglaubt. Was ich heute
deutlich friher in Anspruch nehmen wirde, waren
externe Dienstleister. Meine Praxissoftware von
Dampsoft bietet viele intelligente Schnittstellen
beispielsweise zur Online-Terminvereinbarung, zu
einem Abrechnungsdienstleister oder speziellen
Auswertungen von Praxiskennzahlen. Man muss
sich nicht um alles selbst kiimmern — man kann
es auch gar nicht. Daher bin ich froh, professio-
nelle Tools nutzen zu kdnnen, die meinen Alltag
erleichtern und mich das ,Unternehmen Praxis*
besser verstehen lassen.

Was sind lhre drei Tipps fiir Kollegen, die noch
mit dem Gedanken spielen, sich niederzulassen?
Netzwerk, Netzwerk und nochmals Netzwerk.

1. Bauen Sie sich ein Netzwerk an Kollegen auf,
mit denen Sie sich offen und ehrlich austau-
schen konnen. Vielleicht gehen Sie sogar den
Weg in die Kreisvereine und bleiben auch in
Sachen Standespolitik am Ball.

2. Suchen Sie sich Partner, denen Sie vertrauen,
die Sie voranbringen und dort unterstitzen, wo
mehr als ein Zahnmedizinstudium gebraucht
wird (BWL, Personal, IT etc.).

3. Die wichtigste Unterstutzung, wenn es um die
weichen Faktoren im Leben geht, sind Familie
und Freunde. Man sollte immer Menschen um
sich haben, die einen verstehen und aufbauen,
falls man mal zweifelt, und die einen wieder
zurlck auf Kurs bringen.

Praxismanagement

Checkliste fiir
Praxisgriinder

Seit ihrer Grindung vertraut Dr. Lilly Qualen =

auf die Softwareldsungen von Dampsoft, E

die ihr die Arbeit und das Leben erleichtern.

In der Zusammenarbeit ist ein Leitfaden zur Praxisgrindung
entstanden, der sich an den wesentlichen Fragen orientiert,
die sich jeder Grinder stellt. Die Antworten helfen dabei, ein
geeignetes Praxiskonzept zu entwickeln. Nutzen Sie die
Checkliste fur lhre Grundung!

DAMPSOFT GmbH
[Infos zum Unternehmen]

ANZEIGE

Flugzeugtrolleys

perfekt fur den Einsatz
in lhrer Zahnarztpraxis!

www.trolley-dolly.de
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News

Save the date fir Mainz: Grinder Camp 2024

Die Henry Schein Dental Deutschland GmbH

und das dent.talents.-Team freuen sich, das A

Grunder Camp 2024 bekannt geben zu kon- GRUNDER CAMP

nen: Angehende Praxisinhaber sind am 22.

und 23. November nach Mainz in die Halle 45 22. = 23. /
zu Austausch, Inspiration und Networking ein- NOVEMBER &
geladen. Wieder dabei: authentische Griinder- 2024 WALNE

storys von acht frisch in die Niederlassung

gegangenen Praxisinhabern und geballtes

Wissen erfahrener Griindungsberater und WERDE AUCH DU

Experten aus verschiedenen Bereichen. Alle GRUNDUNGS-
Informationen zu Preisen, ,Super Early Bird Ti- DURCHSTARTER:IN

ckets”, Anmeldung und Programm finden sich
auf der Website des Grunder Camp: dent-
talents.de/gruendercamp Das bietet das Grunder Camp

2024:

« Inspirierende Vortrage

Quelle: Henry Schein Dental O A0 Ok=10 - Einblick und Erfahrungsaustausch
: Deutschland GmbH "2 = - . Praxisorientierte Workshops
: « Vernetzung
................................................................. E P P . K'mderbetl'euu“g (auf Anfrage)
Infos zum Hier gibt o Fortbildungspunkte
Unternehmen es Tickets
U @) to date beim E-Reze pt Durch den Gesetzesentwurf zur seit dem 1. Januar 2024

deutschlandweiten Verpflichtung von Zahnarztpraxen zur Nut-
zung des E-Rezeptes kann davon ausgegangen werden, dass
Vertragszahnarzte mit Beginn des neuen Jahres apotheken-
pflichtige Arzneimittel elektronisch verordnen missen. Mit
CGM Z1.PRO steht dentalen Teams auch fur diese Neuerung
ein verlasslicher Partner zur Seite. Und so geht’s: Das Ausful-
len des E-Rezeptes mit CGM Z1.PRO kann Uber die Freitext-
verordnung oder Uber die Fertigarznei erstellt werden. Da CGM
Z1.PRO fur MKG-Chirurgen die arztliche Abrechnung integriert
hat, konnen diese die zertifizierte Arzneimitteldatenbank ifap
praxisCENTER® einsetzen, welche konform zu den Anforde-
rungen der Kassenarztlichen Bundesvereinigung (KBV) ist und
im zweiwochentlichen Rhythmus aktualisiert wird. Das CGM
Z1.PRO System erkennt, ob es sich um ein Kassenrezept —
also E-Rezept — oder um ein griines Rezept handelt. Erstere
konnen so signiert und mit einem Klick an den Fachdienst
gesendet werden. Fur die Signatur empfiehlt sich die Z1
Komfortsignatur, bei der die Erstellung, die Signatur und der
Versand direkt aus dem Behandlungszimmer erfolgen kénnen.
Mit Unterzeichnen werden die Informationen aus der Verord-
nung automatisch auf den Fachdienst-Server ubertragen, so-
dass die Apotheke spater die Daten dort abrufen kann. Pa-
tienten konnen das E-Rezept entweder per Smartphone Uber
eine sichere App oder seit dem 1. Juli 2023 auch Uber ihre
Versichertenkarte (eGK) einlosen.

Das eRezept wurde erfolgreich angelegt.
Wie mibchten Sie fortfahren?

ifiess AUl CGM Dentalsysteme GmbH
Unternehmen Tel.: +49 261 8000-1900 - www.cgm-dentalsysteme.de
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/\_Q/- EURUS - DIE FAMILIE

EURUS-S1 R EURUS-S1 ? EURUS-S1
Holder e Rod Cart A

Infos auf
Seite 24

EURUS-S3 & EURUS-S ]; EURUS-S6 ¢
Holder _ 4 Rod ) Holder ! _

EURUS-S8 ,  d EURUS-S8, EURUS-S8 ]/
Holder Rod VacPac [ Cart ohne .|
& Speifontane M}

Berner StraBe 18 « 60437 Frankfurt am Main

Tel. +49(0) 69 50 68 78-0 « Fax +49(0) 69 50 68 78-20
E-Mail: info@takara-belmont.de
TAKARA COMPANY EUROPE GMBH Internet: www.belmontdental.de



Produkte

Kompressor, Absaugung und Amalgam-
abscheidung in einem Schrank

Nicht immer kénnen Zahnarztpraxen notwendige Dentalgerate in einem eigenen
Raum zusammenflhren. Infolgedessen miissen beispielsweise Saugsysteme und
Kompressoren in die eigentlichen Praxisraume integriert werden. METASYS ver-
eint in seinen META Tower Modellen Kompressoren, Saugsysteme und Amalgam-
abscheidung in einem formschdnen und gerauschdammenden Metallgehause. Der
META Tower erméglicht eine platzsparende Positionierung auf kleinstem Raum.
Hochwertige Dammschichten gewahrleisten dabei einen gerauscharmen Betrieb
mit nur 54 dB. Die in die Klasse lla eingestuften META Air Kompressoren mit moder-
ner Membrantrocknungstechnologie versorgen die Dentaleinheiten mit hygieni-
scher Druckluft. Im unteren Teil des META Towers befindet sich das Saugsystem
EXCOM hybrid mit einem konstant hohen Unterdruck von 180 mbar. Die zentralen,
wartungsfreien Amalgamabscheider ECOIlI/ECOIl Tandem runden die METASYS
Komplettlésung fur die Praxisversorgung ab. Der META Tower ist in unterschied-

[=] g4 ]

Perfektion in Serie - diesmal:
Die EURUS S1 Holder von Belm

Bestmogliche Hygiene, hohe Eleganz, optimale Ergonomie:
Die Behandlungseinheiten der EURUS-Familie von Belmont
verkérpern die Uberzeugung des Traditionsunternehmens,
Zahnarzten in aller Welt hochst zuverldssige und innovative
Produkte in japanischer Qualitat anzubieten. Ein umfassen-
des Sortiment an Hockern, Behandlungseinheiten und Arzt-
tisch-Varianten wird den individuellen Anforderungen in he-
rausragender Weise gerecht. Inzwischen ist die EURUS-Familie
auf mehrere Modellvarianten angewachsen. Allen gemein ist
der elektrohydraulische Antriebsmechanismus, der fir eine
sanfte und leise Bewegung sorgt. Alle Patientenstlhle Uber-
zeugen durch eine niedrige Ausgangshohe sowie eine einzig-
artige Tragfahigkeit von Uber 200 kg, die Knickstuhimodelle
zudem durch einen vereinfachten Ein- und Ausstieg. In diesem
Jahr werden die einzelnen Variationen der EURUS-Familie in
einer regelmagigen Serie prasentiert: Die kompakte EURUS-
Behandlungseinheit S1 Holder bietet stressfreies Arbeiten auf
kleinstem Raum. Die direkt am Patientenstuhl montierte Spei-
fontane ermoglicht Patienten das Ausspucken aus jeder Posi-
tion. Technisch durchdacht befinden sich die Anschlusspunkte
auf der Frontseite der Bodendose. Alle Features zusammen
machen die EURUS S1 Holder zum idealen Nachfolger flir M1-Be-
handlungseinheiten und Einheiten mit ahnlichen Anschlissen.
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E Infos zum
1 = Unternehmen

lichen Ausfuihrungen fur unterschiedliche PraxisgrofRen erhaltlich.

METASYS Medizintechnik GmbH
Tel.: +43 512 205420
www.metasys.com

Belmont Takara Company

Europe GmbH
Tel.: +49 69 506878-0 Infos zum
www.belmontdental.de Unternehmen



Besuchen Sie uns:

MIELE
FACHDENTAL 2024
vom 1.-2.3.2024
in Leipzig

oerfekt fUr ie Zahnarztoraxi

Urspringlich wurden Flugzeugtrolleys fir die Luftfahrt entwickelt und werden dort genutzt,
um Passagiere an Bord zu verwohnen. Ihre Eigenschaften eignen sich jedoch auch perfekt
flr die Nutzung in der Zahnarztpraxis. Sie bieten viele Vorteile und erleichtern die tagtag-
lichen Arbeitsprozesse durch die folgenden Charakteristika:

- Hervorragende Mobilitat durch Wendigkeit und leichtes Gewicht
- Gut organisierter Stauraum fur Behandlungsequipment
+ Vielseitig einsetzbar — als Lagermoglichkeit sowie wahrend der Behandlung
- Hygiene und Sterilitat — durch die Verwendung von Aluminium
gut umsetzbar
-+ Ein Hingucker fur jede Praxis, der auch lhre Patienten begeistern wird
- Personalisierung der Wande moglich, z.B. Aufbringen lhres Logos
- Vielfach bewahrt bei Zahnarzten im Einsatz

Infos unter: www.trolley-dolly.de oder
per E-Mail an info@trolley-dolly.de

Trolley Dolly — Flugzeugtrolleys and more

Tel.: +49 151 46660594 2=
-dolly.de
www.trolley-dolly.de trolley-dolly [=]

Austauschaktion fur Rontgengerate:
Aus ,,alt“ mach ,,besser

Zum 1. Februar 2024 startete orangedental eine umfangreiche Austauschaktion mit allen Typen des

gesamten Rontgenportfolios. Bei Kauf eines Neugerats konnen Kunden vom Intraoral-Rontgengerat E E
Uber OPG bis zum DVT das Altgerat gegen einen interessanten Ricknahmepreis austauschen. Flr

alle, die in die digitale Welt einsteigen wollen, werden auch analoge Rontgengerate beim Kauf eines E
Digitalpakets ausgetauscht. Digitalpakete enthalten ein OPG, wahlweise Intraoralsensor oder Spei-
cherfolienscanner und ein iPad zur Bilddarstellung. Alle Neugerate im Rahmen der Aktion haben eine Infos zum
Finfjahresgarantie (zwei Jahre Standardgarantie und weitere drei Jahre Garantie auf Rontgenstrahler Unternehmen

und Sensor) ohne Aufpreis. Des
Weiteren bietet orangedental eine
kostenlose Datenkonvertierung im
Wert von 2.500 Euro von der alten
Software in die bekannte byzz® Nxt
DeskTOP Software, um Kunden den
Markenwechsel zu erleichtern. Die
Austauschaktion wird abgerundet
durch die kostenfreie Entsorgung
des Altgerats durch ein Fachunter-
nehmen.

orangedental GmbH & Co. KG
Tel.: +49 7351 47499-0
www.orangedental.de
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Saugstromstabilisator bietet
effektive Assistenz bel Absaugung

Mit dem patentierten Saugstromstabilisator bietet CATTANI einen technischen
effektiven Helfer flir Zahnarztpraxen, wenn es um leistungssichere Absaugung
geht. Der aus hochwertigem Edelstahl produzierte Saugstromstabilisator wird
mit wenig Zeitaufwand am Absauggerat installiert. Er sorgt fur weniger Leis-
tungsabfalle bei der Absaugung, beispielsweise verursacht durch eine zu hohe
Flissigkeits- und Schaumbelastung der Saugleitungswege. Zudem ist laut
Hersteller eine Stromungsverminderung wahrend der Absaugung nahezu aus-
geschlossen. Mogliche Ablagerungen und Versottungen im Rohrsystem werden
durch die Aufrechterhaltung hoher Stromungsgeschwindigkeiten deutlich redu-
ziert. Darliber hinaus werden auch unerwilinschte Ablagerungen durch Pro-
phylaxepulver (Verschlammung) vermieden. Der Saugstromstabilisator kostet
520EUR (als Einzelplatzversion) und
720EUR (als Mehrplatzversion), je-
weils zzgl. MwSt. sowie Montage-
kosten durch den Dentalfachhandel.

/

T

CATTANI Deutschland
Helmes GmbH & Co. KG
Tel.: +49 4741 181980
www.cattani.de
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Editorische Notiz (Schreibwei annlich iblich
divers): Wir bitten um Verstandnis, dass aus Griin-
den der Lesbarkeit auf eine durchgangige Nennung
der Genderbezeichnungen verzichtet wurde. Selbstver-
sténdlich beziehen sich alle Texte in gleicher Weise
auf alle Gendergruppen.
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Plus

OPG & CEPH:
1,9 Sek.

Green X

DVT/OPG & CEPH:
1,9 Sek.

Green Nxt

DVT/OPG & CEPH:
1,9 Sek.

4x4
49 um

vatech
WELTMARKTFUHRER
N ...2020-2021-2022...

De jen

5 Jahre
Garantie
Sensor HD kosTenLos

- Liefert hochstauflosende Bilder

- Ergonomisch gestaltet in drei GroRen

- Schnelle und einfache Bedienung
- Direkter USB-Anschluss

- Megascharf. Ultraleicht. Universell
- Zwei Vergroferungen (2.7/3.3)

- Schneller Zubehorwechsel

+ GroRe Auswahl an Zubehor

+ Zwei verschiedene Lichtsysteme

- Die Lupenbrille mit System

Chairside Duo v

Der Gamechanger: zeitsparend, hochste Prazision, einfach zu integrieren

Zwei TOP Innovationen:

/\
Chairside Duo WET:

Automatischer Datentransfer:

FUSSEN 220 Nyt EASY Mill4

by orangedental

- Nassbearbeitung

] L] v

- Intraoraler 3D-Scanner DN [ e * 4 Achsen
- Schnelle Scanzeiten und & o BN * Perfit FS '

hohe Kantengenauigkeit - Vollgesintertes Zirkonoxid, unter

) 60 Min. vollstandig bearbeitet,

 tiletes -I— kein Sinterofen notwendig

oder mit Kabel

- Alle gangigen Blockmaterialien
+ Optional mit Cart _ N
exocad
Chairside

Fertigung
WORKNC DEN.T.Q;

fg HexacoN EASY Mill5

+ Trockenbearbeitung

\/ - Ronden + Blocks aus weichen
Materialien, geeignet fiir

vorgesintertes Zirkon




