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Abacus PraxisconsultingNicole Evers

„Wie kann aber die 
Planbarkeit der Aus-
gaben sichergestellt 
werden? Dies gelingt 
am einfachsten über 
Lieferverträge, die 
über einen bestimm-
ten Zeitraum einen 
festen Materialpreis 
gewährleisten.“ 
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Auswirkungen der 
Budgetierung 
auf den Praxisbetrieb
Die Expertin Nicole Evers klärt auf.

Nicole Evers, erfahrene Praxismana-
gerin, Betriebswirtin im Gesund-
heitswesen, zertifizierte Per sonal-
traine rin und Autorin, erläutert in 

einer dreiteiligen Kolumne die Auswirkungen 
der Budgetierung und gibt hilfrei che Tipps, 
um diese neuen Herausforderungen zu meis-
tern. Als Inhaberin von Abacus Praxisconsul-
ting seit 2015, Seminarleiterin für KFO-Praxis- 
Themen und Coach in KFO-Abrechnung so wie 
Praxis- und Personalmanagement, kombi-
niert sie über 30 Jahre Erfahrung in der Kie-
fer orthopädie und Personalführung mit tief-
greifendem Expertenwissen. 
Im letzten Teil ihrer Kolumne berichtet Frau 
Evers unter anderem über die wirtschaftlichen 
Herausforderungen von Praxen durch Preis-
steigerungen und zeigt auf, wie sich Ausgaben 
besser planen lassen und Kosten nachhaltig 
reduziert werden können. 

Materialeinkauf

Die Preissteigerungen der letzten Monate und 
Jahre und die damit verbundene schlechte 
Planbarkeit der Ausgaben stellt, in Kombina-
tion mit der unsicheren Einnahmenseite, ein 
erhebliches Problem dar. Es lohnt sich also, 
auch die Ausgabenseite auf den Prüfstand zu 
stellen. Sicherlich haben die meisten Praxen 
bereits die maximal erreichbaren Rabatte bei 
den Materialkosten ausgehandelt. Wie kann 
hier aber die Planbarkeit der Ausgaben sicher-
gestellt werden? Dies gelingt am einfachsten 
über Lieferverträge, die über einen bestimm-
ten Zeitraum einen festen Materialpreis ge-
währleisten.

Lieferverträge

Bei der Vereinbarung von sogenannten Sukzes-
siv- oder Ratenlieferverträgen wird eine be-
stimmte Warenmenge in Teilmengen geliefert. 
Dabei stellt diese Art des Liefervertrags kein 
Abonnement dar. Die Gesamtmenge der zu lie-
fernden Ware wird von vornherein durch den 
Vertrag begrenzt. Wann und wie oft die Ware 
abgerufen wird, kann im Vertrag festgehalten 
oder eine Lieferung auf Abruf vereinbart wer-
den. Die Zahlung erfolgt in der Regel ebenfalls 
ratenweise. Der eindeutige Vorteil dieser Vorge-
hensweise liegt darin, dass der Preis für die 
Dauer des Liefervertrags festgeschrieben wird. 
Lieferverträge lassen sich vor allem für Ver-
brauchsmaterialien anwenden, aber auch für 
den Bezug von Brackets, Bändern und Bögen 
finden sie Anwendung. Voraussetzung ist je-
doch die vorherige Ermittlung der benötigten 
Liefermengen. Im Bereich der Verbrauchsma-
terialien lassen sich die etwa benötigten Men-
gen anhand der Lieferantenrechnungen des 
Vorjahres ermitteln. Für die Ermittlung der vo-
raussichtlich benötigten Brackets lassen sich 
über das Statistikprogramm der Praxisverwal-
tungssoftware die Zahlen der entsprechend 
berechneten Abrechnungspositionen im Vor-
jahreszeitraum herausfinden. Zu der Analyse 
der Ausgabenseite gehört selbstverständlich 
auch die Prüfung aller anderen anfallenden 
Ausgaben: Versicherungen, Energiekosten, Ver-
träge der Telefon- und Internetanbieter u. v. m.

Die Praxis als Wirtschafts-
unternehmen

Eine fundierte Analyse über die Einnahmen- 
und Ausgabenseite dient also als Grundlage, 
um die individuellen Optimierungspotenziale 
zu erkennen und Handlungsstrategien zu ent-
wickeln. Sicherlich lassen sich mit der Regula-
tion der Ausgabenseite die Budgetkürzungen 
nur zu einem Teil auffangen, gemeinsam mit 
einer Evaluierung der Einnahmenseite und 
dem stetigen Blick auf die zu erwartenden 
Einnahmen kann jedoch sicherlich bereits im 
Vorfeld das Schlimmste verhindert werden.
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