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Rolle der alteren Menschen in der Gesellschaft.

FRANKFURT AM MAIN/WIEN — Weltweit wer-
den Menschen alter und bleiben dabei langer fit.
Der Megatrend Silver Society beschreibt die viel-
faltigen Auswirkungen dieses demografischen Wan-
dels, der die Gesellschaft vor enorme Herausforde-
rungen stellt — aber auch groBe Chancen fiir eine
neue soziokulturelle Vitalitat erdffnet. Um die demo-
grafische Transformation erfolgreich zu meistern,
braucht es neue soziale und ékonomische Rahmen-
bedingungen und auch mental einen neuen Zugang
zum Altern.

Die Coronakrise hat gezeigt, welche Wert-
schatzung dltere Menschen in unserer Gesellschaft
genieBen, die ,Risikogruppe” wurde als wichtiger
Teil des gesellschaftlichen Gefliges umfangreich
geschiitzt und unterstltzt. Im Kontext des demo-
grafischen Wandels wird die Frage, welche Rolle
altere Menschen in unserer Gesellschaft spielen,
immer relevanter. Zentral wird eine neue, positive
Deutung von , Alter” und , Altern” — die auch einen
groBen Shift im Wirtschaftssystem vorantreibt: von
Wachstum zu Weisheit.

Vier Zukunftsthesen zum Megatrend
Silver Society
.Die Alten” gibt es nicht mehr.

In der Ara der Post-Demografie wird das Alter
entgrenzt. So wie die vielféltige Liquid Youth keine
einheitliche Kohorte mehr bildet, kénnen auch ,die
Alten” langst nicht mehr Uber einen Kamm ge-
schert werden. Altere denken und handeln zudem

TePe,

mitunter ,jugendlicher” als die Jingeren selbst. In
der Ara der Post-Demografie wird die komfortable
Idee der soziografisch definierten Zielgruppe ab-
geldst von Lebensstilen, die durch Werte, Einstel-
lungen und Konsummuster definiert sind.

Lebensqualitat wird zum hachsten Ziel.

Die altere Generation ist ein starker Trei-
ber bei der Entschleunigung vieler Lebenshe-
reiche. In einer alternden Gesellschaft wird der
groBe Trend in Richtung Achtsamkeit zunehmend
zum Mainstream. Das Ziel der allermeisten Men-
schen Iasst sich kiinftig in einem Wort zusammen-
fassen: Lebensqualitat. Unternehmen missen
dieses Ziel jetzt ernst nehmen, um im kritischen
Blick einer alternden und damit deutlich reflek-
tierteren und bewussteren Kundschaft zu beste-
hen.

Diversitat erfordert altersgemischte
Teams.

Zukunftsfahige Unternehmen setzen auf Diver-
sity — und damit auch auf altersgemischte Teams
und Fihrungsstrukturen. Statt sich im Kampf um
junge Talente zu verausgaben, gilt es, kluge Képfe
in den Reihen der Alteren zu fordern, weiter zu
qualifizieren und durch innovative Beschaftigungs-
modelle langfristig im Unternehmen zu halten. Neben
der Komponente des Lifelong Learning muss dabei
die gesamte Arbeitsumgebung stimmen, inklusive
gesundheitsférdernder Komponenten.
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Pro-Aging und Postwachstum gehen Hand
in Hand.

Der traditionelle, auf permanentes Wachstum
ausgerichtete Kapitalismus weist signifikante Pa-
rallelen auf zu einer Anti-Aging-Haltung, die dem
Jugendwahn huldigt. Die Hinwendung zu dem neuen
Mindset des Pro-Aging, zu einem positiven Bild des

Alter(n)s, wird daher auch den Wirtschaftswandel
in Richtung einer Postwachstumsdkonomie unter-
stiitzen: So wie die neuen Alten setzt auch die

nachste Okonomie auf reflektierte ,Enoughness”.
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