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Wo ein Wille ist, da ist auch ein Weg! Dieser Satz
konnte treffender nicht sein fiir das, was sich
2019 in der kleinen Stadt Tengen, im baden-wurt-
tembergischen Landkreis Konstanz an der
Grenze zur Schweiz, ereignete; Auf Initiative des
damaligen Bluirgermeisters fand eine Sitzung
statt, zu der sowohl Arzte als auch Biirger einge-
laden waren. Das Ergebnis? Innerhalb kuirzester
Zeit wurde eine Genossenschaft gegrindet,
deren Ziel es war, ein neues Arztehaus im Orts-
zentrum zu finanzieren und zu errichten, um
die (zahn-)medizinische Versorgung langfristig
zu sichern. Unter den Teilnehmern der Sitzung
war auch Zahnarzt Ulrich Mueller. Fir den
heute 64-Jahrigen 16ste das Arztehaus ein grofies
Dilemma: Er bendétigte dringend neue Raumlich-
keiten fur seine Praxis, um zukunftsfahig zu
bleiben, wollte jedoch keine Risiken durch eine
hohe Baufinanzierung eingehen. Das neue
Arztehaus bot somit eine ideale Losung — eine
Win-win-Situation fiir alle Beteiligten.
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Tengen ist eine Landstadt
im Hegau im baden-wirttem-

bergischen Landkreis Konstanz,

nahe der Schweizer Grenze.
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Herr Mueller, kénnen Sie uns bitte lhre
Niederlassungsstory schildern?

Meine erste Praxis habe ich 1990 in Tengen in einem dama-
ligen Neubau mit der 6rtlichen Volksbankniederlassung und
einer Schleckerfiliale eréffnet. Schon nach wenigen Jahren
zeigte sich jedoch, dass die Raumlichkeiten viel zu klein
waren. Damals gab es zwar noch einen weiteren Zahnarzt
in Tengen, der dann aber zeitnah in Ruhestand ging, sodass
ich zum einzigen Zahnarzt vor Ort wurde und es bis heute
geblieben bin. Der Bedarfslage nach hatte ich vergroBern
mussen, auch um weitere Behandler in die Praxis zu brin-
gen, aber das gaben die Raumlichkeiten nicht her. Neue,
moderne und passende Gebaude im Ort standen nicht zur
Verfigung und selbst bauen wollte ich nicht. Das war mir
ein zu groBer Klotz am Bein. Dann ergab sich ein Glicks-
fall: 2015 bekamen wir einen jungen neuen Blrgermeister,
der schon im Wahlkampf das Thema Arztehaus ins Spiel
brachte und die Frage in den Raum stellte: Wie kdnnen wir
es in Tengen, einem Ort mit 4.600 Einwohnern, schaffen,
die arztliche und zahnarztliche Versorgung, inklusive der
Apotheke, langfristig zu halten? Dieser junge Blrgermeister
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war hoch motiviert und extrem agil und schloss uns, die
Arzteschaft und mich, von Anfang an in das Projekt mit ein.
So kam dann relativ schnell eins zum anderen: Uber einen
Architektenwettbewerb klarte sich der Bau wie der Stand-
ort am Kastaniengarten in der Tengener Mitte, und dann
gab es die Idee zur Griindung einer Genossenschaft. Es
wurde eine Versammlung mit der Birgerschaft einberufen,
an der gleich mehrere Hundert Menschen teilnahmen und
die, nachdem sie sahen, dass wir Arzte mit dem Blrger-
meister an einem Strang zogen, sich gleich verpflichteten,
Genossen zu werden. ,Wir machen mit, wo kdnnen wir
unterschreiben?” - das war der Tenor.

Wir waren véllig Uberwadltigt von dem Zuspruch und dem
Spirit dieses Treffens. Kurz danach folgte die Griindungs-
versammlung der Genossenschaft und im Marz 2019
nahmen Dr. Andreas Luckner und Biirgermeister Marian
Schreier die Eintragung der Genossenschaft Arztehaus
Stadt Tengen eG beim Notar vor.

&—  Das Arztehaus der Stadt

Tengen mit Gemeinschafts-
praxis und Zahnarzt,

Oftmals heiBt es, keiner kiimmert sich mehr, jeder ,hackt
nur noch in seinem eigenen Garten” - Tengen ist hier ein
Gegenbeispiel. Kénnen Sie sich erkldren, warum?

Ich wiirde sagen: Je landlicher, desto gemeinschaftlicher. Viel-
leicht ldsst sich das nicht fur jeden kleineren Ort sagen, aber
fir Tengen stimmt es. Viele Biirger kenne ich schon sehr lange,
man ist per Du, und sieht sich auch mal auBerhalb der Praxis.
Das verbindet. Und die Blrger waren unheimlich dankbar,
dass wir uns kimmern und ihnen dadurch lange Anfahrten in
andere Orte und zu dortigen Arzten erspart bleiben. Ihnen war
klar, je mehr wir unsere Krafte biindeln, umso gréBer ist die
Chance, dass die Infrastruktur auch langfristig erhalten bleibt.
Dass sich die Birger direkt tUber die Genossenschaft einbrin-
gen sollten, empfanden viele als Selbstverstandlichkeit. In einer
Sitzung hieB es: ,Wenn ich mir dann spater bei dir in der Pra-
xis die Hande wasche, weil} ich, dass mir das Waschbecken,
zumindest teilweise, mitgehdrt.” Das nenne ich Teilhabe!
Vielleicht mUsste es mehr solcher Projekte auch andernorts
geben, um zu zeigen, was geht, wenn viele zusammenkom-
men und ihren Part ibernehmen. Daich sah, wie alle mitmach-
ten, war auch ich bereit, meinen Teil beizusteuern und noch
mal zu investieren. Die Gemeinschaft setz einfach Kréfte frei.
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Zahnar 28
Ulrich Mueller

Apropos Nachfolger, wie sieht Ihre
Planung in Bezug auf eine Praxistiber-
gabe aus?

Aktuell praktiziere ich nach wie vor alleine,
bemhe mich aber um Zuwachs. Gleich zu
Beginn, als wir die Praxis einrichteten, hatte
ich Kontakt zu einem Makler aufgenom-
men, der sich die Praxis anschaute und mir
versicherte, sie sei top mit vier Behand-
e lungszimmern auf 250 Quadratmetern,
N\ue‘@i klimatisierten Raumen, nachhaltig gebaut
mit Photovoltaikanlage. Es ist alles da, nur
die Lage ist eben landlich, bietet aber eine
hohe Lebensqualitat fir Familien, sowie
enormen Freizeitwert zwischen Bodensee,
Schwarzwald und Schweiz! Der Makler aber
meinte: ,Fur die Praxis fande ich im Rand-

° °
Die Gemein-
s?haft setz‘ bleibe zuversichtlich, bin als Ubergeber fiir
e|HEGCh alles offen, je nachdem, was ein(e) poten-

'Y ) zielle(r) Nachfolger(in) oder mehrerer Nach-
Kla 'te folger(innen) sich vorstellen: meine Unter-
stlitzung und meinen vorlaufigen Verbleib

Y . . e . .
"el in der Praxis fir geraume Zeit, oder einen
°

gebiet von Stuttgart sofort Abnehmer." Ich

Cut und ich Ubergebe und ziehe mich zu-
rlck. Fest steht: Es braucht jingere Zahn-

© Ulrich Mueller

arzte, die hier wirklich ankommen und in-

vestieren wollen. Dann erschlieBen sich
die Moglichkeiten und das Potenzial einer

Wir, die Arzteschaft, waren dann auch tatsachlich von An- Praxis wie meiner, die rentabel ist und sehr

fang an in die Planung miteinbezogen, und wurden mit un- dankbare Patienten bietet.

seren Bedarfen und Vorgaben gehért. Beispielsweise gab

ich vor, dass die neue Praxis eine gewisse GroBe bendtigt,

um mehrbehandlerfahig und somit zukunftssicher zu sein. Weitere Infos zur Praxis

Genau das wurde am Ende auch umgesetzt. oder fur eine Kontaktaufnahme:
www.mueller-zahnarzt.de

Wann konnten Sie Ihre Praxis eréffnen?

Im August 2021. Normalerweise dauern Baugenehmigungen

sehr lange, verkomplizieren und verzégern sich, aber durch

das Zutun des Blrgermeisters, der alle Fordermdglichkeiten,

unter anderem als Schwerpunktgemeinde im landlichen
Raum, ausschopfte, wurde unglaublich viel in Bewegung

gesetzt und extrem beschleunigt. Hier ist wahnsinnig viel VERSORGUNG VOR ORT:
passiert, weil Leute in Aktion getreten sind. Wichtig ist an A
Arztehaus Tengen

dieser Stelle auch festzuhalten: Ich bin nicht Eigentiimer
der Praxis, sondern miete als Genosse die Raumlichkeiten

der Genossenschaft. Spater, wenn ich mich dann aus dem Das Konzept des Hauses wurde von Arzten fiir Pa-
Beruf zurlickziehen mochte, wirde ich nur das Equipment tienten und Arzte gleichermaBen entwickelt und
verkaufen, und ein moglicher Nachfolger kann dann in ein umgesetzt. Ziel war und ist es, mit einem kon-
neues Mietverhdltnis mit der Genossenschaft treten. zentrierten medizinischen Versorgungsangebot

die landliche &rztliche Infrastruktur sicherzustel-

len. Das Arztehaus wurde durch eine eingetragene

,,F@St steht: Es braucht ijgere /ahn- Genossenschaft finanziert und gebaut, und ver-
mietet die Raumlichkeiten an die jeweiligen Miet-

arzte, die hier wirklich ankommen und parteien. Im ersten Obergeschoss befindet sich

investieren WOH@!’T Damn ergchﬁeBem g}ch eine Hausarztpraxis mit vier Behandlern, im zwei-
ten Stock praktiziert Zahnarzt Ulrich Mueller.

die Moglichkeiten und das Potenzial

einer Praxis wie meiner [...]"
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wirkungen: Reversible Beeintréachtigung des Geschmacksempfindens, reversibles Taubheltsgefuhl der Zunge, reversible Verfarbungen von Zahnhartgeweben Restaurationen Zahn?ullungen)
und Zungenpapillen (Haarzunge). Dieses Arzneimittel enthalt Aromen mit Allergenen. Selten treten Uberemp indlichkeitsreaktionen auf. In Einzelfallen wurden auch schwerwiegende allergische
Reaktionen bis hin zum anaphylaktischen Schock nach lokaler Anwendung von Chlorhexidin beschrieben. In Einzelféllen traten reversible desquamative Veranderungen der Mukosa und eine
reversible Parotisschwellung auf. CP GABA GmbH, 20354 Hamburg. Stand: Juli 2024.
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