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Praxis-

ubernahme

und warum das Team der
Schlussel zum Erfolg ist

Ein Beitrag von Rechtsanwéltin Angélique Rinke.

ie Ubernahme einer be-
stehenden Praxis
ist fur viele der
bevorzugte Ein-
stieg in die Selbststandig-
keit. Die Vorteile liegen auf
der Hand: ein vorhandener
Patientenstamm, eingespielte Ablaufe und
ein erfahrenes Team. Hinzu kommt ein haufig
geringerer Kapitalbedarf im Vergleich zur
Neugrindung.
Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels ist
die Ubernahme des bestehenden Personals
kein Nachteil — sondern eine echte Chance.
Wer auf eingearbeitete, loyale Mitarbeitende
zahlen kann, sichert Stabilitdt, Qualitat und
Kontinuitat.

Rechtlicher Rahmen: Arbeitsver-
haltnisse gehen automatisch uber

Mit dem Ubergang einer Praxis durch Rechts-
geschaft gehen samtliche Arbeitsverhaltnisse
automatisch auf die neue Inhaberin oder den
neuen Inhaber Uber (§ 613a BGB). Neue Ver-
trage sind nicht erforderlich — und rechtlich
nicht vorgesehen.

,Gerade in Zeiten des Fachkriftemangels ist die Uber-
nahme des bestehenden Personals kein Nachteil — son-
dern eine echte Chance. Wer auf eingearbeitete, loyale
Mitarbeitende zahlen kann, sichert Stabilitat, Qualitat

und Kontinuitat.”

RA Angélique Rinke
Lyck+Patzold. healthcare.recht
www.medizinanwaelte.de

Was Ubernommen wird:

+ Arbeitszeit, Gehalt, Urlaubstage

+ Sonderzahlungen, Gratifikationen, Erfolgs-
pramien

+ flexible Arbeitszeitregelungen oder mind-
lich gelebte betriebliche Ubung

+ ruhende Arbeitsverhéltnisse, z. B. wahrend
Elternzeit

Daher gilt: Wer eine Praxis Ubernimmt, Uber-
nimmt das Team - mit allen vertraglichen
Rechten und Pflichten.

Kiindigungen wegen der Uber-
nahme sind nicht zulassig

Eine Klndigung, die ausschlieBlich aufgrund
der Praxisibernahme erfolgt, ist nach § 613a
Abs. 4 BGB unzulassig. Das betrifft sowohl die
abgebende als auch die Ubernehmende Seite.
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+Wer eine Praxis Ubernimmt,
ubernimmt das Team — mit
allen vertraglichen Rechten
und Pflichten.”

Kindigungen aus anderen Griinden — etwa
bei fehlender Eignung (personenbedingt),
gravierendem Fehlverhalten oder betrieb-
licher Notwendigkeit — sind grundsatzlich
moglich. Ob das Kindigungsschutzgesetz
zur Anwendung kommt, hangt von der GréBe
des Betriebs (mehr als zehn Vollzeitéquiva-
lente) und der Beschaftigungsdauer (min-
destens sechs Monate) ab. In diesen Fallen
gelten strengere Voraussetzungen, etwa zur
Sozialauswahl.

Informationspflicht vor dem
Ubergang

Vor dem Inhaberwechsel mussen alle Mitarbei-

tenden schriftlich informiert werden (§ 613a

Abs. 5 BGB). Die Unterrichtung muss folgende

Inhalte enthalten:

+ Zeitpunkt oder geplanter Zeitpunkt des
Ubergangs

* Grund fir den Wechsel

+ rechtliche, wirtschaftliche und soziale Folgen

+ geplante MaBnahmen im Zusammenhang
mit dem Personal

Idealerweise erfolgt die Kommunikation ge-
meinsam — das starkt Vertrauen und erleichtert
den Ubergang in eine neue Leitungssituation.

Vertragsanderungen: Nur im
Einvernehmen oder mit Ande-
rungskundigung

Wer nach der Ubernahme einzelne Arbeits-

bedingungen anpassen méchte — zum Beispiel

Gehaltsstruktur oder Arbeitszeiten — hat zwei

Maoglichkeiten:

+ Anderungsvertrag: nur mit Zustimmung der
betroffenen Person moglich

« Anderungskiindigung: rechtlich zulassig, aber
nur bei sozialer Rechtfertigung und unter Be-
achtung der gesetzlichen Voraussetzungen

Gerade bei langjahrig Beschaftigten mit
guter Bindung zur Praxis ist ein behutsa-
mes Vorgehen empfehlenswert — sowohl aus
rechtlicher als auch aus unternehmerischer
Sicht.

Das Team ist kein Risiko —
sondern ein Erfolgsfaktor

Der Mangel an qualifiziertem nicht-medizi-
nischem Fachpersonal macht eines klar: Ein
eingespieltes Team ist nicht selbstverstand-
lich — sondern ein Wettbewerbsvorteil.

Ob Assistenz, Verwaltung oder Labor — wer
loyale Mitarbeitende Ubernimmt, profitiert
von Erfahrung, Patientenbindung und funk-
tionierenden Ablaufen. Haufig sind diese Fach-
krafte seit vielen Jahren im Einsatz, kennen
die Strukturen der Praxis und genieBen Ver-
trauen bei den Patienten.

Nicht die Frage ,Muss ich das Team Uberneh-
men?“ ist entscheidend - sondern ,Wie kann
ich das Potenzial dieses Teams fUr die Zukunft
sichern?*

Praktische Checkliste fur eine
erfolgreiche Ubernahme

+ Samtliche Arbeitsvertrdge und Zusatzver-
einbarungen vor Kauf prifen

+ Personalkosten realistisch kalkulieren

+ Informationspflicht frist- und formgerecht
erflllen

+ Geplante Anderungen frilhzeitig, transpa-
rent und wertschatzend kommunizieren

+ Fachanwaltliche Beratung bei arbeitsrecht-
lichen Zweifeln einholen

Fazit

Die Ubernahme einer Praxis ist mehr als ein
wirtschaftlicher Schritt — sie bedeutet auch
Verantwortung flr ein bestehendes Team.
Wer sich friihzeitig einen Uberblick tber
die arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen
verschafft und den Wert erfahrener Mitar-
beitender erkennt, schafft die Grundlage flr
einen reibungslosen Ubergang und nach-
haltigen Erfolg. Qualifiziertes, eingespieltes
Personal ist dabei oft der wichtigste Er-
folgsfaktor.
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