FUOhrung

»~Im Arbeitsalltag

begegnen Frauen

immer noch tradier- |

ten Erwartungen.” -

Wie kann weibliche Fiihrung
aussehen? Die Visiondrin und
Griinderin von Dear Monday,
Vera Strauch, verrat es uns.

Ein Beitrag von Marlene Hartinger

Worin besteht die Relevanz von Female Leadership Coa-
chings in 2025? Oder anders gefragt, was hat Sie mo-
tiviert, Dear Monday zu griinden?

Ich habe Dear Monday gegriindet, weil ich Uberzeugt bin:
Die Art, wie wir zusammenarbeiten, entscheidet Uber die
Welt, in der wir leben. Progressive Fuhrung ist dabei kein
Nischenthema, sondern eine gesellschaftliche Notwendig-
keit. 2025 stehen wir an einem Punkt, an dem Organisa-
tionen tiefgreifende Veranderungen nicht nur technisch,
sondern vor allem auch kulturell umsetzen missen — Ar-
beitsumfelder und moderne Flhrung sind kein ,Nice-to-
have“, sondern elementar fir Erfolg und Resilienz. In mei-
ner Karriere habe ich haufig beobachtet, dass Potenzial
unsichtbar bleibt und viel Energie in Anpassung statt in
Gestaltung fliefit. Mit unserem FUhrungsprogramm, der Fe-
male Leadership Academy, bringen wir Frauen im deutsch-
sprachigen Raum zusammen und vermitteln Methoden,
um (noch) erfolgreicher zu sein — und dabei authentisch zu
bleiben. Elementar daflir sind unsere female only Peer-
Groups. Denn hier wird offener, ehrlicher Austausch Uber
berufliche Themen maglich, und alle profitieren vom Erfah-
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Leadership-
Kompetenzen
gehoren in die

breite Fléiche!

rungs- und Wissensaustausch. Gegenseitiger Support ist
in meinen Augen ein wichtiger Baustein, um neue Stan-
dards fur FUhrung setzen. Heute haben 3.000 Absolven-
tinnen in der Female Leadership Academy von Dear Monday
gezeigt, dass genau das geht. Ich bin sehr stolz darauf,
dass wir diesen Raum schaffen kdnnen: ein Ort, an dem
individuelle Entwicklung und kollektiver Wandel zusam-
mengehoren. Fur eine Arbeitswelt, in der alle wieder Lust
auf Montag haben — in der Zahnarztpraxis, im Unterneh-
men und allen anderen Bereichen.

Welche Faktoren bremsen Frauen aus, sich in Fiihrungs-
rollen zu verwirklichen?

Im Arbeitsalltag begegnen Frauen immer noch tradierten
Erwartungen, unbewussten Vorurteilen (sogenannten ,Bia-
ses”) und strukturellen Barrieren. Zum Beispiel ungleiche
Karrierechancen, stereotype Rollenzuschreibungen, Ab-
wertungen (,die fleiBige Biene“ oder ,die Zickige“) oder
auch fehlende Flexibilitat in Arbeitsmodellen. Das fuhrt
dazu, dass Frauen sich nicht oder weniger zugehorig fuh-
len. Diese Hurden halten uns alle auf. Die hindern uns



© Charlotte Kreft

daran, richtig gut zusammenzuarbeiten und starkenorientiert
zu wachsen. Abgesehen davon, dass sie natlrlich sehr ver-
letzend sein kdnnen und moralisch nicht den Ansprichen
eines gerechten Miteinanders entsprechen.

Vor dem Hintergrund finde ich es vollkommen nachvollzieh-
bar und kenne es auch aus eigener Erfahrung, dass sich
innere Barrieren aufbauen, die wiederum die eigene Karri-
ere behindern kénnen: zum Beispiel in Form von Selbstzwei-
feln, Perfektionismus oder Zurtickhaltung, wenn es um die
eigenen Interessen und Traume geht. Mir ist wichtig, hier
wohlwollend und verstandnisvoll zu sein: Die Frauen sind
nicht das Problem! Vorbilder spielen eine wichtige Rolle fur
Veranderung. Was wir sehen konnen, glauben wir eher und
konnen wir dann mit uns in Verbindung bringen. Mir selbst
tut es sehr gut, Frauen zu erleben, die vorleben, wie man
mit Klarheit und Warme sehr erfolgreich ist. Sichtbare, nah-
bare Frauen genau wie andere Reprasentant/-innen margi-
nalisierter Gruppen in Fihrungspositionen sind wie Wegwei-
ser: Sie bereichern unsere Vorstellungskraft. Sie sagen nicht
nur, sondern sie zeigen: Es geht anders!

Leadership-
Report

Gemeinsam mit dem Marktfor-
schungsinstitut Appinio verof-
fentlichte Dear Monday den Report
The State of German Leadership
2025. Die Ergebnisse zeigen: In
deutschen Fihrungsetagen steckt
ein Systemproblem - kein reines
Frauen- oder Generationenproblem.
Zu den zentralen Erkenntnissen

FUOhrung

Sie sagen, ,Leadership ist mehr als Manage-
ment“ - was genau heifdt das?

Management organisiert Ablaufe, Leadership
Ubernimmt Verantwortung fiir eine positive Vision
der Zukunft. Das klingt vielleicht erstmal schwer
greifbar, dabei ist es sehr konkret. Ich finde zum
Beispiel, gerade in der Medizin, wo die Gesund-
heit von Menschen und damit ein sehr hohes
Gut im Zentrum steht, liegt sehr viel Potenzial
flr visionare und visionsgetriebene Arbeit.

Flhrung bedeutet fir mich nicht, die besten Antwor-
ten zu haben, sondern die richtigen Fragen zu stel-
len. Es geht um Sinn, Haltung und den Mut, Men-
schen Uber sich hinauswachsen zu lassen. Aber
auch darum, Prozesse so zu gestalten, dass sie
Menschen nicht aufreiben und demotivieren.

Unser Fiihrungsleitbild bei Dear Monday ba-
siert auf drei Saulen:

SELBSTFUHRUNG: Wer andere fiihren will,
muss sich selbst fuhren konnen. Reflexion, in-
nere Klarheit und Resilienz sind die Basis.
BEZIEHUNGSFUHRUNG: Gute Fiihrung heifit,
Vertrauen zu schaffen, aufrichtige Verbindungen
aufzubauen und Konflikten nicht aus dem Weg
zu gehen.

SYSTEMGESTALTUNG: Strukturen immer wieder
hinterfragen, anpassen, langfristige Strategien
und kurzfristige Plane entwickeln.

Sie sagen auch, ,Female Leadership ist kein Ge-
geneinander - sondern ein neues Miteinander*.
Konnen Sie das weiter ausfiihren?

Female Leadership ist kein biologisches Kon-
zept — es ist ein kulturelles. Wir sprechen nicht
Uber ,Frauen gegen Manner“, sondern davon,
dass wir in einer Academy Orte schaffen, in
denen Frauen sich im geschitzten Raum Uber
berufliche Themen austauschen konnen — und
auch Uber Leadership, inre Karriere und darUber,
wie sie richtig was bewegen konnen. Ich vertrete

zahlen:

e Nur 60 Prozent der Frauen kén-
nen sich eine Flhrungsrolle vor-
stellen (Ménner: 78 Prozent).
Grunde: hoher Stress, fehlende
Vereinbarkeit und Angst, zu
scheitern.

e Frauen starten gestresster in
die Arbeitswoche und fihlen sich
seltener von Fluhrungskraften in-
spiriert.

« Fehlende Wertschatzung und
schlechte Fihrung zdhlen zu den
haufigsten Kindigungsgrinden.

e Veraltete FUhrungsbilder schre-
cken Frauen und die Generation Z
gleichermaRen ab

die feste Uberzeugung: Leadership ist nicht nur
flr Manager/-innen! Sondern fir uns alle! Wir
alle fuhren — seien es Meetings, Projekte, Fami-
lienleben oder auch einfach unser Leben. Lea-
dership-Kompetenzen gehoren in die breite Fla-
che und jede/-r sollte sich willkommen flhlen,
das eigene Leadership-Potenzial zu entdecken!

Traditionelle Fuhrungsbilder sind haufig stark von
Kontrolle, Wettbewerb und Hierarchie gepragt.
Die Art von Leadership, fir die wir von Dear
Monday losgehen, steht fir Respekt und fir Qua-
litdten wie Kooperation, Integritat und Dialog-
fahigkeit — und sie ist gleichzeitig sehr effektiv

Der Report steht hier zum und erfolgreich.

kostenlosen Download bereit:
dear-monday.de.
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