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Neues Jahr -
alte Probleme

Dr. Christian Ottl
Bundesvorsitzender FVDZ

EDITORIAL

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

2026 hat schon Fahrt aufgenommen. Dennoch wiinscht der FVDZ-
Bundesvorstand auch jetzt noch allen Mitgliedern sowie Nichtmit-
gliedern ein glickliches, gesundes neues Jahr! Ein Jahr, in dem es
hoffentlich positive Verdnderungen fir die zahnarztliche Berufsaus-
ibung geben wird.

Die Rahmenbedingungen haben sich in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich verschlechtert, sodass die Berufsausiibung teilweise schon
eingeschrankt worden ist. Am deutlichsten sieht man es an unserem
Personal. Gute Krifte, die langjihrig angestellt waren, sind als Baby-
boomer vor dem Ruhestand und werden fehlen. Nachwuchs im Sinne
von Auszubildenden, die in diese Liicke passen wiirden, kommt zwar
in die Praxen, aber leider bleiben die Azubis oft nicht bis zum Ende
der Ausbildung. Sicher gibt es Ausnahmen, die aber nicht ausreichen,
um die Licken zu fillen.

Was kénnen Zahnirztinnen und Zahnirzte tun, um trotz Fachkrifte-
mangel weiterhin erfolgreich eine Praxis zu fithren? Wir haben uns
dazu schon linger Gedanken gemacht und Lésungsansitze recher-
chiert, die in diesem Heft im Fokus stehen.

Wir konzentrieren uns dieses Mal nicht vordergriindig auf die Frage,
wie man den Beruf der Zahnmedizinischen Fachangestellten durch
Selbstverstandlichkeiten wie Wertschatzung und angemessener Be-
zahlung noch attraktiver machen kann. Wir haben uns nach alterna-
tiven Méglichkeiten umgeschaut. Zum Beispiel blicken wir tGiber den
deutschen Tellerrand nach Vietnam. Das Azubi-Recruiting aus Std-
ostasien floriert. Wir zeigen, wie das funktioniert und ob es Erfolg
versprechend ist. Zudem gibt es durch anhaltende Personalengpasse
inzwischen Kolleginnen und Kollegen, die ohne Personal ganz allein
eine Praxis fiihren. Lesen Sie, wie dieser Alltag aussieht.

Und dann wagen wir noch einen Blick in die Zukunft: Wie kann man
technische Hilfsmittel einsetzen, um Liicken beim Personal zu schlie-
Ren? Eine spannende Frage, viel SpaR bei der Lekttire!

Meint lhr
Dr. Christian Ottl
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Fehler iiber Fehler. Mangelhaft, erheblich falsch, gravierend problema-
tisch, deutlich ungenau, halluzinierend, veraltet, und das in 20 bis 80 Pro-
zent der untersuchten Falle. Das ist eine niederschmetternde Bilanz. Es
geht um Antworten Kiinstlicher Intelligenzen (KI) auf aktuelle Nachrichten.
Die FAZ beruft sich auf zwei Studien. Die eine wurde von der Europdischen
Rundfunkunion initiiert, teilgenommen haben 22 6ffentlich-rechtliche
Medienhduser, deren Journalisten mehr als 3.000 Antworten von ChatGPT,
Copilot, Google Gemini und Perplexity ausgewertet haben. Die andere
wurde von der Cybersicherheitsfirma Newsguard durchgefiihrt, die auf
eine Fehlerquote von 35 Prozent bei KI-Ergebnissen zu kontrovers dis-
kutierten Nachrichtenthemen kommt. Nun, finde den Fehler! pad
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In Kuirze

FVDZ-Vorstinde legen Agenda fiir das Jahr fest

Das neue Jahr bringt fir den Berufsstand wieder einige Heraus-
forderungen. Einen Ausblick, was thematisch ansteht, gab der
FVDZ-Bundesvorsitzende Dr. Christian Ottl bei den jiingsten
Onlinesitzungen des Bundesvorstandes und des erweiterten
Bundesvorstandes (mit den Landesvorsitzenden) Mitte Januar.
Die Agenda 2026 beinhalte sowohl den Auswuchs von investitions-
gesteuerten Medizinischen Versorgungszentren (iMVZ), fiir die es
laut Ottl ,endlich eine politisch festgelegte Begrenzung geben
muss", als auch eine angekiindigte neue GOA, die aller Voraussicht
nach Auswirkungen auf die GOZ haben werde. Zudem sei durch die
klamme GKV mit tiefen Einschnitten zu rechnen. ,Es gibt viel zu
tun, packen wir es an“, sagte der Bundesvorsitzende. Der Freie
Verband habe weiterhin seine Schwerpunkte im Blick: iMVZ
zurlickdrangen, die zahnmedizinische Versorgung gewdhrleisten,
Selbststandigkeit und Niederlassung férdern, mehr Eigenverant-
wortung fiir Patienten erreichen sowie mehr Behandlungsfreiheit.
Diese Themen stehen deshalb bei einer Klausurtagung des Bundes-
vorstandes Ende Februar auf der Tagesordnung. Parallel werden das
FVDZ-Praxishandbuch und die GOZ-App auf neue Beine gestellt
und modernisiert. Dariiber hinaus lautet das Motto des Jahres:
»Sport und Pravention®. Im Jahr der FulRballweltmeisterschaft
fokussiert sich der FVDZ auf eine der Kernkompetenzen von Zahn-
arztinnen und Zahndrzten - der Pravention. mf

@
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Kurzverzeichnis BEMA, GOZ und GOA - jetzt auch zum Download

In der DFZ-Novemberausgabe hat der Freie Verband Deutscher Zahnarzte (FVDZ) das
iiberarbeitete und aktualisierte Kurzverzeichnis BEMA, GOZ und GOA mit Entscheidungs-
hilfe zur richtigen Anwendung der GOZ beigelegt. Das kostenlose Heft Mit uns kénnen
Sie rechnen, das auch eine Gegeniiberstellung GOZ-BEMA und Hinweise zur Vereinba-
rung nach § 2 GOZ enthalt, ist ein hilfreiches Verzeichnis fir die Rezeption. Wer sich zusatz-

lich zur Printausgabe das PDF herunterladen mochte, kann das
jetzt tun - iber diesen QR-Code. red
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FVDZ begriif3t rund 650 neue
studentische Mitglieder

Der Freie Verband Deutscher Zahnirzte
freut sich Gber rund 650 neue studentische
Mitglieder, die 2025 beigetreten sind. Még-
lich wurde der Erfolg durch die engagierte
Mitarbeit der aktiven Studierenden in den
Fachschaften sowie durch die Unterstiitzung
der Landesverbinde. 2025 hat der FVDZ
beitretenden Erstsemestern mit einem kos-
tenlosen Laborkittel ein kleines Willkom-
mensgeschenk fiir einen guten Start ins
Studium gemacht. Die kostenlose Mit-
gliedschaft bietet Studierenden zahlreiche
Vorteile. Mit so viel neuem Nachwuchs
blickt der Verband positiv in die Zukunft
und freut sich tber die wachsende Stimme
der Studierenden im FVDZ.

Nihere Infos unter www.fvdz.de. red

lhre Interessenvertretung
politisch - fachlich - wirtschaftlich

Mit uns
Sie rechnen

Abrechnung auf einen Blick
BEMA - GOZ - GOA - Festzuschuisse
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Neuer Ansprechpartner fiir Studierende

Die Studierendenarbeit des Freien Verbandes Deutscher Zahnarzte betreut
seit September 2025 Riccardo Schwarz. Er koordiniert die bundesweiten
Projekte und begleitet den Austausch mit Fachschaften, Landesverbianden
und dem Bundesvorstand. Er bringt Erfahrung aus der Netzwerk- und Com-
munity-Arbeit mit und hat in verschiedenen Projekten erfolgreich mit Eh-
renamtlichen zusammengearbeitet. Er freut sich darauf, die Ideen der Stu-
dierenden aufzunehmen, gemeinsam neue Formate anzustoRen und die
Nachwuchsarbeit weiter zu stirken. Studierende an Universitaten, an denen
der FVDZ bisher weniger prasent ist, sind herzlich eingeladen, sich zu mel-
den. Gemeinsam wollen wir das Netzwerk weiter aufbauen und bundesweit

PVS-Unzufriedenheit weiterhin hoch

Jede dritte Arzt- und Psychotherapiepraxis in Deutschland
mochte ihr Praxisverwaltungssystem (PVS) wechseln. Das
geht aus einer aktualisierten Umfrage des Zentralinstituts
fur die kassendrztliche Versorgung (Zi) hervor. Weit mehr
als die Halfte der Praxen erwdagt einen Wechsel aufgrund
mangelnder Nutzerfreundlichkeit sowie zu hoch empfunde-
ner Lizenzgebiihren. Unzureichender Kundensupport (52 Pro-
zent) sowie versteckte Preissteigerungen und zu hohe War-
tungskosten (jeweils 46 Prozent) sind weitere Motive. Auch
hinsichtlich der Fehlerhaufigkeit gibt es nach
wie vor ein hohes Unzufriedenheits-
potenzial: So berichten 82 Prozent
der Praxen von regelmiRigen Pro-
blemen beim Auslesen der elek-
tronischen Gesundheitskarte.
Auch beim Verbindungsauf-
bau des Konnektors mit der
Telematikinfrastruktur (T1)
treten bei mehr als 81 Pro-
zent der Praxen hiufig Feh-
= ler auf. Hinsichtlich der Be-
nutzerfreundlichkeit stuften die
Befragten funf PVS als gut ein,
18 der 32 meistgenutzten Systeme
werden indes nicht weiterempfohlen.
Der signifikante Riickgang der Wechselbereitschaft (2025:
33,3 Prozent zu 2024: 44,4 Prozent), kénne laut Zi ein ,Re-
sultat wahrgenommener Wechselbarrieren“ sein. ,Da funk-
tions- und leistungsfihige Softwaresysteme heute Voraus-
setzung fiir eine verlissliche ambulante Versorgung sind, darf
der Umstieg auf eine qualitativ hochwertigere Praxissoftware
kein Risiko sein, sondern sollte gezielt geférdert werden,
sagt der Zi-Vorstandsvorsitzende Dr. Dominik von Stillfried.
Das sind einige der Ergebnisse einer
bundesweiten Praxisumfrage, die
das Zi nach 2024 abermals 2025
durchgefiihrt hat. Insgesamt wurden
95.036 Praxen und MVZ zur Teil-
nahme eingeladen, von denen sich
3.205 beteiligten, gliltige Angaben
machten 3.191. pad

bekannter machen. Kontakt: rs@fvdz.de

Mikrobiom iiber Speichel charakterisierbar

Eine Speichelprobe konnte kiinftig Hinweise auf
die Zusammensetzung des Magen- und Dinndarm-
Mikrobioms liefern. Das legt eine Untersuchung
der Universitat Hohenheim nahe. Ein Forscherteam
um Nina S. Schmidt konnte nachweisen, dass sich
das Mikrobiom des oberen Verdauungstrakts zu-
verlissig Uber Speichelproben charakterisieren lasst,
sodass sich Menschen verschiedenen Mikrobiom-
typen zuordnen lassen. Besonders auffillig ist ein
Typ, der von der Bakteriengattung Prevotella-7
dominiert wird: Personen mit diesem Profil weisen
weniger potenziell krankmachende Bakterien und
niedrigere Werte des Entziindungsmarkers TNF-a
auf, der eine zentrale Rolle bei vielen chronisch ent-
ziindlichen Erkrankungen spielt.
Das orale Mikrobiom spielt eine zentrale Rolle fiir
die Gesundheit eines Menschen: Es beeinflusst das
Risiko und den Verlauf zahlreicher Erkrankungen
von Mundhohle bis zu Speiseréhre und Magen
sowie von Entziindungen im Darm und Infektionen
der Atemwege und des Herzens
(Endokarditis). Es kann als Re-
servoir firr Erreger dienen und bei
Personen mit geschwachtem Im-
munsystem schwere Krankheiten
ausldsen. Die Studie ist erschie-
nen im Journal Gut Microbes.
pad

) ‘
Januar/Februar 2026 - Der Freie Zahnarzt



Januar/Februar 2026 - Der Freie Zahnarzt
-]

TITELTHEMA

Neue We
7FA zu finden

und zu binden

Azubi-Recruiting aus dem Ausland. Zahnarztinnen und Zahnarzte haben schon
lange mit Fachkraftemangel zu kdmpfen. Und das, obwohl in Deutschland jede
Menge Ausbildungen zur Zahnmedizinischen Fachangestellten (ZFA) starten. Aber
die Abbruchquote ist hoch. Eine Moglichkeit bei der Suche nach verlasslichen und
konstanten Mitarbeitern ist der Blick ins Ausland. Das Recruiting — zum Beispiel
aus Vietnam — floriert. Ist das die Losung? P

Autorin: Melanie Fiigner .
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Allein 2024 wurden knapp 37 Prozent
der bestehenden ZFA-Ausbildungsvertrage

vorzeitig beendet.

ie Situation hierzulande ist eigentlich absurd: Laut Bundes-

zahnirztekammer (BZAK) sind 2025 die neu abgeschlossenen

Ausbildungsvertrige zur ZFA im Vergleich zu den Vorjahren

nochmals gestiegen und lagen bei stolzen 17.396 Vertri-
gen. Das ist ein Plus gegentiber 2024 von 7,53 Prozentpunkten. Die
Zahl bestatigt den anhaltenden Trend, dass ZFA seit Jahren zu den
Top Ten der beliebtesten Ausbildungsberufe fiir Frauen gehért. Doch
so groR das Interesse an der Tatigkeit auch ist, brechen viele ihre
Ausbildung wieder ab. Allein 2024 gab es nach Angaben der BZAK
knapp 37 Prozent Vertragslosungen. Die Griinde sind vielfiltig: Der
Beruf entspricht nicht den Vorstellungen. Eine Schwangerschaft
fuhrt zur Zwangspause. Die Kompetenzen reichen nicht aus. Das
Gehalt ist zu gering. Oder es fehlt an Wertschitzung vom Arbeit-
geber oder der Arbeitgeberin.

Die Situation in den Praxen verschirft sich noch durch den demo-
grafischen Wandel. Altere Mitarbeiterinnen gehen in Rente, und der
Nachwuchs schwachelt. Da klaffen dann groRe Liicken. Laut Fach-
krifteengpassanalyse der Bundesagentur fir Arbeit ist der Beruf der
ZFA am stirksten von Engpéssen betroffen. Zahnarztinnen und Zahn-
arzte warten im Durchschnitt vier Monate, bis sie eine ausgeschrie-
bene Stelle besetzen kénnen. Kein anderer Beruf in Deutschland ist
schwerer zu besetzen. Dieser fortgeschrittene Personalmangel be-
droht nicht nur einzelne Praxen, sondern auch die komplette freiberuf-
liche zahnmedizinische Versorgung in Deutschland.

Unterstiitzung vor und nach der Ankunft der Azubis

In Deutschland fehlen die meisten Fachkrifte im Gesundheitswesen
und im Baugewerbe, wie aus einer jiingst veroffentlichten Studie
des arbeitgebernahen Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) in Kéln
hervorgeht. Dieser Mangel im eigenen Land fihrt zwangslaufig zu
alternativen Ideen. Zum Beispiel der Rekrutierung von Fachpersonal
aus dem Ausland. Was im eigenen Land fehlt, gibt es in anderen Regio-
nen der Welt zuhauf: viele junge Menschen, die arbeiten kénnen und
wollen und eine Perspektive suchen. Warum diese Klientel nicht nach
Deutschland abwerben?

Deshalb ist es nicht verwunderlich, dass es mittlerweile einen riesi-
gen Markt an Vermittlungsagenturen gibt, die sich genau darauf spe-
zialisiert haben. Eine von ihnen ist die 2024 gegriindete Firma Alma
Recruiting. Die Inhaber sind Deutsch-Vietnamesen und kennen sich
naturgemaR in beiden Lindern und Kulturen bestens aus. Die Eltern
der Firmengrinder Tien Nguyen, Maddin Truong, Anh Nguyen und
Son Le Duc sind vor Jahrzehnten aus dem siidostasiatischen Land nach
Europa gekommen, um ihren Kindern ein besseres Leben zu ermog-
lichen. Die sind in Deutschland aufgewachsen, heute Geschéftspartner

Januar/Februar 2026 - Der Freie Zahnarzt
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und haben sich die ,faire Migration“ auf die Fahnen
geschrieben. ,\Wir haben erkannt, dass viele Schile-
rinnen und Schiler aus Vietnam unter falschen Erwar-
tungen, mit falschen und ungeeigneten Berufswahlen
in Deutschland landen und auf sich allein gestellt sind*,
begriindet Tien Nguyen den Ansatz. Das Start-up Alma
Recruiting setzt auf Unterstitzung vor und nach der
Ankunft der Azubis in Deutschland (siehe auch Inter-
view Seite 12). Ziel sei es vor allem, kostspielige Zwi-
schenhindler zu verhindern und eine Gemeinschaft zu
schaffen, in der sich die Neuankémmlinge wobhlfiihlen.

Chronische Unterbeschiftigung in Vietnam

Wie genau funktioniert die Integration von vietname-
sischen Berufstatigen, und warum wird ausgerechnet
aus dem siidostasiatischen Land rekrutiert? Alma-
Mitgriinder Maddin Truong hat eine sehr einfache
Erklarung: ,,In Vietnam leben mehr als 100 Millionen
Menschen. Davon sind 53 Prozent Personen im erwerbs-
fahigen Alter. Aber fir sie gibt es nicht geniigend qua-

lifizierte Jobs. Es herrscht eine chronische Unterbe- Kennen sich teilweise schon aus dem Kindergarten: Anh Nguyen (hinten
schiftigung.“ Viele hitten gute Schulabschliisse, aber links), Son Le Duc (hinten rechts), Maddin Truong (vorne links) und Tien
im eigenen Land wenig Chancen. ,,Und fir Vietname- Nguyen (vorne rechts) haben das Start-up Alma Recruiting gegriindet.

Januar/Februar 2026 - Der Freie Zahnarzt

sen ist Deutschland ein gutes Gastland®, weiR Truong.
»Die jungen Vietnamesen haben grofRes Interesse an
der deutschen Kultur und wollen Europa kennenlernen,
und in Deutschland sind Vietnamesen bekannt fiir eine
ausgepragte Bildungskultur und den Fokus auf Respekt
und Harmonie im Team.

2Wir priifen, welche
Charaktere zusammen-
passen konnten und
welches Praxisteam

fur bestimmte Typen
geeignet ist.”

Die Vermittlungsagentur arbeitet sehr eng mit Sprach-
schulen in Vietnam zusammen, wo junge Frauen und
Ménner zunichst Deutsch lernen. Prifungen wie das
Goethe-Zertifikat B1sind Voraussetzungen fiir eine
Tatigkeit in Deutschland. Allerdings sind die Alma-
Vermittler der Meinung, dass B1 fir die meisten nicht
ausreiche. Ziel sei es, dass die Schiilerinnen vor der
Anreise ein B2-Zertifikat haben. Am besten sei ein
fachspezifischer Sprachkurs noch in Vietnam. Parallel
gibt es ein intensives Bewerbungsprozedere bei der
Agentur. Mehrere Interviews auf Deutsch und auf
Vietnamesisch sollen sicherstellen, ob die Bewerber
fur den gewiinschten Beruf und die Arbeit sowie das
Leben so weit weg von zu Hause Uberhaupt geeignet
sind. Gleichzeitig hat die Agentur Kontakt zu interes-

sierten Zahnérztinnen und Zahnirzten in Deutschland,
die Auszubildende aus Vietnam beschiftigen moch-
ten. ,Wir priifen, welche Charaktere zusammenpassen
konnten und welches Praxisteam fiir bestimmte Typen
geeignet ist.“ Fir diese Auswahl nimmt sich Alma eige-
nen Angaben zufolge viel Zeit.

Viel mehr Chancen als in der Heimat

Dieses Engagement und den Kontakt auch nach Beginn
der Ausbildung weil} der Oralchirurg Dr. Senan Sofi
zu schitzen, der Praxen in Berlin und Bernau (Branden-
burg) fihrt: ,,In manchen anderen Agenturen ist man
nach Abschluss des Ausbildungsvertrages auf sich allein
gestellt®, hat Sofi unter Kolleginnen und Kollegen ge-
hort. Durch Alma Recruiting konnte Sofi inzwischen
drei Azubis im Alter zwischen 20 und 24 Jahren gewin-
nen und ist mit den neuen Mitarbeiterinnen aus Viet-
nam sehr zufrieden. Vor allem die positive Arbeits-
moral der drei ZFA-Auszubildenden hebt der Zahnarzt
hervor. Allein das Sprachniveau der jungen Frauen sei
sehr unterschiedlich. ,Es dauert schon eine Weile, bis
sie sich auf Deutsch gut verstindigen kénnen, aber nach
eineinhalb Jahren verstehen sie alles Notige. Wichtig
seien naturgemdR die dentalen Fachbegriffe in der
Praxis. Damit die Azubis das spezielle Vokabular besser
lernen, arbeiten Sofis Praxen mit Fotos fiir Instrumente
und Materialen. ,,Am Anfang erfordert das alles viel
Mitarbeit des gesamten Personals®, raumt der Oral-
chirurg ein. Aber es lohne sich, betont er. Fiir seine
Mitarbeiterin Tran Thi May Duyen hat sich der Weg
nach Deutschland eigenen Angaben zufolge auch ge-
lohnt. Die 22-)J4hrige kam aus Mittelvietnam in die
bundesdeutsche Hauptstadt. Die Arbeit - derzeit in
Bernau - sei ,,gut, aber auch stressig, sagt sie und lacht
dabei schiichtern. Was sie an Deutschland besonders
mag? ,,Dass man hier mehr Chancen hat“ Diese Aus-
sicht ist laut Alma-Mitgriinder Maddin Truong auch
der Grund, warum vietnamesische Familien in die
Zukunft ihrer Kinder in Deutschland investieren. Im-
merhin missen sie Sprachschule, Anreise und das
Leben in Deutschland aus eigener Tasche bezahlen.



,Diese Investition fithrt aber auch dazu, dass die Azubis dann nicht
einfach so abbrechen, nur weil etwas schwer ist oder es ihnen nicht
so gut gefillt, erklart Truong. Sie wiissten ihre Chancen zu schitzen.
Das Ziel sei oft, nach fiinf Jahren einen Aufenthaltstitel in Deutschland
zu bekommen. Das motiviere enorm.

Hoch motiviert und Interesse an der Arbeit

Dass Disziplin und Durchhaltevermégen bei der Klientel offenbar weit-
verbreitet sind, bestatigt auch die Praxis Dr. Dittmar & Kollegen im
baden-wiirttembergischen Esslingen: ,Wir haben vier vietnamesische
Azubis im ersten Lehrjahr®, berichtet Praxismanagerin Tanja Steeb.
,Die jungen Frauen haben alle zeitgleich angefangen und sind alle
hoch motiviert.“ So unterschiedlich die Personen auch seien, eins hit-
ten sie gemeinsam - ein groRes Interesse an der Arbeit. ,Fiir sie ist
nicht alles selbstverstandlich, sagt Steeb und erinnert sich an frihere
Bewerberinnen aus Deutschland, die ,vollig unrealistische Forderun-
gen gestellt haben®.

Natirlich, riumt die Praxismanagerin ein, gebe es am Anfang auch
ein paar Schwierigkeiten. Zum Beispiel sprachlicher Natur. ,Wir haben
uns zwar gut vorbereitet und Listen mit den zahnmedizinischen Fach-
begriffen erstellt und Google-Ubersetzer genutzt®, erklirt Steeb.
Dennoch kénnten die Azubis erst nach und nach alle Vokabeln lernen.

Sprachbarriere vor Arbeitsbeginn I6sen

Diese Erfahrungen hat Valérie Sabet auch gemacht. Die 30-jihrige
Zahndrztin ist in einer Praxis in Berlin-Charlottenburg angestellt, in
der unter anderem auch zwei vietnamesische Auszubildende beschaf-
tigt sind, die ebenfalls iiber eine Agentur rekrutiert wurden. Auch
Sabet ist von der Arbeitseinstellung der Kolleginnen tberzeugt. ,,Die
wollen wirklich, das ist top", schwirmt sie. ,,Aber die Sprachbarriere
am Anfang sollte gelost werden, bevor die Azubis beginnen zu arbei-
ten.“ Direkt nach der Einreise in Deutschland gehe die Arbeit auch
gleich los. ,,Sie kommen und miissen sofort starten, kénnen sich nicht
akklimatisieren und erst mal die nétigen Fachbegriffe lernen®, moniert
Sabet. Das fiihre im Praxisalltag hin und wieder zu kritischen Situa-
tionen. ,Wenn ich bei der Behandlung schnell Instrumente brauche,
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FVDZ bietet deutsch-
dentales Curriculum

Damit die Azubis aus Vietnam még-
lichst schnell und einfach die Fach-
begriffe in einer Zahnarztpraxis lernen
kénnen, hat die Zahndrztin Valérie
Sabet zusammen mit dem Freien Ver-
band Deutscher Zahndrzte (FVDZ) eine
Lernplattform fiir dentales Deutsch
entwickelt. In einer App sind die rund
200 wichtigsten Begriffe aus einer
Zahnarztpraxis - unterteilt in In-
strumente, Material, Anatomie und
Behandlungsarten - mit Fotos auf-
gefiihrt, und die vietnamesischen
Bezeichnungen sind tibersetzt in die
deutschen Woérter. So lassen sich die
Fachbegriffe leicht iben, zuordnen
und schreiben. Zudem gibt es eine
Lernerfolgskontrolle und eine Uber-
sicht tiber den Lernfortschritt. Die App
ist fir Mitglieder des Freien Verban-
des kostenlos. Hier geht’s zur App:

i
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die aber wegen Verstandigungsproblemen nicht bekomme, ist das
schwierig“m

Die 22-jahrige Tran Thi May Duyen macht bei
Dr. Senan Sofi (Mitte) eine Ausbildung zur ZFA.
Alma-Mitgriinder Maddin Truong steht fir Fragen
zur Verfiigung.
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JUnsere Mission ist die
Nachhaltigkeit"”

Nachgefragt. Wie sieht eine Vermittlung von vietnamesischen
Auszubildenden nach Deutschland konkret aus? Was kostet sie
einen Zahnarzt oder eine Zahnarztin? Und gibt es langfristige
Perspektiven? Diese Fragen haben wir Tien Nguyen gestellt. Er
ist Mitgriinder und Geschéftsfithrer von Alma Recruiting.

Interview: Melanie Fiigner
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Herr Nguyen, es gibt mittlerweile eine Vielzahl von
Vermittlungsagenturen, die Personal aus Vietnam in
den deutschen Arbeitsmarkt integrieren mochten.
Darunter leider auch schwarze Schafe, die Migranten
ausbeuten. Was macht lhre Arbeit aus?

Bei uns gehen Bewerberinnen und Bewerber aus Vietnam
durch einen langen und recht rigorosen Bewerbungs-
prozess. Wir fiihren zunichst intensive Interviews auf
Deutsch, um die nétigen Sprachkenntnisse zu priifen und
dann auch auf Vietnamesisch, um die wirkliche Motiva-
tion der Bewerber zu erfahren, warum sie in Deutsch-
land eine Ausbildung machen méchten. Dabei wollen
wir herausfinden, ob die jeweilige Person ernsthaft nach
Deutschland will. Wir versuchen, das Leben hierzulande
so realistisch wie moglich darzustellen, mit allen nega-
tiven Begleiterscheinungen. Wer dann immer noch Inte-
resse hat, weil, worauf er sich einlasst.

Wie finden die Auszubildenden den Weg in ihre deut-
sche Praxis?

Wir kennen die Praxen, die Auszubildende suchen, und
die kiinftigen Auszubildenden durch die Interviews recht
gut und uberlegen, welcher Charakter passt in welche
Praxis. Dieser ethische Aspekt macht unsere Arbeit aus
und unterscheidet uns von anderen.

Wir kimmern uns auch zusammen mit den Praxisinha-
bern um die Wohnungssuche. Wenn die Vietnamesen
dann in Deutschland landen, begleiten wir sie mindes-
tens sechs Monate, stehen fiir Behordenginge oder alle
Fragen rund um das Leben in Deutschland zur Verfigung.
Wir mochten den Azubis eine Art Community bieten,
damit sie sich hier nicht allein fthlen.

Was kostet Zahnirzte die Ver-

mittlung einer Auszubilden-
den?

Die Vermittlungsgebuhr bezah-

len die Zahnarztpraxen, etwa

zwei Brutto-Monatsgehalter

eines Azubis. Die Schiler be-

zahlen keine Vermittlungsgebiihr,

sondern nur fir den einjahrigen

Vollzeit-Sprachunterricht, um auf

B1zu kommen, und den Relocation-

Service (Wohnungssuche, Transfer,

administrative Behordenginge).

Nichtsdestotrotz brau-

chen die Schiiler in Deutsch-

land oftmals einen Minijob, da durch hohe Steuern, Lebens-
haltungskosten und Mieten kaum etwas Geld Ubrig bleibt.
Es kommt darauf an, wie gut die Schiler sind, aber Mini-
jobs empfehlen wir den Schiilern erst nach dem ersten
Ausbildungsjahr. Damit sie sich auf die Schule und Arbeit
fokussieren kénnen.

Neben der Einarbeitung ist die Unterstiitzung und Offen-
heit von den Zahnirztinnen und Zahnirzten besonders
wichtig. Zum Beispiel wird durch die zunichst fehlende
Bonitdt eines Auszubildenden eine Unterstiitzung von
der Praxis bei der Wohnungssuche und Anmietung ge-
braucht.

Das Ziel ist ja, dass die Auszubildenden lingerfristig
in Deutschland bleiben und als ZFA arbeiten. Haben
Sie den Eindruck, dass die Schiiler aus Vietnam das
auch vorhaben?

Ja, den Eindruck haben wir. Die Schiiler miissen schon in
Vietnam zwei Jahre Zeit investieren, um nach Deutsch-
land zu kommen, indem sie intensiv eine Sprachschule
besuchen und das Bewerbungsprozedere durchlaufen.
Wer das macht, hat ein klares Ziel vor Augen: hier eine
gute Ausbildung zu bekommen und als Fachkraft zu
arbeiten, um die eigene Karrierechance deutlich zu er-
hohen. Wenn sie nur mit der Ausbildung zuriick nach
Vietnam gehen wiirden, hitten sie auf dem dortigen
Arbeitsmarkt nicht sehr groRe Chancen.

Unsere Mission ist die Nachhaltigkeit, die wahre Erhal-
tung vorhandener Talente. Wir mochten qualifiziertes Per-
sonal, von dem es in Vietnam zu viel gibt, in Deutschland
integrieren und somit hier den Personalmangel ausglei-
chen. Unser Ziel ist es, dass die Azubis nach einem halben
Jahr in Deutschland eingegliedert und integriert sind.

Der Fachkriftemangel ist heute besonders auf dem
Land zu spiiren. Wollen die vietnamesischen Azubis
lieber in GroRstidte, oder konnen sie sich auch ein
Leben in der Region vorstellen?

Vietnam hat sehr viele Einwohner. Und viele kommen
aus einer trubeligen Grol3stadt und wollen eher in Klein-
stadte, weil sie die Natur, Kultur und Geschichte Deutsch-
lands interessant finden. Sie ziehen eine Gberschaubare,
geordnete Atmosphire vor. m
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Solisten am

Behandlungsstuhl

Arbeiten ohne Assistenz. Fachkréiftemangel gibt es nur da, wo man
ihn zuldsst. Was ware, wenn Zahnérztinnen und Zahnéarzte mal iiber
den Assistenz-Tellerrand hinwegschauten und sich von fehlendem
Personal, hoher Azubi-Abbrecherquote, Krankenstand und der
néachsten Meldung einer Schwangerschaft gedanklich verabschieden
und andere Voraussetzungen zum Arbeiten schaffen? Behandeln ohne
Assistenz ist eine Moglichkeit, dem Fachkriaftemangel die Stirn zu
bieten. Und allein das Wissen um die Unabhéngigkeit von Personal

schafft eines: Ruhe im Kopf.

Autorin: Sabine Schmitt

@ privat

ersonalnot in der Praxis lihmt den gesamten Betrieb.

Doch Not macht bekanntlich erfinderisch - und

Zahnidrztinnen und Zahnirzte sind daflr bekannt,

fur so ziemlich jedes Problem eine Losung zu finden.
Die richtige Vorbereitung, alle Prozesse zu Ende gedacht -
und schon ist an Solobehandlung so ziemlich alles mog-
lich. Rein berufsrechtlich gibt es da auch keine Bedenken,
denn Zahnirzte sind zur personlichen Leistungserbringung
verpflichtet - ob dies mit oder ohne Assistenz geschieht,
bleibt ihnen tberlassen.

Praxisstrategie statt Provisorium

Jahrelang hatte Dr. Gabriela Haas, Kinderzahnirztin in
Schleswig, ihre Praxis mit einer Mitarbeiterin gefiihrt. Dass
sie mit Assistenz behandelte, war fiir sie bis 2020 véllige
Normalitdt. In der kleinen Einbehandlerpraxis ging alles
Hand in Hand. Doch mit der Pandemie kam der Wende-
punkt. Haas’ langjahrige Mitarbeiterin musste krankheits-
bedingt die Tatigkeit wechseln. An eine Neueinstellung

Fiir Dr. Gabriela Haas ist die
Arbeit alleine ,nur eine Frage
der Gewohnheit*.

war nicht zu denken. Fach-

kraftemangel allenthalben und in einer klei-

nen Stadt wie Schleswig erst recht. ,Fiir Personalakquise
fehlte mir auch einfach die Zeit", sagt die Zahnarztin riick-
blickend. ,,lch musste ja trotzdem meine Patienten behan-
deln - und da ich allein war, musste ich auch noch alles
andere machen.”

Die Arbeitsagentur schickte ab und zu Bewerberinnen vor-
bei. ,Aber das war Zeitverschwendung®, meint Haas. ,Ich
habe eine Kinderzahnarztpraxis, da missen die Leute auch
reinpassen, die hier arbeiten mochten. Irgendwann gab es
in ihrem Kopf eine Art Switch. ,Ich habe gemerkt, dass ich
die Praxis allein betreiben kann, wenn ich das nur richtig
vorbereite®, erzihlt die Kinderzahnarztin. Zum Absaugen
und Wange- und Zunge-Abhalten schaffte sie spezielle
Aufsitze an - und alles, was folgte, ,ist nur eine Frage der
Gewohnheit“ - fiir sie und firr ihre kleinen Patientinnen und
Patienten.

“Ich mache jetzt alles selbst”

Es war fir Haas wie eine Befreiung: ,,lch mache mein Ding
und bin nicht mehr abhingig davon, ob eine Mitarbeiterin
krank ist, ich muss nicht viele Stunden in Bewerbungs-
gesprichen sitzen, die am Ende zu nichts fithren und ich
muss auch keine Angst haben, dass ich die Praxis dicht-
machen kann, wenn morgens jemand nicht zur Arbeit
erscheint.“ Anfangs hatte sie noch eine Schilerin zur Aus-
hilfe an der Rezeption, um die Abldufe an die neue Situa-
tion anzupassen. ,lch mache jetzt alles selbst - ja, auch
die Nachbereitung im Zimmer und Aufbereitung der Inst-
rumente®, berichtet die Zahnarztin. ,,Ich bin auch gelernte
Zahnarzthelferin - ich weiR, worauf es ankommt, und habe
da auch nichts verlernt.“ Fiir viele zahnérztliche Kollegin-
nen und Kollegen ist das (noch) undenkbar. ,,Aber mir gibt
das auch viel Freiheit, und Personalkosten, der grole Fak-
tor in den meisten Praxen, gibt es bei mir nicht®, sagt sie.

Von Absaugen bis Abrechnung

Von Absaugen bis Abrechnung - alles ist ihr Job. Einsam
fuhlt sie sich nicht in ihrer Praxis ohne Team. ,Es ist eher



s0, dass ich es manchmal sehr genieRe, keine Diskussionen
fuhren und nichts erkliren zu missen, nicht schlichten
muss, sondern einfach arbeiten kann.“ Wo es geht, setzt
Haas auf technische und digitale Hilfe, hat viel ausprobiert
und fir sich die beste Losung gefunden. ,,Da gibt es keine
Patentrezepte, aber viele Moglichkeiten, um sich das Ar-
beiten allein zu erleichtern®, betont sie.

Personalkosten sparen, Nerven schonen

Termine vereinbart sie telefonisch. Wer anruft, wihrend
sie behandelt, wird spéter zuriickgerufen. Wer unangemel-
det kommt, muss einen Moment warten, bis sie wieder
die Tur 6ffnen kann. ,Meine Patienten haben sich dran
gewdhnt, dass es bei mir so lduft - weggeblieben ist deshalb
niemand* sagt sie und lacht. Insgesamt habe sie etwa 20
Prozent weniger Behandlungszeit als frither - entsprechend
geringere Honorareinnahmen. Dafiir spart sie Personal-
kosten und schont vor allem offenbar ihre Nerven. Es sei
einfach nur eine Entscheidung, ob man sich von der Perso-
nalsituation steuern und unter Druck setzen lassen wolle
oder sich einen anderen Weg suche. ,Aber, so raumt sie
ein, ,ich behandele Kinder - ich weil nicht, ob Solobe-
handlungen zum Beispiel auch im prothetischen Bereich
moglich sind.

Solobehandlung - nichts ist unméglich

Dass es auch in der allgemeinzahnarztlichen Praxis mit dem
gesamten Behandlungsspektrum solo geht, stellt der Thi-
ringer Zahnarzt Dr. Oliver Schifer unter Beweis. Auch fiir
ihn und seinen Bruder, mit dem er die Praxis im Thuringer
Wald fiihrt, begann es mit Personalmangel. Zwei Schwan-
gerschaften bei den Behandlungsassistenzen und alle tibri-
gen Mitarbeiterinnen in Teilzeit: ,,Das verkraftet so eine
kleine Praxis dann nicht ohne Weiteres.“ Den Kopf in den
Sand zu stecken, kam nicht infrage. Also: Konzept anpassen
und weitermachen.

Neben dem Einsatz der erwdhnten Abhalte- und Absaug-
systeme entwickelten die Briider in ihrer Praxis ein Instru-
menten-Management-System (IMS), mit dem die Vor- und
Nachbereitung aller Behandlungen mit wenigen Hand-
griffen erledigt sind - auch allein. Vereinfacht gesagt gibt
es fir jede Art der Behandlung farblich codierte Kassetten
(Trays), in denen die benétigten (Hand-)Instrumente ein-
sortiert sind. Dazu kommt je Behandlung eine passend
farbcodierte Wanne (Tub) mit allen Verbrauchsmateria-
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Dr. Haas‘ Tun wird streng iiberwacht: Die Geschwisterkinder sitzen
meist auf der Assistenzseite und schauen gespannt zu.

lien. ,,Statt vor jedem Patienten alles einzeln zusammen-
zusuchen, ist alles vorgepackt und -portioniert, erklart
Schifer. Im Anschluss an die Behandlung kommt das ge-
samte Tray mit allen Instrumenten in den RDG und die
kritischen Trays zusétzlich in den Autoklaven.

Effizienter arbeiten

Ob mit oder ohne Assistenz: Schifer spricht von Effizienz-
gewinnen. Das vorhandene Personal kénne flexibler einge-
setzt werden, sodass Engpésse an der einen oder anderen
Stelle kompensiert werden kénnen. ,Es hat einen grolRen
psychologischen Effekt, wenn man weil, dass ein Ausfall
nicht sofort alle Abliufe durcheinanderbringt. Da kommt
einfach Ruhe rein/ Auch wenn die Mitarbeiterinnen lingst
aus der Elternzeit zurlck sind: Die vorgepackten Instru-
menten-Trays und Material-Tubs will der Zahnarzt nicht
mehr missen. ,Es kostet einmal Zeit, alles vorzubereiten
und das Konzept fur die eigene Praxis anzupassen®, sagt
Schifer. ,,Es verursacht auch einmal Kosten, um die farb-
lich codierten Trays in unterschiedlichen GroRen anzu-
schaffen. Aber wenn es einmal da ist, dann will niemand
mehr drauf verzichten“ Auch die ZFA nicht, denn das IMS
beschleunigt Vor- und Nachbereitungsprozesse ungemein.

Schéfer war einer der ersten, der dieses, urspriinglich aus den
USA stammende, Konzept im deutschen (Kassen-)System
anwendete. Das war haufig Pionierarbeit, mit der er sich
mittlerweile einen Namen gemacht hat. An vielen Wochen-
enden kommen Kolleginnen und Kollegen in den Thiiringer
Wald, um sich die Praxis anzuschauen und das Prinzip er-
klaren zu lassen. ,Niemand muss alles auf einmal umstellen,
so wie wir das gemacht haben®, erzahlt Schifer. ,Viele Kol-
legen beginnen mit einem Bereich wie der Fillungstherapie
und schaffen dafiir Trays und Tubs an. Es endet aber oft
damit, dass nach und nach alles umgestellt wird, weil die
meisten merken, wie viel Entlastung das gesamte System
bringt.“ Was urspriinglich aus der Not geboren wurde, hat
sich so als feste GroRRe der Praxisorganisation etabliert -
ohne Abstriche in der Behandlungsqualitit. m

Dr. Oliver Schdfer arbeitet mit einem selbst entwickelten Instrumenten-
Management-System.
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Zukunftsvision
oder reale Option?

Robotik und KI. Der Einsatz technologischer Losungen konnte den Fachkridftemangel
reduzieren. Was gestern noch Science-Fiction war, ist teilweise heute schon Realitat.
Visionen aus ,Raumschiff Enterprise” oder ,I, Robot" sind schon im Haushalt im
Einsatz: Ob Siri, Alexa, smart gesteuertes Licht oder Saugroboter mit eigenem Namen —
wihrend solche Technologien im Alltag langst selbstverstandlich sind, werden sie
in der Zahnarztpraxis bislang als Zukunftsthema wahrgenommen, obwohl erste
Anwendungen bereits heute wirtschaftlich sinnvoll einsetzbar sind.

Autoren: Ralf Rausch, Nikita Diedrich
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rundsitzlich gilt das betriebswirtschaftliche

Prinzip: Moglichst viel zahnarztliche Arbeits-

zeit sollte fiir wertschépfende zahnarztliche

»Kernprozesse” eingesetzt werden. Unterstit-
zende Tiatigkeiten konnen delegiert, standardisiert und
digitalisiert werden. Wihrend der Fachkriftemangel die
Entwicklung der deutschen ambulanten Zahnmedizin
zunehmend begrenzt, sind technologische Losungen
hingegen skalierbar, jederzeit verfiigbar und unabhingi-
ger vom regionalen Arbeitsmarkt.

Einzell6sungen kénnen Prozesse entlasten

Nicht alle verfigbaren Elemente miissen vollstindig um-
gesetzt werden, um spirbare Effekte zu erzielen. Bereits
modulare Einzellosungen kénnen Prozesse deutlich ent-
lasten. Eine intelligente, vollstindig integrierte Zahn-
arztpraxis konnte wie folgt aussehen: Smart-Home-,
Robotik- und KI-Systeme erméglichen eine situations-
abhingige Steuerung von Zutritt, Raumfunktionen und
Behandlungsabliufen. Behandlungsraume kénnen teil-
weise selbststindig vor- und nachbereitet werden, indem
raumbezogene Automatisierungen Behandlungsbeginn

und -ende erkennen und
standardisierte Ablidufe
zum Beispiel fir Be-
leuchtung, Luftung,
Raumstatus und Do-
kumentation auslésen.
Kiinstliche Intelligenz (KI) verkniipft dabei Sensordaten,
Belegungsinformationen und betriebliche Kennzahlen.
Das ermoglicht auch eine Optimierung von Energie-
verbrauch und Wartung oder die Uberwachung und
Steuerung von Materialverbrauch und -bestinden. Kl wird
bereits heute unter anderem fiir eine strukturierte Doku-
mentation, Analyse bildgebender Daten sowie Termin-,
Auslastungs- und Materialsteuerung eingesetzt.

Behandlungsraume
konnen teilweise
selbststandig vor-
und nachbereitet
werden.

Darlber hinaus kann eine Sprachassistenz die Hands-
free-Steuerung zentraler Funktionen ibernehmen, also
das Auslésen von Schaltern und Gerdten ohne Beriih-
rung von Schaltern. Im Behandlungszimmer kann das
Hygiene verbessern und Arbeitsabliufe vereinfachen.
Der Einsatz bleibt allerdings meist auf nicht patienten-
bezogene Funktionen wie Timer, Beleuchtung, Hinter-
grundmusik oder dhnliches begrenzt. Wiirden allge-
meine Sprachsteuerung und Transkriptionssoftware
vermischt, bestlinde das Risiko unbeabsichtigter Auf-
zeichnungen oder Datenabfliisse. Transkription wird
deshalb (noch) als separates, klar abgegrenztes System
eingesetzt.
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IT-Sicherheit steht in einem
Spannungsverhaltnis zum dringend
notwendigen Innovations- und
Automatisierungsgrad.

Neue Nachweis- und Priifpflichten

Durch Automatisierung entstehen neue Nachweis- und
Prifpflichten, die eine sorgfiltige Planung und rechtliche
Begleitung erforderlich machen. Birokratie technisch
zu vermeiden, verursacht wiederum Blrokratie. Gleich- 17
zeitig ist der ,Markt“ Zahnarztpraxen in Deutschland fur

die Industrie nicht unbedingt attraktiv. Wihrend Wisch-

roboter fir groRe Flure in Krankenhdusern entwickelt

werden, ist eine Entwicklung von kleinen Reinigungs-

robotern fiir Behandlungsraume mit engen Winkeln und

strengen Anforderungen des Medizinprodukterechts fir

die Hersteller (noch) zu abschreckend. Die langfristige

Sicherung der zahnirztlichen Versorgung wird nur ge-

lingen, wenn praxisnahe regulatorische Rahmenbedin-

gungen und politische Forderimpulse den Einsatz digi-
Biirokratische Hiirden fiir den Einsatz taler und automatisierter Lésungen erméglichen. m
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Die Umsetzung ist weniger durch technische als durch
burokratische und regulatorische Hirden begrenzt. Ein
Kernthema ist der Datenschutz, da sowohl Patienten-
als auch Mitarbeiterdaten verarbeitet werden. Systeme
mit Mikrofonen, Kameras oder Kl-gestiitzter Analyse
erfordern umfangreiche Dokumentations-, Lésch- und
Zugriffskonzepte sowie haufig eine Datenschutz-Folgen-
abschidtzung. Hinzu kommen Anforderungen aus dem
Medizinprodukte- und Betreiberrecht. Das gilt vor allem,
wenn Software oder Robotik Behandlungs-, Hygiene-
oder Dokumentationsprozesse beeinflussen. Auch der
Arbeits- und Gesundheitsschutz spielt eine wichtige Rolle,
etwa bei mobilen Robotern oder neuen Reinigungs- und
Desinfektionsverfahren, die validiert und in Hygieneplane
integriert werden missen. Ebenso unterliegt die IT-
Sicherheit hohen Anforderungen. Diese Anforderungen
sind grundsatzlich sinnvoll, stehen jedoch in einem deut-
lichen Spannungsverhaltnis zum dringend notwendigen
Innovations- und Automatisierungsgrad in den Praxen.
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Aus Zeit lasst sich eine
Kapitalanlage machen

Mitarbeiterbindung. Wertschatzung und eine angemessene Bezahlung
sind geldufige Griinde, warum ein Arbeitsplatz attraktiv ist. Es gibt
aber viel mehr Ansétze, wie man Mitarbeiter bindet. Zum Beispiel
kann ein Lebensarbeitszeitkonto auch in kleineren Betrieben wie

einer Zahnarztpraxis realisiert werden.

Autorin: Midia Nuri
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er Volksmund sagt es schon: Zeit ist Geld.

Und Arbeit das halbe Leben. Was also lige

niher, als Arbeitszeit anzusparen und so

spater mehr vom Leben zu haben? Die
Méglichkeit hierfiir bietet der Gesetzgeber Beschaf-
tigten seit 1998 fir den Ausgleich von Uber- und
Minusstunden und die Organisation von Gleitzeit
und seit 2009 fiirs langfristige Ansparen von Arbeits-
zeit, fur Sabbaticals oder auch etwa den Vorruhe-
stand. Auch Zahnarztpraxen kénnen das ihren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern anbieten - und so als
Arbeitgeber attraktiver werden.

Die Nachfrage ist grof3

64 Prozent der 18- bis 35-Jdhrigen fragen ihren Arbeit-
geber nach einem Lebensarbeitszeitkonto, ergab eine
aktuelle Studie der Arbeitsgemeinschaft Zeitwert-
konten. Von den 35 bis 59-)ahrigen waren es 48 Pro-
zent. Drei Viertel der Unternehmen setzen der Studie
zufolge auf Flexi- beziehungsweise Gleitzeitkonten
fur den unterjihrigen Ausgleich. Diese kurzfristigen

Arbeitszeitkonten
sind vor allem in mittelgroflen

Betrieben und Industrieunternehmen haufig. Lang-
fristkonten, die Teil- oder Vollfreistellungen ermog-
lichen, bietet der Studie zufolge mehr als ein Fiinftel
aller befragten Unternehmen an. Dabei erméglichen
Langfristkonten prinzipiell beides -, unterjihrigen
Zeitausgleich sowie lingerfristige Flexibilisierung der
Lebensarbeitszeit.

Beide Zeitwertkonto-Modelle unterliegen rechtlich
ihnlichen Regelungen, die im Sozialgesetzbuch (SGB) IV
festgelegt sind. In der Ansparphase haben Beschif-
tigte die Moglichkeit, durch Verzicht auf Teile ihres
Bruttoeinkommens oder ihrer Freizeit - oder bei-
des - Guthaben auf ihrem Arbeitszeitkonto anzu-
sparen. Wobei seit Inkrafttreten der Neuregelungen
2009 neue Langzeitarbeitszeitkonten nur noch in
Geld gefiihrt werden. Zeitbestandteile miissen seit-
her stets in Geld umgerechnet werden.

Beschiftigte sparen Abziige

Einzahlen kénnen Beschiftigte Entgeltbestandteile
wie Bonus oder Tantiemen sowie Uberstunden und
Urlaubstage oberhalb des gesetzlichen Mindest-
urlaubs in ihr Lebensarbeitszeitkonto. Die konkreten
Vorgaben macht der Arbeitgeber. Bei Einzahlung auf
das Lebensarbeitszeitkonto sparen die Beschaftigten
Abzlge - hier fallen keine Steuern oder Sozial-
abgaben an. Erst wenn das Wertguthaben aus-
gezahlt wird, werden diese Zahlungen fillig.

Der Schutz der gesetzlichen Sozialversiche-
rung gilt dabei auch wihrend der Freistellung -
ein bezahltes Sabbatical, zusitzliche bezahlte
Eltern- oder Pflegezeiten oder auch etwa
vorzeitiger Ruhestand oder Altersteilzeit -,
wihrend Beschiftigte ohne Lebensarbeits-
zeitkonto sich freiwillig unbezahlt freistellen
lassen und nach einem Monat auch privat
oder freiwillig gesetzlich krankenversichern.
Hinzu kommt: Mit dem Konto haben Be-
schaftigte eine Renditemdglichkeit. Die Kapi-
talanlage des Wertguthabens ist gesetzlich
vorgeschrieben. Auf die Ertrige des ange-
sparten Guthabens fillt auRerdem keine



Abgeltungsteuer an - und sie
sind vererbbar.

Mitarbeiter diirfen keine
Minijobber werden

Voraussetzung fir ein Lebens-
arbeitszeitkonto ist nach § 7b
SGB 1V, dem sogenannten Flexi-II-
Gesetz, eine schriftliche Wert-
guthabenvereinbarung zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
Wichtig: Durch die monat-
liche Einzahlung auf ihr
Arbeitszeitkonto dirfen Mit-
arbeiter nicht zum Minijob-
ber werden - nur wenn sie
schon vorher geringfiigig beschaf-
tigt waren, dirfen sie auch nach der
Gehaltsumwandlung die Geringflgig-
keitsgrenze unterschreiten. Auch fur das
ausgezahlte Entgelt macht das SGB IV Vor-
gaben: Es muss mindestens 70 Prozent und
darf maximal 130 Prozent des durchschnittlich er-
zielten Arbeitsentgelts der vorangegangenen zwolf
Monate betragen. Die Dauer der Freistellung hingt
vom angesparten Guthaben und der Hohe des Frei-
stellungsentgelts ab.

Diverse Anbieter offerieren Arbeitszeitkonten, teils
speziell fur Zahnarztpraxen: Treuhandgesellschaften,
Dienstleister fur Arbeitszeiterfassung sowie Lebens-
versicherer. Oft mit Rundumservice und direkt ins
Personalsystem integriert, wo Lohnarten und Gehalts-
daten schon angelegt sind. Beschiftigte kénnen dann
per App flexibel Betrige einbringen, den aktuellen
Kontostand abfragen und Auszeiten und Anspar-
phasen simulieren. Arbeitgeber wiederum kén-
nen im Dashboard die Vorgaben fiir die Arbeits-
zeitkonten ihrer Beschiftigten anpassen: welche
Betrige diese umwandeln kénnen und fiir

was und wie viel Zuschuss die Zahn-
arztpraxis zu den angesparten Betri-

gen gewihrt - auch ob fix oder pro-

zentual auf die Einzahlung.

Das Angebot spart Zahnarztpraxen

nicht nur einigen Aufwand. Fur die

nach § 7e des vierten Sozialgesetz-

buchs (SGB 1V) vorgeschriebene
Absicherung der Zeitguthaben vor
Insolvenz bieten Anbieter Treuhandlosungen
und auch Einzelverpfindungen an die Mitarbei-
ter Uber Verpfindungsvereinbarungen an, was
gerade fur kleinere Betriebe wie die meisten
Praxen interessant ist.

Eine Briicke in den Ruhestand bauen

Wenn Mitarbeiter bei einem Arbeitgeberwechsel ihr
Arbeitszeitkonto nicht gleich zum nichsten Arbeit-
geber beim selben Anbieter Gibertragen kénnen, kann
das Guthaben auf den Folgearbeitgeber oder die
Deutsche Rentenversicherung Bund iibertragen wer-
den. Geht das nicht oder wollen sie es nicht, ist auch
eine Auszahlung moglich - allerdings dann regular
besteuert.

TITELTHEMA

Ein zeitlicher Ausgleich ist mit Ende des Arbeits-
vertrags nicht mehr méglich. Das Zeitguthaben ist
quasi Eigentum des Mitarbeiters und muss ausge-
zahlt oder (ibertragen werden. Arbeitgeber miissen
ihre Beschiftigten auch mindestens einmal jihrlich
schriftlich tber den aktuellen Stand ihres Guthabens
informieren. Sollte es einen Betriebsrat geben, ist der
in Sachen Zeitwertkonto zustimmungspflichtig.

Das Zeitguthaben ist quasi
Eigentum des Mitarbeiters

und muss ausgezahlt oder 19 _

ubertragen werden.

Selbst fur Fihrungskrafte und Minijobber kénnen
Praxisinhaber ein Arbeitszeitkonto einrichten. Nur
nicht eine als MVZ gegliederte Gesellschaft fir den
Geschiftsfihrer. Legen diese fiir sich selbst ein Arbeits-
zeitkonto an und bilden die nétigen Rickstellungen,
unterstellt das Finanzamt gern verdeckte Gewinn-
ausschittung. Zurecht, urteilt der Bundesfinanzhof
(Az. IR 26/15).

Beliebt sind Lebensarbeitszeitkonten auch, um einen
grolReren Einmalbetrag statt einer Abfindung einzu-
bringen - und dem ausscheidenden Mitarbeiter so
quasi eine Briicke in den Ruhestand zu bauen. Strittig
war bis Mai 2023, ob dieser Zufluss als Entgelt-
bestandeteil zu werten ist - der somit lohnsteuer- und
sozialabgabenpflichtig gewesen wire. Das hat der
Bundesfinanzhof 2023 verneint (Az: IX R 25/21) und
das Vorgehen so durchgewunken. m
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Mundgesundheit
in Europa
langfristig stirken

Europiiische Zahniirzte. Im November war in Briissel die Herbstvollversammlung

des Council of European Dentists (CED). Dort wurden zentrale berufspolitische und
gesundheitssystemische Entwicklungen innerhalb der Europaischen Union erortert.
Die deutsche Delegation war mit Dr. Henner Bunke (BZAK), Dr. Michael Diercks (KZBV),
Stephan Allroggen (KZBV), Lisa Fritzsche (BZAK), Dr. Alfred Biittner (BZAK) und

Prof. Dr. Thomas Wolf (FVDZ) vertreten. Die Sitzung unterstrich die Bedeutung einer
gut koordinierten europaischen Zusammenarbeit im zahnéarztlichen Berufsstand.

Januar/Februar 2026 - Der Freie elgigle]was

Autor: Prof. Dr. Thomas Wolf, Dr. Alfred Biittner

Inhaltliche Positionierungen des CED

Die Vollversammlung verabschiedete vier Dokumente,
die fur die europaische Mundgesundheitspolitik relevante
Impulse setzen.

¢ Medizinische Neutralitit in Konfliktgebieten

Die Stellungnahme zu VerstoRen gegen die medizinische
Neutralitit betont die Notwendigkeit, medizinisches
Personal und Einrichtungen auch in Krisengebieten zu
schitzen. Angriffe auf Gesundheitseinrichtungen haben
in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen; nach
Angaben der Vereinten Nationen kamen 2024 etwa
900 Gesundheitsfachkrafte in Konflikten ums Leben.
Das CED bekriftigt daher die Bedeutung eines unein-
geschrankten Zugangs zu medizinischer Versorgung und
verweist auf die Rolle der Zahnmedizin als Bestandteil
grundlegender Gesundheitsstrukturen.

e Weilbuch ,,Altern und Mundgesundheit*
Das verabschiedete WeiRbuch definiert Mundgesund-
heit als wesentlichen Bestandteil eines gesunden Al-
terns. Das Dokument zeigt die hohe Pravalenz oraler
Erkrankungen im hoéheren Lebensalter sowie deren
Auswirkungen auf allgemeine Gesundheit und Pflege-
bedirftigkeit. Die Delegierten fordern, Mundgesund-
heit starker in europdischen und nationalen Strate-
gien zum demografischen Wandel zu verankern. Prio-
ritdr genannt werden der Ausbau gerodontologischer
Kompetenzen, die Verbesserung interprofessioneller
Zusammenarbeit sowie die Entwicklung geeigneter

Praventions- und Versorgungsmodelle fir iltere und
pflegebediirftige Menschen.

e Aktualisiertes Mandat der Arbeitsgruppe Mund-
gesundheit
Das aktualisierte Mandat erweitert die Themenberei-
che der Arbeitsgruppe um MalRnahmen zur Reduktion
des Zuckerkonsums und um Aspekte der zahnirztlichen
Mitbehandlung obstruktiver Schlafapnoe. Diese Er-
ganzungen unterstreichen die zunehmende Relevanz
Ubergreifender Public-Health-Themen innerhalb der
Zahnmedizin und ermdglichen eine klarere Positionie-
rung gegeniiber politischen Entscheidungstragern.

e Empfehlung zum Sportmundschutz
Die Empfehlung zur Nutzung individuell gefertigter
Sportmundschutze basiert auf konsistenten Daten zur
Pravention orofazialer Verletzungen. Das Dokument
formuliert Qualitdtsanforderungen und hebt den Nut-
zen praventiver MalRnahmen hervor, insbesondere mit
Blick auf Breiten- und Nachwuchsleistungssport.

Vorstellung PRUDENT-Projekt

Ein zentraler Programmpunkt der Vollversammlung war
die Prasentation des EU-geférderten Projekts PRUDENT
(Prioritisation, incentives and Resource use for sUstainable
DENTistry) durch Prof. Dr. Chris Vernazza (Universitit
Newcastle, Vereinigtes Kénigreich). Das Projekt untersucht
Priorisierung, Anreizstrukturen und Ressourceneinsatz in
der zahnarztlichen Versorgung und entwickelt Modelle,



die Pravention und Behandlung effizient miteinander ver-
binden sollen. PRUDENT steht exemplarisch fur die zuneh-
mende Integration zahnirztlicher Expertise in europaische
Gesundheits- und Versorgungsstrategien. Bei der Prisen-
tation wurde deutlich, dass PRUDENT auf grundlegende
strukturelle Herausforderungen reagiert, die sowohl die
WHO als auch die Europdische Kommission in den vergan-
genen Jahren benannt haben. Orale Erkrankungen gehoren
zu den kostenintensivsten Krankheiten in Europa und be-
treffen etwa die Halfte der Bevolkerung. Gleichzeitig zeige
sich, dass viele Birgerinnen und Blrger keinen Zugang zu

PRUDENT steht fiir die

zunehmende Integration
zahnarztlicher Expertise
in europaische Gesund-

heits- und Versorgungs-

strategien.

zahnarztlicher Versorgung hitten, ohne erhebliche finan-
zielle Belastungen in Kauf nehmen zu missen. PRUDENT
setzt hier an, indem ein kontextadaptiver Rahmen fiir eine
optimierte Finanzierung der zahnarztlichen Versorgung ent-
wickelt wird. Das Projekt vereint Expertinnen und Experten
verschiedener Disziplinen - darunter Universititen, 6ffent-
liche Gesundheitsbehérden, Patientenorganisationen, Ver-
sicherer und zahnirztliche Berufsvertretungen - und ver-
folgt damit einen integrativen Ansatz.

Die methodische Ausrichtung umfasst Mixed-Methods-
Designs, bei denen qualitative und quantitative Analyse-
verfahren kombiniert werden. Diese Herangehensweise
ermoglicht es, sowohl realweltliche Versorgungsdaten als
auch experimentell generierte Evidenz in die Entwicklung
neuer Finanzierungsmodelle einzubeziehen. Ein wesent-
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licher Bestandteil ist die Entwicklung und EU-weite Erpro-
bung von Indikatoren zur Leistungsfihigkeit oraler Gesund-
heitssysteme, die kinftig als Monitoring-Instrument die-
nen sollen. Ergidnzend untersucht PRUDENT alternative
Vergitungsmodelle, die bestehende Fehlanreize reduzie-
ren und praventionsorientierte Versorgung starken kon-
nen. Durch regulatorische Analysen, bedarfsorientierte Res-
sourcenplanung und Priorititensetzungsprozesse sollen
dariiber hinaus strukturelle Hemmnisse identifiziert und
adressiert werden.

Vorstandswahlen

Bei den turnusgemiRen Wahlen bestitigten die insgesamt
53 Delegierten Dr. Charlotte Heuzé (Frankreich), Dr. Miguel
Pavao (Portugal) und Dr. Katalin Nagy (Ungarn) fiir eine
weitere dreijahrige Amtszeit im CED-Vorstand. Diese
Wiederwahlen sichern Kontinuitét in der laufenden stra-
tegischen Arbeit des Gremiums. Mit Prof. Dr. Dr. Christof
Ruda (Osterreich) wurde zudem ein neuer Schatzmeister
gewahlt, der Dr. John Tzoutzas nachfolgt.

Inhaltliche Geschlossenheit

Die Herbstvollversammlung verdeutlicht die Rolle des CED
als zentraler Akteur bei der Weiterentwicklung der zahn-
arztlichen Versorgung in Europa. Die verabschiedeten Doku-
mente zeigen einen hohen Grad an inhaltlicher Geschlos-
senheit und adressieren zentrale Herausforderungen wie
demografischen Wandel, Pravention, interprofessionelle
Zusammenarbeit und Versorgungsgestaltung. Mehrere
Delegierte betonten ausdriicklich, dass die erarbeiteten
Stellungnahmen und gemeinsamen evidenzbasierten Papiere
in ihren Landern eine hohe Resonanz finden und sich her-
vorragend als Grundlage eignen, um bei Gesundheits-
ministerien und Regierungsstellen Gehor zu finden, weiter-
fihrende Gesprache anzustoRen und die Gesundheitspolitik
aktiv mitzugestalten. Aus berufspolitischer Perspektive ist
hervorzuheben, dass der CED zunehmend Schnittstellen
zwischen Zahnmedizin, 6ffentlicher Gesundheit und euro-
paischer Gesetzgebung besetzt und somit einen Beitrag zur
Ausrichtung kiinftiger gesundheitspolitischer MalRnahmen
leistet. Die enge Zusammenarbeit der Delegationen und
die breite Zustimmung zu den verabschiedeten Positionen
unterstreichen die gemeinsame Zielsetzung, die Mund-
gesundheit in Europa langfristig zu stirken. m

Deutsche Delegation v.l.n.r.: Dr. Michael
Diercks, Dr. Alfred Biittner, Dr. Henner
Bunke, Prof. Dr. Thomas Wolf, Lisa Fritz-
sche, Stephan Allroggen
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Es ist (fast) vollbracht

Reformierter Sanitdtsdienst. Bei einem Besuch der DFZ-Redaktion informiert der Leitende
Zahnarzt der Bundeswehr, Oberstarzt Dr. Jiirgen Rentschler, zum Stand der Umstrukturierung
innerhalb des Fachbereichs Zahnmedizin — und was wehrmedizinische Dental-Fitness-Daten
mit der Mundgesundheitsstudie gemein haben.

Autorin: Dr. Pascale Anja Dannenberg

ie im Osnabriicker Erlass von Bundesver-

teidigungsminister Boris Pistorius (SPD) im

April 2024 angekiindigte Reform des Bun-

desministeriums der Verteidigung (BMVg)
und der Bundeswehr werde konsequent umgesetzt
und zeige nun erste Ergebnisse - auch fir den Sani-
tatsdienst und den Fachbereich Zahnmedizin der
Bundeswehr, informiert der Leitende Zahnarzt der
Bundeswehr, Oberstarzt Dr. Jirgen Rentschler, die
DFZ-Redaktion in Berlin. Die vormals eigenstindigen
militarischen Organisationsbereiche Streitkréftebasis
und Zentraler Sanitdtsdienst wurden am 29. April 2025
aufgeldst und im neu aufgestellten Unterstlitzungs-
bereich zusammengefasst. Vorgabe sei die ,Ressour-
cenneutralitit“ gewesen, sodass die Dienstposten in
Anzahl und Dotierung identisch seien.

@ Bundeswehr/von Scheven

»Zusitzliche Kommandoebene erforderlich*

Schon von Oktober 2024 an wurde auf der Hardt-
hohe in Bonn unter Generalleutnant Gerald Funke als
Befehlshaber und seinem Stellvertreter und zugleich
Befehlshaber des Zentralen Sanitétsdienstes, General-
oberstabsarzt Dr. Ralf Hoffmann, das neue Unter-
stitzungskommando der Bundeswehr (UstgkdoBw)
aufgestellt, dem im April 2025 alle Kommando-
behorden und Dienststellen der vormaligen Bereiche
Streitkraftebasis und Zentraler Sanititsdienst unter-
stellt wurden. Der Dienstpostenumfang des UstgKdoBw
ist auf 750 Dienstposten begrenzt, von denen knapp
ein Drittel der Wahrnehmung sanitatsdienstlicher
Fihrungsaufgaben dient. ,Aufgrund der Umfangs-
begrenzung konnte auch nur ein Teil der vormals im
Kommando Sanititsdienst verorteten Fithrungs- und
Fachaufgaben im neuen UstgKdoBw abgebildet wer-
den, wodurch eine zusatzliche Kommandoebene er-
forderlich wurde®, erliutert Rentschler. Dem Unter-
stiitzungskommando nachgeordnet wurde daher seit
April 2025 in Koblenz das Kommando Gesundheits-
versorgung der Bundeswehr (KdoGesVersBw) unter
der Fuhrung von Generalstabsarzt Dr. Johannes Backus
aufgestellt, deren abschlieRende Indienststellung Ende
September 2025 erfolgte. Die Reorganisation der drit-
ten Ebene und damit des Kommandos Regionale
Sanitdtsdienstliche Unterstiitzung befindet sich in der
»Ausplanung*.

Der Fachbereich Zahnmedizin umfasst weiterhin
150 Behandlungseinrichtungen mit nahezu 1.300 mili-
tarischen und zivilen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern. Hinzukommen etwa 200 ZFA-Auszubildende
und 250 Sanitatsoffizieranwirter im Studiengang
Zahnmedizin. In der NATO verfiigen nur die USA
mit ihrem Dental Service tber eine vergleichbare
Kapazitit im Bereich Zahnmedizin. Auf den bishe-
rigen zwei Fihrungsebenen waren zur Wahrneh-
mung zahnarztlich-fachlicher Aufgaben insgesamt
nur 18 militarische und zwei zivile Dienstposten vor-
handen, die nun im Rahmen der Reorganisation drei
Ebenen zuzuordnen waren.

»Personalansatz ohne Redundanzen“

Rentschler berichtet: ,,Mein Dienstposten als Lei-
tender Zahnarzt der Bundeswehr gehort jetzt dem
UstgKdoBw an, ist direkt dem Befehlshaber des
Zentralen Sanititsdienstes unterstellt und verfugt
tber ein Biiro mit drei Mitarbeitern.“ Auf Ebene des



KdoGesVersBw ist unter der Fiihrung der Kommando-
zahnirztin, Oberstarzt Dr. Sandra Chmieleck, eine
Fachabteilung Zahnmedizin mit 13 Mitarbeitern vor-
handen, die als Kernauftrag das Betriebsmanagement
einschlieBlich Ausbildung und die Gbergeordnete
Heilfursorgebearbeitung fir den Fachbereich sicher-
stellt. Auf der dritten Ebene nimmt der vormalige
Kommandozahnarzt, Oberstarzt Dr. Stefan Schelleis,
seinen Auftrag jetzt als Stellvertretender Komman-
deur des Kommandos Regionale Sanitédtsdienstliche
Unterstltzung wahr; fiir zahndrztlich-fachliche Auf-
gaben sind zwei militdrische Dienstposten vorhanden.
,Wie Sie sehen, ist das ein duBerst schlanker Per-
sonalansatz ohne jegliche Redundanzen®, konstatiert
Rentschler. Das Verhdltnis zu den im kurativen Bereich
vorhandenen Dienstposten liege bei 1:66 (und damit
deutlich unter zwei Prozent des Gesamtdienstposten-
umfangs des Fachbereichs Zahnmedizin); bei dieser
Rechnung werden die 18 militdrischen Dienstposten
ins Verhiltnis gesetzt zu den 1192 Dienstposten im
kurativen Bereich. Trotz der mit der Umstrukturie-
rung verbundenen Herausforderungen zieht Oberst-
arzt Dr. Rentschler eine erste positive Zwischenbilanz
fur den Fachbereich Zahnmedizin hinsichtlich der
Chancen engerer Zusammenarbeit. ,Um nur ein Bei-
spiel zu nennen: Wir streben in dem auf Landes-
und Biindnisverteidigung wehrmedizinisch hochrele-
vanten Bereich der forensischen Odontostomatologie
eine direkte Zusammenarbeit mit dem fiir Forensik
zustandigen und ebenfalls dem Unterstiitzungsbereich
angehérenden Kommando Feldjdger der Bundeswehr
an.”

Dental Fitness Classification

Die Einsatzbereitschaft der Truppen sei aus zahn-
arztlicher Sicht seit Jahren gleichbleibend auf hohem
Niveau, berichtet Rentschler. So seien mehr als 90 Pro-
zent der Soldatinnen und Soldaten mit Dental Fitness
Class (DFC) 1 oder 2 sofort einsatzfihig. ,,Dieses seit
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1998 auch in der Bundeswehr implementierte System
der regelmiRigen Uberpriifung der Dental Fitness nach
NATO-einheitlichen Vorgaben und Kriterien hat sich
als wesentliches Steuerungsinstrument fiir die Einsatz-
bereitschaft der Truppen bewihrt®, bilanziert der
Leitende Zahnarzt. Die wehrmedizinische Begutach-
tung sei einmal jahrlich verpflichtend, um die indivi-
duelle Einsatzfihigkeit aus zahnarztlich-fachlicher Sicht
fiir die kommenden zwélf Monate bewerten und be-
scheinigen zu kénnen.

2024 wurden knapp 140.000 Untersuchungen durch-
gefiihrt - eine deutliche Steigerung zu den Vorjahren
(2021 rund 80.000, 2022 rund 100.000, 2023 ins-
gesamt 115.000). Der Gesamtanteil der DFC-3-Ein-
stufungen blieb dabei stabil bei unter zehn Prozent.
»Die deutliche Steigerung der DFC-1-Vergaben (gesun-
des oder vollstindig saniertes Gebiss ohne Behand-
lungsbedarf) ist ein sichtbarer Marker fiir die flichen-
deckend gute zahnmedizinische Versorgungssituation
sowie fur die Effektivitit der zunehmend nachgefrag-
ten Prophylaxeangebote®, analysiert Rentschler.
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In diesem Jahr soll ein Praxisverwaltungssystem die
digitale Erfassung des DFC-Status und Langzeitdaten
zu Karies, Parodontitis und endodontischen Behand-
lungen erméglichen. Die Befunddaten der 18-35-jah-
rigen Bundeswehrsoldaten (Hauptaltersgruppe) sollen
in Analogie zur Deutschen Mundgesundheitsstudie 6
(DMS 6) ausgewertet werden, die diese Altersgruppe
nicht erfasst hat. Die Daten sind in Bezug auf die
Dental Fitness von hoher wehrmedizinischer Relevanz,
dartber hinaus ist eine vergleichende Einordnung zu
den in der DMS 6-Studie vorhandenen Alterskohor-
ten moglich.

Ukraine-Erfahrungen

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hat auch
erhebliche Auswirkungen auf die kiinftige zahnmedi-
zinische Einsatzplanung der Bundeswehr. Nach An-
gaben des ukrainischen Sanitétsdienstes machen Ver-
wundungen im Hals-Gesicht-Bereich bis zu einem
Drittel aller Verwundungen aus. ,,Diese Zahlen sind ftr
die zahnmedizinische und mund-, kiefer-, gesichts-
chirurgische Versorgung von kritischer Bedeutung,
zumal auch Deutschland nur tGber begrenzte Kapazi-
titen verfiigt", betont Rentschler. So waren laut Arzte-
statistik der Bundesarztekammer zum 3112.2024 ins-
gesamt 1.895 MKG-Chirurgen berufstitig.

Auch die Verletzungsmuster haben sich durch moderne
Waffensysteme verindert. Zu Schussverletzungen
kommen verstarkt Explosions- und Schrapnellver-
letzungen hinzu sowie Verbrennungen im Gesichts-
bereich. ,Dies erfordert eine enge interdisziplinire
Zusammenarbeit zwischen medizinischen Fachrich-
tungen unter Einbeziehung der Zahnheilkunde be-

reits in den vorderen Behandlungsebenen®, erklart
Oberstarzt Dr. Rentschler. Aufgrund der Kriegsdauer
komme eine steigende Anzahl zahnérztlicher Schmerz-
patienten hinzu, da der Stellenwert einer regelma-
Rigen und suffizienten Mundhygiene in den Hinter-
grund trete, aber auch deren Umsetzung schlicht
nicht existent sei. Zudem mdusse sich die Bundeswehr
auf eine Versorgung unter Tage einstellen, da der

Ukrainekrieg zeige, dass der Schutzstatus des Roten
Kreuzes gemaR Genfer Konventionen keine entspre-
chende Beachtung finde.

Auch passe die Bundeswehr ihre Versorgungskon-
zepte angesichts der Erkenntnisse aus dem Ukraine-
krieg an. Wihrend die sanitatsdienstlichen Ebenen 1
und 2 der Rettungskette bislang situations- und ge-
lindeabhingig in einem Abstand von wenigen Kilo-
metern Entfernung von der Front zum Einsatz kamen,

Einsatzbereitschaft
der Truppen aus
zahnarztlicher Sicht
auf hohem Niveau

zwingen moderne Bedrohungen etwa durch Droh-
nen und weitreichende Artillerie zu hoher Beweglich-
keit und deutlich groReren Abstinden zum Kampf-
geschehen. Zur zahnirztlichen (Notfall-)Versorgung
der kimpfenden Truppe ist die Beschaffung ,,Beweg-
licher Zahnarzttrupps“ erforderlich, mit der Fahigkeit
sowohl zur ,abgesessenen®, stationdren Behandlung
etwa in geschitzten unterirdischen Raumen, Kellern,
Tiefgaragen als auch mit der Méglichkeit zur schnell
verlegbaren, geschiitzten fahrzeuggebundenen Ver-
sorgung. ,,Die notwendigen konzeptionellen Grund-
lagen hierzu mussen zeitnah erarbeitet werden®, sagt
Rentschler.

Bundesrechnungshof-Priifung

Der Bundesrechnungshof (BRH) priifte den Fachbereich
Zahnmedizin von 2019 bis 2022 mit Fokus auf die
zahnmedizinische Leistungserbringung und die Wirt-
schaftlichkeit der truppenzahnarztlichen Versorgung.
»Im Zuge der Uberpriifung wurden MaRnahmen zur
Effizienzsteigerung erarbeitet. Die Mindestvorgaben
zur kurativen Leistungserbringung werden nun von
fast allen zahnirztlichen Behandlungseinrichtungen
erfullt oder sogar deutlich tibertroffen®, resimiert
Rentschler.

Das im Mai 2025 vom BRH durchgefiihrte Nachfrage-
verfahren zwecks Kontrolle der BRH-Empfehlungen
sowie der zugesagten MaRnahmen des Fachbereichs
Zahnmedizin wurde im Juni 2025 mit positivem
Ergebnis abgeschlossen. ,,Ein implementiertes Dash-
board fiir die zahnmedizinische Leistungserfassung
sowie der Kernindikator Dental Fitness ermdglichen
nun die transparente Darstellung von Leistungserbrin-
gung, Einsatzbereitschaft und zahnmedizinischem
Behandlungsbedarf in Relation zum Betreuungs-
umfang®, freut sich der Leitende Zahnarzt der Bun-
deswehr, Oberstarzt Dr. Jirgen Rentschler. m
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Einladung zur
Landesversammlung

des Landesverbandes Bayern des
Freien Verbandes Deutscher
Zahnarzte 2026 gemafd § 14 Abs. 2
der Satzung

Termin: 20./21. Méarz 2026

Beginn: Freitag, 20. Mérz 2026, 19:00 Uhr
Ort: Get-together im Leonardo Hotel Munich
City South, Hofmannstrafie 1, 81379 Miinchen

Beginn: Samstag, 21. Mdrz 2026, 9:00 Uhr

Ort: Landesversammlung im Zahnéarztehaus der
Kassenzahndirztlichen Vereinigung Bayerns,
Fallstrafle 34, 81369 Miinchen

Tagesordnung:

BegriRung

Regularien

GruBworte

Fragestunde

Bericht der Landesvorsitzenden

Bericht der Kassenpriifer

Jahresrechnung 2025

Entlastung des Vorstandes

Wahlen

91.  Wahl des Landesvorstandes

9.2.  Wahl des Versammlungsleiters und zweier Stellvertreter

9.3.  Wahl der Kassenpriifer und deren Stellvertreter

10. Haushalt 2026

11. Antrage
(Fragen und Antrige, welche die Tagesordnung verindern,
sind spatestens zwei Wochen vor der Versammlung beim
Landesvorsitzenden einzureichen)

12. Sonstiges

VNV AW S

Die Landesversammlung ist fir Mitglieder des Freien Verbandes
Deutscher Zahnirzte 6ffentlich. Rede- und stimmberechtigt sind
nur die Delegierten.

Mit freundlichen GriiRen
Dr. Christian Deffner Dr. Romana Krapf
Landesvorsitzender Stellv. Landesvorsitzendem
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Wenn Schweigen
zur Strategie wird

FVDZ-Landesverband Bayern. Das Verwaltungsgericht Miinchen hat
den Einspruch von sieben Kldgern gegen die Ungiiltigkeitserklarung der
Kammerwahlen 2022 im Zahnarztlichen Bezirksverband (ZBV) Miinchen
zuriickgewiesen. Das Gericht bestétigt, dass erhebliche Verfehlungen
seitens des ZBV vorliegen. Dies hitte fiir die Vollversammlung der
Bayerischen Landeszahnérztekammer (BLZK) Anlass sein kénnen,

die Vorgéange transparent zu machen. Stattdessen verweigerte sie

die Diskussion iiber die Antrige des FVDZ Bayern.

Autorin: Anita Wuttke

leich drei Instanzen - Landeswahlausschuss, Vorstand der BLZK und Verwaltungs-

gericht Miinchen - haben die Kammerwahlen 2022 im ZBV Miinchen Stadt und

Land fur ungtltig erklart. Doch statt durch Aufarbeiten Transparenz zu schaffen,

stellte die Mehrheitsfraktion ,,Team Bayern“ - darunter die 14 Delegierten aus Miin-
chen - Ende November 2025 den Geschiftsordnungsantrag ,Ubergang zur Tagesordnung®,
um so die gestellten Antrdge vom Tisch zu wischen und damit eine Debatte zu verhindern.

Hintergrund

Der ZBV Miinchen hatte wihrend der Wahlzeit 2022 eine Sonderausgabe des Zahndrztlichen
Anzeigers herausgegeben - unangekiindigt und voller wahlwerblicher Inhalte zugunsten des
Vereins ZZB. In der Urteilsbegrindung stellte das Verwaltungsgericht fest: ,Der VerstoR gegen
das Neutralititsgebot war mandatsrelevant. Er fihrte zu einer Verdunklung des Wahlergeb-
nisses ... Nach Abwiagung aller Umstande kann, diesem MaRstab entsprechend, die Delega-
tion des ZBV Miinchen zur Vollversammlung der Beklagten nicht fortbestehen.”

Sieben Delegierte des ZBV Miinchen von der Wahlgruppierung Zukunft Zahnirzte Bayern (ZZB)/
Zahnirztinnen in Miinchen (ZIM) hatten 2024 gegen die Anerkennung der Wahlanfechtung von

Aus Protest gegen die Weigerung der Voll-
versammlung der Bayerischen Landeszahn-
drztekammer (BLZK), die Vorgehen um die
Wahlverfehlungen des ZBV Miinchen auf-
zuarbeiten, verlieR die Fraktion des FVDZ
Bayern geschlossen und fiir kurze Zeit den
Versammlungssaal. Unter den Protestie-
renden: der Landesvorstand des FVDZ mit
Dr. Christian Deffner und Dr. Romana Krapf,
FVDZ-Bundesvorsitzender Dr. Christian Ottl
sowie der vormalige Président der Bundes-
zahndrztekammer, Prof. Dr. Christoph Benz.




Landeswahlausschuss und Vorstand der BLZK Klage vor dem
Verwaltungsgericht Miinchen erhoben. Die miindliche Ver-
handlung und Klageabweisung fand am 16. September 2025
statt, und seit dem 24. November 2025 liegt die schriftliche
Urteilsbegriindung vor. Darin bestitigt die 16. Kammer des
VG die Verletzung der Neutralitit und daraus folgend die Un-
glltigkeit der Kammerwahlen 2022 im ZBV Miinchen.

Vorteile im Ehrenamt

Der FVDZ Bayern fordert die Klager nach wie vor auf, das
Urteil des Verwaltungsgerichts Minchen zu akzeptieren, fir
Transparenz zu sorgen und den rund 3.500 Mitgliedern des
ZBV Miinchen nicht durch Versuch der Berufung noch mehr
Kosten aufzubiirden. FVDZ-Landesvorsitzender Dr. Christian
Deffner: ,Die Neutralititspflicht ist ein Grundpfeiler fur faire
und demokratische Kammerwahlen. Ich sehe unsere Selbst-
verwaltung in hochster Gefahr, wenn in einer Kérperschaft des
offentlichen Rechts das Urteil eines Gerichts durch juristische
Tricks unterlaufen wird, um der eigenen Person und der eige-
nen Partei einen Verbleib im Amt zu verschaffen. Fiir die
stellvertretende Landesvorsitzende Dr. Romana Krapf ist die
Verfehlung des ZBV Miinchen keine Bagatelle. ,Selbstverwal-
tungsorgane miissen politisch neutral bleiben. Sie diirfen ihre
Ressourcen, ihre Autoritit und ihre Kommunikationskandle
nicht dazu nutzen, um Wahlentscheidungen zu beeinflussen.
Das hat der ZBV Miinchen aber getan!“

Ausblick

Zeitstrahl seit
der Wahl-
anfechtung

Die sieben Klager hatten bis Jahresende Zeit,
das Urteil zu akzeptieren, was Neuwahlen im
ZBV Miinchen zur Folge hitte, oder in Berufung
zu gehen. Inzwischen wurde anwaltlich besta-
tigt, dass drei der Klidger Antrag auf Zulassung
zur Berufung beim Bayerischen Verwaltungs-
gerichtshof in Ansbach gestellt haben. Die Zu-
lassung der Berufung muss innerhalb von zwei
Monaten nach Zustellung des Urteils begriindet
werden, also Ende Januar 2026. Auch die restlichen vier Kla-
ger kénnten noch nachziehen. Der Verlauf seit der Wahl-
anfechtung im Dezember 2022 l4sst sich mit Klick auf den
QR-Code verfolgen.

Fazit

Der Vorwurf der Verschleppung durch die Klager ist daher nicht
von der Hand zu weisen, denn im September 2026 finden in

LANDESVERBANDE

Kommentar
Nicht blof3 eine Frage der Ehre

Die Fakten liegen auf dem Tisch. Der ZBV Miinchen hat
seinen Vorstandsmitgliedern als Vereinsmitgliedern von ZZB
einen unerlaubten Vorteil gegeniiber den Mitbewerbern ver-
schafft. Davor die Augen zu verschlieRen, steht einer Voll-
versammlung der BLZK als oberster Instanz der bayerischen
Zahndrzte nicht gut zu Gesicht. Eine sorgfdltige Analyse
haben BLZK-Vorstand, Landeswahlausschuss und das Ver-
waltungsgericht Miinchen geliefert. Doch was macht die V'V
damit? Sie kehrt die Dinge unter den Teppich, als wdre es
ein Kavaliersdelikt. Das ist das falsche Signal an die eigene
Berufsgruppe. Steht die Kammer nicht fiir Ethik in der Zahn-
medizin und das Einhalten der Berufsordnung? Auch der ZBV
Miinchen ist eine ,,Kammer*“ und ahndet jedes Vergehen sei-
ner Mitglieder. Wie kann es der ZBV Miinchen wagen, unter-
schiedliche MaRstdbe zu setzen? Mitglieder werden bestraft,
wenn sie zu viel Werbung machen, die eigenen Fehler will
man nicht sehen? Gerade in Zeiten, in denen die Selbstver-
waltung immer wieder unter politischen Druck gerdt, wdre
ein transparenter Umgang mit Wahlverfehlungen ein star-
kes Zeichen gewesen - von der Vollversammlung der BLZK
und vom ZBV Miinchen. Stattdessen entsteht der Eindruck,
dass Machtinteressen schwerer wiegen als demokratische
Grundprinzipien.

Anita Wuttke

Bayern wieder ZBV- und Kammerwabhlen statt - bekanntlich
alle vier Jahre. Experten raumen den Kldgern anhand der Fak-
ten indes geringe bis keine Chancen ein, dass der Verwaltungs-
gerichtshof zu einem anderen Urteil kommt als das Verwal-
tungsgericht Miinchen.

Die Entscheidung der BLZK-Vollversammlung, die vom Ver-
waltungsgericht festgestellten Wahlverfehlungen des ZBV
Minchen nicht aufzuarbeiten, ist mehr als ein formaler Vor-
gang. Sie ist ein Symptom fir ein strukturelles Problem: den
mangelnden Willen, Transparenz zu schaffen. Wer die Selbst-
verwaltung starken will, sollte sich unbequemen Fragen nicht
verweigern. Langfristig gefihrdet es die Glaubwirdigkeit
einer ganzen Institution. m

ANZEIGE
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m 4. Dezember 2025 ist Dr. Dirk Erdmann

von uns gegangen. Mit Ihm verliert die Zahn-

arzteschaft nicht nur einen engagierten Kol-

legen, sondern eine Stimme, die Uber Jahr-
zehnte hinweg die standespolitische Debatte - auch
bundesweit - mitgepragt hat. Dr. Erdmann war FVDZ-
Mitglied aus tiefster Uberzeugung. Uber viele Jahre
hinweg brachte er sich aktiv in die Arbeit des Landes-
verbandes Nordrhein ein.

AuBergewohnliches Engagement

Dr. Dirk Erdmann war weit mehr als ein hervorragen-
der Zahnarzt. Er war ein Kollege, der seinen Beruf mit
Leidenschaft lebte und zugleich weit Giber das Behand-
lungszimmer hinauswirkte. Standespolitik war fiir ihn
kein Pflichtprogramm, sondern eine Herzensangelegen-
heit. Mit auRergewohnlichem Engagement setzte er

chruf auf

‘Dr. Dirk Erdmann

sich fur die Belange unseres Berufsstandes ein und
pragte damit tber Jahre hinweg die gemeinsame Ar-
beit im Verband, insbesondere in Nordrhein.

Sein Handeln war stets geleitet von den Werten, die
ihn auch personlich auszeichneten: Ehrlichkeit, Gerad-
linigkeit und eine tiefe kollegiale Verbundenheit.

Wer Dr. Dirk Erdmann begegnen durfte, erlebte einen
Menschen, der zuhorte, der kritisch hinterfragte, aber
dabei immer fair und wertschitzend blieb. Sein Rat
war geschitzt, sein Humor oft der notige Lichtblick in
hitzigen Debatten. Er war ein Kollege, auf dessen Wort
man sich verlassen konnte.

ADP-Beitrige waren feste
Orientierungspunkte

Seine zahlreichen Beitrage Gber ADP-Medien, mit
denen er uns stets zuverlassig, verstandlich und klug
informiert hat, waren fiir viele von uns feste Orien-
tierungspunkte. Er verstand es, komplexe Entwick-
lungen einzuordnen und Zusammenhinge sichtbar zu
machen - immer mit dem Blick fir das Wesentliche
und dem Wunsch, die Profession voranzubringen.

Mit grolRer Trauer, aber ebenso groRer Dankbarkeit
blicken wir auf das Leben und Wirken unseres ge-
schatzten Kollegen Dr. Dirk Erdmann zuriick. Sein
plotzlicher Abschied reifl3t eine Liicke in unsere Mitte,
die nicht zu fiillen ist - weder menschlich noch fachlich.

Dirk, du fehlst uns - sehr. Doch in unserer Erinnerung
wirst du bleiben: als Kollege, als Freund, als jemand,
auf den wir uns immer verlassen konnten.

In tiefer Verbundenheit

Die Kolleginnen und Kollegen des Freien Verbandes
Deutscher Zahndrzte - Landesverband Nordrhein m
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Nachruf auf
Dr. Kurt Gerritz

ie Zahnirzteschaft trauert um eine heraus-

ragende Personlichkeit und einen geschatz-

ten Kollegen. Am 14. Dezember 2025 ist

Dr. Kurt Gerritz im Alter von 84 Jahren ver-
storben. Mit Ihm verlieren wir einen passionierten
Zahnmediziner, der Uber Jahrzehnte hinweg die Stan-
despolitik im Freien Verband Deutscher Zahnirzte
und die fachliche Weiterentwicklung unseres Berufs-
standes mafRgeblich gepragt hat.

Weichen fiir strukturelle Entwicklungen
gestellt

Sein unermiidliches Engagement begann auf regiona-
ler Ebene, wo er viele Jahre lang mit Weitsicht und
Herzblut als Vorsitzender der Bezirksgruppe Duisburg
fungierte. Er verstand es, die Interessen der Kollegen-
schaft zu biindeln und mit Nachdruck, aber stets mode-
rierend zu vertreten. Von 1986 bis 1992 war er stell-
vertretender Landesvorsitzender in Nordrhein, in dieser
Funktion stellte er die Weichen fiir strukturelle Ent-
wicklungen innerhalb des Berufsstandes wie die For-
derung der Freiberuflichkeit.

Sein Ruf als versierter Standespolitiker fiihrte ihn
schlieRlich in den Bundesvorstand (1993 bis 2003).
Dort war er unter anderem fr die Inhalte des DFZ
verantwortlich. Sein Interesse an zahnmedizinischen
Artikeln trug dazu bei, den fachlichen Diskurs inner-
halb der Kollegenschaft zu fordern. Zudem war er
aufgrund seiner Affinitit zu Zahlen jahrelang im
Haushaltsausschuss des Bundesverbandes aktiv; auf
Landesebene trug er als Finanzreferent viele Jahre die
Verantwortung in der KZV Nordrhein.

Eine Vielzahl von Ehrenimtern

Sein Engagement in der Standespolitik findet sich in
einer Vielzahl von Ehrendmtern wieder, von denen nur

einige beispielhaft genannt werden sollen: Delegier-
ter der Kammer-, der KZV- und der KZBV-Vertreter-
versammlung, Tatigkeit im Widerspruchsausschuss,
in der Sachverstandigenkommission fiir ausldndische
Abschliisse und vieles mehr.

Fir Dr. Gerritz endete die Verantwortung nicht mit
dem Erreichen des Ruhestandes. Er blieb dem Ge-
danken des Gemeinwohls verpflichtet und engagierte
sich auch in seinem Lebensabend in zahlreichen Ehren-
amtern, unter anderem im Vorstand des Deutschen
Roten Kreuzes.

Wir verlieren mit Dr. Kurt Gerritz nicht nur einen
exzellenten Fachmann und Standespolitiker, sondern
einen feinsinnigen Menschen und geschitzten Mentor.
Seine Verdienste um die Zahnmedizin im Land und auf
Bundesebene werden unvergessen bleiben.

Wir verneigen uns vor seiner Lebensleistung.

Die Kolleginnen und Kollegen des Freien Verbandes
Deutscher Zahndrzte - Landesverband Nordrhein m
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Begeisterung fiir Engagement,
Netzwerk und Freiberuflichkeit

FVDZ-Landesverband Westfalen-Lippe. Auch 2025 hat sich der
Landesverband des Freien Verbandes Deutscher Zahnérzte in
Westfalen-Lippe mit grofiem Engagement fiir die Gewinnung,
Forderung und Unterstiitzung des zahnarztlichen Nachwuchses
eingesetzt. Ziel ist es, junge Kolleginnen und Kollegen fiir die
berufspolitische Arbeit zu begeistern, ihnen Orientierung fiir
den Berufsstart zu geben und sie nachhaltig fiir die Werte der
Freiberuflichkeit zu sensibilisieren.

w
o

Autor: Landesverband Westfalen-Lippe

in fester Bestandteil dieser Nachwuchsarbeit ist seit meh-
reren Jahren der regelmiRig stattfindende Examensabend
in Minster, der im Rahmen der Abschlussfeiern der aktuellen
Examensjahrgange stattfindet. ,Wir versuchen, die Absol-
ventinnen und Absolventen zu unterstiitzen und ihnen einen berei-
chernden Start in den neuen Lebensabschnitt zu erméglichen, indem
wir sie zu einem gemdtlichen und kollegialen Abend einladen. An
diesem Abend haben die jungen Kolleginnen und Kollegen die M&g-
lichkeit, die dringendsten Fragen rund um den Berufsstart zu stel-
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len und kénnen von den ,alten Hasen' in vielen Bereichen informiert FVDZ-Landesvorsitzende Dr. Patricia Wachter
und hiufig auch etwas beruhigt werden®, erklart die Landesvor- und Vorstandsmitglied Paul Witt (Foto links)
sitzende des FVDZ in Westfalen-Lippe, Dr. Patricia Wachter. begriiliten die frischgebackenen Absolventinnen

und Absolventen der Uni in Miinster.
Wertvolle Tipps fiir den Berufseinstieg Nicht auf dem Bild: Dr. Samuel Jurnatan

Auch im Dezember 2025 gab es erneut einen solchen gelungenen
Abend. Der Freie Verband lud die frischgebackenen Absolventinnen
und Absolventen des Zahnmedizinstudiums in Miinster in das A2
am Aasee ein. In angenehmer Atmosphire bot die Veranstaltung
reichlich Gelegenheit zum personlichen Austausch sowie zum Ken-




Auch an der Uni in Witten/Herdecke
ist der FVDZ aktiv und konnte viele
Studierende gewinnen.

nenlernen der berufspolitischen Arbeit des Verbandes.
Wachter sowie die Vorstandsmitglieder Dr. Samuel Jurna-
tan und Paul Witt betonten in ihren Beitragen die groRe
Bedeutung des Freien Verbandes als gemeinsame Interes-
senvertretung aller Zahnirztinnen und Zahnarzte. Beson-
ders hervorgehoben wurden dabei die Rolle der Freiberuf-
lichkeit, die Sicherung der beruflichen Selbstbestimmung
sowie die Chancen und Herausforderungen beim Einstieg
ins Berufsleben.

Zahlreiche Fragen der jungen Kolleginnen und Kollegen
konnten beantwortet werden, zudem erhielten sie wert-
volle Tipps und praxisnahe Hinweise fiir ihre ersten Schritte
in der zahnérztlichen Berufswelt. Die Absolventinnen und
Absolventen zeigten sich begeistert vom offenen Aus-
tausch und der kollegialen Unterstltzung. Sie bedankten
sich herzlich fir die Méglichkeit, direkt mit erfahrenen
Kolleginnen und Kollegen ins Gespréach zu kommen und
wichtige Impulse fiir ihren weiteren Berufsweg mitzu-
nehmen.

Fiir das berufspolitische Ehrenamt begeistern

Auch an der Universitat Witten/Herdecke ist der Freie
Verband aktiv und schafft es zunehmend, junge Zahn-
medizinerinnen und Zahnmediziner fir ehrenamtliches
Engagement, das starke Netzwerk des Verbandes und
die Idee der Freiberuflichkeit zu begeistern. Ebenfalls im

LANDESVERBANDE

Dezember stellte sich der FVDZ Westfalen-Lippe dort
den Absolventinnen und Absolventen der Zahnmedizin

vor. In einer offenen und motivierenden Atmosphire
wurde die groRe Bedeutung des ehrenamtlichen Engage-
ments fir den Erhalt der Freiberuflichkeit sowie fiir eine
starke Interessenvertretung der Zahnirzteschaft vermit-
telt. Zudem wurde der hohe Wert eines lebendigen, kolle-
gialen Netzwerks innerhalb des Verbandes betont und der
Westfilisch-Lippische Zahnirztetag in Gutersloh vorge-
stellt. Einige der jungen Kolleginnen und Kollegen waren
so begeistert, dass sie sich direkt fir eine Mitgliedschaft
im Verband entschieden.

Fotobox fiir Examensball gesponsert

Dariiber hinaus setzte der Landesverband auch bei beson-
deren Erinnerungsmomenten Akzente: Beim Examensball
der Universitat Minster unterstiitzte der FVDZ erneut
die Absolventinnen und Absolventen, indem er eine Foto-
box sponserte und so zu unvergesslichen Momenten am
Ende des Studiums beitrug.

Mit diesen vielféltigen Aktivititen zeigt der FVDZ West-
falen-Lippe eindrucksvoll, wie nachhaltige und erfolgreiche
Nachwuchsarbeit gelingen kann - durch persénliche An-
sprache, ein gelebtes Netzwerk, praxisnahe Unterstiitzung
und die klare Vermittlung der Werte der freiberuflichen
Zahnheilkunde. m
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Praxisfinanzierung
auf sichere Fiifde stellen

Liquiditdtsmanagement. Damit die Zahnarztpraxis finanziell auf einem sicheren Fundament
steht, bedarf es einer gewissen Vorausschau. Wichtige Erfolgsfaktoren sind die Liquiditats-
und die Investitionsplanung.

Autorin: Martina Schdifer

lles wird teurer. Das gilt fur das alltagliche

Leben ebenso wie fir Zahndrztinnen und

Zahnirzte in ihren Praxen. Es fingt bei Per-

sonal- und Energiekosten an und schlieRt
Mieten sowie hohere Ausgaben bei der Beschaffung von
Praxismaterial oder Geriten ein. Umso wichtiger ist es,
eine Liquiditats- und Investitionsplanung zu erstellen
oder die bestehende regelmaRig auf Anpassungsbedarf
zu Uberprifen.

Liquiditdtsplanung als Erfolgsfaktor

Wer mit seiner Zahnarztpraxis langfristig erfolgreich
sein will, kommt um die Liquidititsplanung kaum he-
rum. SchlieRlich bildet sie die optimale Grundlage, um fiir
allerlei finanzielle Uberraschungen bestens gewappnet
zu sein. Das gilt fur den plotzlichen Ersatzbedarf eines
wichtigen medizinischen Gerits genauso wie fir die
hoher ausgefallene Steuernachzahlung oder unerwar-
tete duRere Ereignisse wie die Coronakrise. AuRerdem
ist eine tragfahige finanzielle Basis Voraussetzung fir
einen nachhaltigen Praxisbetrieb. SchlieRlich gehéren
dazu langfristig auch Investitionen in Modernisierung.

Mit einem soliden Liquidititsmanagement sorgen Zahn-
arztinnen und Zahnirzte dafur, dass der Praxis zu jeder
Zeit ausreichend finanzielle Mittel zur Verfiigung stehen.
Neben dem stetigen Uberblick iiber die Finanzlage ge-
hort dazu auch eine realistische Planung. Ausgangspunkt

daftir ist eine Aufstellung, die die Einnahmen und Aus-
gaben aufzeigt. Eine groRe Hilfe dabei ist die betriebs-
wirtschaftliche Auswertung (BWA), die die steuerliche
Beratung bereitstellt.

Um Geldzu- und -abflisse gut prognostizieren zu kdn-
nen, ist eine genauere Aufteilung wie zum Beispiel in
fixe und variable Kosten oder die verschiedenen Ein-
nahmearten wichtig. Ein genauerer Blick sollte auch
groeren Posten wie Medizintechnik gelten. Saisonale
Schwankungen lassen sich dabei am besten erfassen,
wenn die Planung tiber mindestens zwolf Monate reicht.
Erginzend gehort eine kurzfristigere Betrachtung von
drei bis sechs Monaten dazu.

Liquidititsfallen und wie sie sich
vermeiden lassen

Selbst bei guter Praxisauslastung konnen finanzielle Eng-
passe auftreten. Die Ursache dafiir liegt meist in typi-
schen Liquiditatsfallen, die sich mit dem nétigen Be-
wusstsein jedoch leicht vermeiden lassen. An erster
Stelle stehen dabei oft unerwartet hohe Steuernach-
oder -vorauszahlungen. ,,Gefahrdet” sind hier vor allem
Griinderinnen und Griinder oder Zahnarztpraxen, deren
Gewinn plétzlich deutlich héher ausfillt. Was in diesen
Fallen besonders tiickisch ist: Mit dem Steuerbescheid
kommt es zu einer doppelten Belastung. Denn neben
der Nachzahlung wird eine oft hohe Vorauszahlung



fallig. Im Vorteil sind jene, die diese Entwicklung bereits im
laufenden Jahr im Auge behalten und regelmaRig fur Rick-
lagen gesorgt haben. Diese Reserven bieten zudem ein siche-
res Polster, falls Einnahmen aufgrund von Krankheit einmal
ausbleiben.

Kritisch kann es fir Zahnarztinnen und Zahnarzte auch wer-
den, wenn sie sich bei der Abrechnung von Leistungen mehr
Zeit als n6tig nehmen und zum Beispiel nur einmal im Monat
Rechnungen erstellen. Immerhin fallen regelmiRig Ausgaben
zu festen Terminen an. Damit diesen dann mehr als ausrei-
chend Einnahmen gegeniiberstehen, gilt es, private Behand-
lungen, IGeL-Leistungen und Zuzahlungen kurzfristig zu be-
rechnen. Gleichzeitig ist der Blick auf den Zahlungseingang
entscheidend. So lasst sich bei Ausfillen schnell mit konse-
quentem Mahnwesen gegensteuern.

Damit die Zahnarztpraxis immer dann auf ihre Ricklagen zu-
greifen kann, wenn sie diese bendtigt, sollte die Anlageform
zudem gut gewdhlt werden. Das heifit: Eine ausreichend groRe
Geldsumme sollten Praxisinhaberinnen und Praxisinhaber auf
einem Giro- oder Tagesgeldkonto bereithalten. Nur Betrage,
die langerfristig fir Investitionen vorgesehen sind, sollten zu
besseren Zinskonditionen festgelegt werden. Grundsitzlich
ist zu empfehlen, private und betriebliche Gelder getrennt
anzulegen.

Praxisinhaber sollten eine

ausreichend grofde Geldsumme

auf einem Giro- oder

Tagesgeldkonto bereithalten.

PRAXISMANAGEMENT

Vorteile der Investitionsplanung

Wer mégliche Investitionsvorhaben strategisch plant, profi-
tiert auch mit Blick auf die Liquiditit der Praxis. Denn tber
einen lingeren Verlauf lasst sich die Finanzierung selbst bei
teurer Ausstattung gezielt angehen. So bleibt ausreichend
Zeit, verschiedene Modelle der Kapitalbeschaffung zu prifen
und Konditionen zu vergleichen.

Selbst auf die gesamte Praxislaufzeit gesehen zahlt sich ein
gutes Investitionsmanagement im Allgemeinen aus. So schligt
sich eine gute technische Ausstattung auch im Zulauf an Pa-
tienten und damit auch im Umsatz nieder. Fir Zahnarztinnen
und Zahnarzte folgen daraus hohere Umsitze und ein positiver
Einfluss auf den Vermdgensaufbau. Wer seine Praxis einmal
abgeben will, erhoht zudem die Chancen auf einen rentablen
Kaufpreis.

Investitionsbooster bei Neuanschaffungen nutzen

Beriicksichtigen sollten Zahnarztpraxen bei ihren Investitions-
planungen aktuell das von der Bundesregierung aufgelegte
Investitionssofortprogramm - auch Investitionsbooster genannt.
Dadurch kénnen sie ihre Aufwendungen fiir bewegliche Wirt-
schaftsgiter des Anlagevermogens schneller steuerlich geltend
machen. Voraussetzung dafir ist, dass die Gerdte zwischen

© Ellen? - stock adobe.com

Investitionen strategisch planen

Neben der Liquiditdtsplanung sollten auch Investitionsvor-
haben regelmilig auf der Planungsliste von Zahnirztinnen
und Zahnirzten stehen. SchlieRlich entwickelt sich nicht nur
die Medizintechnik weiter. Auch die Anforderungen an die
Praxisausstattung verandern sich. Entsprechend lassen sich
Neuanschaffungen oder eine Modernisierung kaum vermeiden.
Umso wichtiger ist es, diese Investitionen lingerfristig anzu-
gehen und so die Finanzierung auf sicheren FiiRen zu haben.

Bei der Entscheidung Uber den Investitionsbedarf sollte die
Wirtschaftlichkeit immer an oberster Stelle stehen. Bei der
Berechnung darf der Blick auf die vorhandenen Gerite nicht
fehlen. Es kommt darauf an, wie hoch mogliche Reparatur-
kosten sind. Auch ein héherer Aufwand durch umsténdlichere
Arbeitsabldufe fillt ins Gewicht. Doch Neuanschaffungen sind
ebenfalls genau zu priifen. Immerhin kdnnen dabei versteckte
Kosten den Austausch der Technik ebenso unrentabel werden
lassen.

dem 1. Juli 2025 und dem 31. Dezember 2027 angeschafft und
in einen betriebsbereiten Zustand versetzt werden.

Waihrend die Gerite bisher ausschlieRlich linear abzuschreiben
waren, ist jetzt die degressive Abschreibung moglich. Der
Abschreibungssatz betragt 30 Prozent. Hat die Zahnarzt-
praxis im Vorjahr die Gewinngrenze von 200.000 Euro nicht
erreicht, gilt weiterhin die Moglichkeit der erweiterten Son-
derabschreibung. Diese erlaubt im ersten Jahr eine Abschrei-
bung von 40 Prozent. Auch vom Investitionsabzugsbetrag
von bis zu 50 Prozent profitieren Zahnirztinnen und Zahn-
drzte weiter. m

Martina Schifer (Dipl.-Kauffrau)
Wirtschaftsjournalistin
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PRAXISMANAGEMENT

Grundregeln fur
Borseninvestments

Finanztipp. Wer nicht mochte, dass sein Vermogen an Wert
verliert, der sollte andere Anlageformen in Betracht ziehen
als ein Tagesgeldkonto: Aktien, Fonds und ETFs im Uberblick.

Autorin: Bettina Blaf3
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eld auf dem Giro- oder Tagesgeldkonto

zu parken, ist bequem. Langfristig ist es

aber keine gute Losung. Denn je hoher

die Inflation und je niedriger die Zinsen,
desto groRer ist der Wertverlust. An der Borse kon-
nen auch Einsteiger bessere Renditen erzielen.

Die Inflation lag in Deutschland bei etwa zwei Pro-
zent im Jahr 2025. Die Zinsen flr Tagesgeld liegen
jedoch oft darunter - zumindest fiir Bestandskun-
den. Wer also nicht méchte, dass sein Vermdgen an
Wert verliert, der sollte andere Anlageformen in
Betracht ziehen. Dazu geh6ren Wertpapiere. Wer
sich nicht mit seinem gesamten Vermdgen an die
Borse traut, kann zunichst eine kleine Summe dort
anlegen und iber mehrere Monate beobachten. So
konnte man beispielsweise ein Achtel seines Ver-
maogens an der Borse investieren und zundchst ein-
mal Gber sechs oder zwdlf Monate schauen, wie sich
die Anlage entwickelt.

Ist man zu diesem Schritt bereit, wahlt man zwischen
Aktien, Fonds oder ETFs. Mit einer Aktie kauft man
einen kleinen Anteil an einem Unternehmen. Ent-
wickelt sich dessen Geschift positiv, steigt in der
Regel der Kurs - und damit die Rendite. Lauft es
schlecht, drohen Verluste. Entsprechend sind Ein-
zelaktien riskant, wenn man keine Borsenerfahrung
hat.

Fir Einsteiger eignen sich Fonds oder ETFs eher.
Beide biindeln mehrere Wertpapiere, zum Beispiel

© studio v-zwoelf - stock.odobe.com‘

aus einer Branche, einer Region oder zu einem be-
stimmten Thema. Das sorgt automatisch fir Streu-
ung und reduziert das Risiko einzelner Ausreil3er.
Der zentrale Unterschied liegt im Management:
Aktiv gemanagte Fonds werden von Fondsmana-
gern gesteuert, die Wertpapiere gezielt kaufen und
verkaufen. Das verursacht Kosten fiir Verwaltung
und Management.

Zunachst mal nur
ein Achtel des
Vermogens an der
Borse investieren
und ein Jahr lang
die Entwicklung
beobachten

ETFs (Exchange Traded Funds) hingegen bilden
einen Index automatisch nach. Ein bekanntes Bei-
spiel ist der DAX, der die Entwicklung der gréften
deutschen Boérsenunternehmen abbildet. Sie sind
glinstiger als Fonds, weil keine Kosten fiir Manage-
mententscheidungen anfallen.

Beim Kauf eines ETFs ist es wichtig, einen aus-
zuwahlen, der breit streut: Er sollte also in viele
Unternehmen investieren. Ein ETF auf den MSCI
World beispielsweise investiert in Aktien von gut
1.500 grolRen borsennotierten Unternehmen aus



23 Industrielandern. Da es vermutlich nicht allen

Unternehmen gleichzeitig schlecht gehen wird, ist

die Wahrscheinlichkeit eines Verlustes gering, wenn
auch nicht unmaoglich.

Klumpenrisiko meiden

Ein Problem bei einem ETF kann sein, dass der
Basisindex stark auf bestimmte Unternehmen,
Linder oder Branchen konzentriert ist. Wenn
ein Index beispielsweise (iberwiegend in US-
amerikanische Tech-Unternehmen investiert, ent-
steht ein Klumpenrisiko durch die fehlende Risiko-
streuung. Das kann zur Gefahr werden: Denn wenn
diese Unternehmen plotzlich Wertverluste machen,

wird der Index dadurch besonders stark betroffen.

Darum kann es sinnvoll sein, in zwei ganz unter-
schiedliche ETFs zu investieren, um auch dieses

PRAXISMANAGEMENT

Was sind aktive ETFs?

Wer sich fiir das Thema ETF interessiert, st6l3t immer hdufiger
auf den Begriff ,aktiver ETF*. Dabei wird nicht mehr nur ein
Index nachgebildet, sondern ein Management nimmt Einfluss
auf die Zusammensetzung des ETF. Es gewichtet beispiels-
weise Werte anders, damit kein durch eine fehlende Risiko-
streuung bedingtes Klumpenrisiko entsteht. Dadurch sind
aktive ETFs etwas teurer als die herkmmlichen, aber nicht so
teuer wie Fonds. Stefanie Kiihn, private Finanzplanerin, sieht
sie eher skeptisch: ,Wer einen guten ETF-Mix wdhlt, muss
keine aktiven ETFs kaufen’, sagt sie. ,,Ich kann mir jedoch vor-
stellen, dass Einsteiger an der Bérse sich etwas besser fiihlen,
wenn ein Mensch ein Auge auf die Entwicklung hat, man aber
gleichzeitig nicht so hohe Gebtihren wie bei einem Fonds be-
zahlen muss.“ Kritiker der aktiven ETFs sagen, dass die Ban-
ken, die Fonds anbieten, den wirtschaftlichen Druck durch
ETFs sptiren und mit diesen relativ neuen Produkten ein Stiick
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Risiko moglichst auszubalancieren. vom Kuchen abhaben méchten.

Unabhingig davon, fiir welches Produkt man sich
am Ende entscheidet, gilt immer, dass man einen
eher langfristigen Anlagehorizont verfolgen sollte,
um an der Borse zu investieren. Wer das Geld in ein
oder zwei Jahren bendtigt, kann Schwankungen
nicht so leicht ausgleichen. Zeitraume von zehn
Jahren oder mehr gelten dagegen als geeignet, um
Renditechancen zu nutzen. m

Bettina BlaRR
Wirtschaftsjournalistin
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Vorher-Nachher-Werbung
fur asthetische Behandlungen
verboten

Rechtstipp. Der vermeintliche Vorher-Nachher-Effekt ist in der Werbung weitverbreitet.
Doch diirfen Arzte diese vergleichende Darstellung fiir dsthetische Eingriffe verwenden?
Damit hat sich der Bundesgerichtshof mit Urteil vom 31. Juli 2025 (AZ [ ZR 170/24) befasst.
Es ging um eine Unterspritzung mit Hyaluron.

Autor: Michael Lennartz

in qualifizierter Verbraucherschutzverband klagte
gegen eine Arztin, die auf Instagram mit Vorher-

Verbraucher vor suggestiver Werbung schiitzen

Nachher-Bildern fir dsthetische Eingriffe wie

Lippen- und Nasenkorrekturen mittels Hyaluron-
Fillern und Botox warb. Das Oberlandesgericht Hamm
verurteilte die Beklagte wegen VerstoRRes gegen das Heil-
mittelwerbegesetz zur Unterlassung der Werbung sowie
zur Erstattung der Abmahnkosten. Daraufhin ging die
Beklagte in Revision.

Der Bundesgerichtshof wies die Revision aber zuritick und
bestitigte, dass Vorher-Nachher-Darstellungen fiir nicht
medizinisch indizierte plastisch-chirurgische Eingriffe
auRerhalb von Fachkreisen unzulissig seien. Er entschied,
dass Hyaluron- und Hyaluronidase-Unterspritzungen als
operative plastisch-chirurgische Eingriffe im Sinne des § 1
Abs. 1 Nr. 2 ¢ HWG einzustufen seien. Damit unterligen
auch diese Behandlungen dem Werbeverbot des § 11 Abs. 1
S. 3 Nr. 1 HWG, wonach Vorher-Nachher-Darstellungen
unzuldssig sind.

Das Gericht stellte klar, dass der Begriff ,,operativ nicht
auf Eingriffe mit Skalpell beschrankt sei, sondern alle
instrumentellen MalRnahmen umfasse, die Form- oder
Gestaltverinderungen am Kérper herbeifiihren. Ziel sei
es, Verbraucher vor suggestiver Werbung fur medizi-
nisch nicht notwendige Eingriffe und damit verbunde-
nen Gesundheitsrisiken zu schiitzen. Grundrechte der
Beklagten (Art. 12 und Art. 5 GG) seien durch das Werbe-
verbot nicht verletzt, da dieses verhiltnismaRig sei. Die
Revision der Arztin blieb somit erfolglos. m

- Michael Lennartz
www.lennmed.de
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Googeln mit Risiko A

KI-Kolumne. Wer die Google-Suche nutzt, erhilt neben Links
héufig auch eine ,Ubersicht mit KI" die Informationen zur - -
Suchanfrage zusammenfasst. Ist das hilfreich?

Autorin: Bettina Blaf3

oogle hat sich Zeit gelassen. Fast sah es so aus, als ob der Suchmaschinenriese sein
Monopol an ChatGPT, Perplexity und andere KI-Tools verlieren wiirde. Doch jetzt
ist das Unternehmen zuriick und veréffentlicht gefihlt fast wochentlich ein neues
Feature. Ganz neu ist die KI-Suche in der bewéhrten Suchmaschine.

Fehlerhaft, unvollstindig, frei erfunden?

Wer also google.com im Browser 6ffnet, findet im Sucheingabefeld auf der rechten Seite
jetzt die ,,KI-Suche". Mit einem Klick darauf 6ffnet sich ein Chatbot, wie man ihn von anderen
Kl-Tools kennt. Allerdings muss man sich dafiir nirgendwo registrieren. Entscheidet man sich
fur die klassische Google-Suche, bekommt man trotzdem seit Marz Kl-Ergebnisse: Statt nur
Links anzuzeigen, prasentiert die Suchmaschine nun sehr hiufig eine automatisch erstellte
»Ubersicht mit KI“ ganz oben auf der Ergebnisseite. Diese Zusammenfassung soll die wich-
tigsten Informationen zu einer Suchanfrage liefern - verfasst von Googles eigener Kiinstlicher
Intelligenz. Das soll dem Suchenden Zeit sparen, doch so niitzlich das klingt, so groR ist das
Risiko. Die Ergebnisse kénnen wie bei allen Kl-Tools fehlerhaft, unvollstindig oder sogar frei
erfunden sein.

Darum gilt: Immer priifen, woher die Informationen stammen. In der Ubersicht findet man
hinter jedem Absatz ein Symbol, das fir den Link zur Quelle steht. Ein Klick darauf zeigt, auf
welchen Seiten die Aussagen basieren - oder eben nicht. Wer sich blind auf die ,Ubersicht
mit KI verlasst, lauft wie bei allen KI-Tools Gefahr, fehlerhafte Informationen zu glauben und
weiterzutragen. m

Bettina Bla
Wirtschaftsjournalistin

Januar/Februar 2026 - Der Freie Zahnarzt
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Stichhaltig begriinden

Extraktionen. Welche Faktoren miissen vorliegen, damit eine
Abrechnung oberhalb des 2,3-fachen Satzes der Nummern 3000 und
3010 gerechtfertigt ist? Diese zu kennen, ist wichtig, um ein mindestens
dem BEMA-Satz entsprechendes Honorar erzielen zu konnen.

Autor: Dr. Dr. Alexander Raff

emaR § 5 Abs. 2 der GOZ erfolgt die Bemes-

sung der Gebihren oberhalb des 2,3-fachen

Satzes unter Beriicksichtigung einer erhéhten

Schwierigkeit der Leistung oder des Krank-
heitsfalls, wegen eines tiberdurchschnittlichen Zeitauf-
wands der einzelnen Leistung oder wegen besonderer
Umstande bei der Ausfiihrung. Diese Kriterien gelten
immer, so zum Beispiel auch bei Extraktionen nach den
Nummern 3000 und 3010.

Was bedeutet dies konkret? Was sind erhohte Schwierig-
keiten oder besondere Umstande bei einer Extraktion?
Zahnirztliches Denken fihrt hier in eine falsche Richtung,
wenn unter erschwerten Extraktionen die Entfernung
frakturierter Zihne oder die Entfernung von Zahnen
mittels Osteotomie verstanden werden. Hierfir gibt es
die gesonderten GOZ-Nummern 3020 und 3030.

Das betriebswirtschaftliche Denken bei der Rechnung-
stellung ist ein anderes: Zu bewerten ist, welche Fakto-
ren vorgelegen haben, weswegen die zu bewertende
Extraktion schwieriger oder zeitaufwendiger war als eine
einfache durchschnittliche Extraktion. Es mag schwer
sein, diese Faktoren zu greifen. Stichhaltige Begriindun-
gen eines gesteigerten Aufwands gibt es aber auch bei
Extraktionen viele, sieche im Folgenden.

Aligemein Patientenfaktoren

Bereits Allgemeinerkrankungen oder ein krankheits- oder
altersbedingter Allgemeinzustand, problematische Kreis-
laufverhiltnisse oder eine verminderte psychische Belast-
barkeit und entsprechende Abwehrreaktionen des Pa-
tienten erschweren oder verlingern die Dauer
von Extraktionen. Umfangreichere Erliute-
rungen als gewohnlich oder eine erschwerte
Kommunikation bei der Extraktion gehen
ebenfalls mit einer Verzogerung der Thera-

pie einher.

Zugangsproblematiken

Selbstverstandlich sind alle Griinde
eines erschwerten Zugangs zum
zu extrahierenden Zahn Griinde
fur eine hohere Bemessung nach
§ 5,2 GOZ, so zum Beispiel eine
anatomisch kleine oder physiolo-
gisch reduzierte Mundoffnung, das
erschwerte Freihalten des Extrak-
tionsgebietes etwa durch erhéhten

Lippentonus oder eine

uberlagernde, pressende

oder besonders ,neugierige” Zunge. Weit distal gelegene
zu extrahierende Zihne sind schwerer zu extrahieren als
durchschnittlich gelegene.

Zahnbezogene, anatomische Begriindungen

Der Zahn selbst kann beispielsweise durch Sprodigkeit,
Frakturgefahrdung oder akutem Entziindungsgrad schwe-
rer zu extrahieren sein. Die Wurzelanatomie ist ein ent-
scheidender Faktor, wie leicht ein Zahn entfernt werden
kann. Eigens zu beachtende Faktoren der Nachbargewebe
kénnen dazu fiihren, dass wegen besonders behutsamem,
gewebeschonendem Vorgehen bei der Luxation und Ent-
fernung eines Zahnes Erschwernisse und Aufwinde stei-
gen, so zum Beispiel bei Extraktion in Nerven-, Kiefer-
hohlen- oder Tuberndhe. Ebenso bedingt das Bestreben,
ein zukiinftiges kndchernes Implantatbett oder parodon-
tal geschwéchte Nachbarzahne moglichst wenig zu trau-
matisieren, ein gewebeschonendes Vorgehen.

Ungewdhnliche Zusatzaufwinde

Muss im Zuge der Extraktion umfangreiches Granula-
tionsgewebe entfernt oder ein besonderer Aufwand bei
der Ausgestaltung der postoperativen Wundrinder be-
trieben werden, so sind das eindeutig erhohte Umstinde.
Hierzu gehort auch das Nihen von Extraktionswunden.
Diese Aufzihlungen sind selbstverstindlich nicht ab-
schlieRend.

Es ist offensichtlich, welch vielschichtigen Faktoren Extrak-
tionen unterliegen. Wenn man bedenkt, dass 2026 die
Extraktion eines einwurzeligen Zahnes mit Faktor 3,4 und
eines mehrwurzeligen Zahnes mit Faktor 3,2 bemessen
werden muss, um ein Honorar zu erzielen, welches dem
BEMA-Satz entspricht, dann wird klar, wie aullerordent-
lich wichtig die Beachtung aller Faktoren bei der Bemes-
sung nach §5,2 GOZ auch bei den Gebihrennummern
3000 und 3010 ist. m

R

==
‘.r“' Dr. Dr. Alexander Raff

Mitglied im GOZ-Expertenrat des FVDZ
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des Erfinders zahnérzilicher Sauganlagen. duerrdental.com/orotol DAS BESTE HAT SYSTEM
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Priifen und vergleichen

Versicherungstipp. Fiir alle freiwillig GKV-Versicherten ist angesichts
weiter steigender Beitrdge der Wechsel in die private Krankenversicherung
zu iiberlegen — nicht zuletzt auch mit Blick auf deren Zahnarztetarife.

Autor: Jan Siol

uch im Jahr 2026 setzt sich der Trend steigender

Beitrage in der gesetzlichen Krankenversiche-

rung (GKV) fort. Nach Erhéhungen in den Jahren

2024 und 2025 haben viele Krankenkassen ihre
kassenindividuellen Zusatzbeitrage erneut deutlich ange-
hoben - teilweise tber dem urspriinglich prognostizierten
Durchschnittswert, den der Schitzerkreis mit 2,9 Prozent
ermittelt hat. Gleichzeitig steigen die maRgeblichen Ein-
kommensgrenzen und RechengréRRen.

Der tatsichliche durchschnittliche Zusatzbeitrag wird ver-

mutlich 3,3 Prozent tGberschreiten, wenn man sich die

aktuell vorliegenden Zahlen anschaut. Allerdings gibt es

hier auch Ausnahmen, die unterhalb der Schitzerkreis-

RechengréRe geblieben sind. Ein kleiner Uberblick:

e AOKen: zwischen 2,69 - 3,5 Prozent (mehr als 27 Mil-
lionen Versicherte)

e Techniker Krankenkasse: 2,69 Prozent (12 Millionen
Versicherte)

e BARMER: 3,29 Prozent (8,3 Millionen Versicherte)

e DAK: 3,2 Prozent (5,4 Millionen Versicherte)

Es gibt auch Kassen, die Zusatzbeitrage von mehr als vier
Prozent erheben:

® Viactiv: 4,19 Prozent

¢ IKK Brandenburg: 4,35 Prozent

Zusatzlich zu den Beitragssatzen dndert sich auch die
Bemessungsgrundlage fir die Ermittlung der gesetzlichen
Krankenversicherungsbeitrage. Im Jahr 2024 lag die Bei-
tragsbemessungsgrenze noch bei 62100, 2025 bei 66.150
und 2026 bei 69.750 Euro. Die Beitragsbemessungs-
grenze ist der maximale Anteil des Bruttoeinkommens,
der zur Berechnung der Krankenversicherungsbeitrage
herangezogen wird; das gilt auch fir diejenigen, die mehr
als 69.750 Euro verdienen (5.812,50 Euro monatlich).

Welche Auswirkungen dies fiir angestellte oder freiberuf-
lich tatige Zahnirzte und Zahnirztinnen hat, zeigt fol-
gendes Beispiel: Angestellte Zahnirztin, 34, keine Kinder,
monatliches Einkommen 7.500 Euro, freiwillig in der GKV
versichert.

Da eine ungefihre hilftige Aufteilung der Beitrdge statt-
findet zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, heilRt
das, dass im zweiten Jahr in Folge die GKV-Beitrdge um
knapp zehn Prozent gestiegen sind. Doch kénnen Zahn-
arzte auch ein entsprechendes Vergltungsplus verzeich-
nen? Fraglich ist im Weiteren, ob eine Beitragserh6hung in
diesem MaRstab ausreicht, um das Loch der gesetzlichen
Krankenkassen zu stopfen. Deshalb diirften Leistungs-
kiirzungen nicht auszuschlieRen sein, sodass eine Zusatz-
versicherung oder ein Optionstarif zu erwédgen ist.

Jahr  GKV-Beitrag = Zusatzbeitrag Pflegepflichtversicherung Gesamt (monatl.) Steigerungin %
2024  75555€(14,6%)  87,98€(1,7%) 207,00 € (4 %) 1.050,53 €

2025 804,83€(14,6%)  137,82€(2,5%) 220,50 € (4 %) 11634 € 10,7

2026 848,63€(14,6%)  191,82€(33%) 232,50 € (4 %) 1.272,94 € 9,4




Wichtige Voriiberlegungen

Indes kann eine private Krankenversicherung firr viele, wenn
auch nicht fiir alle, die richtige Losung darstellen. Diese hat
den Vorteil, dass Sie prinzipiell genau das absichern konnen,
was Sie benétigen und mochten. Zudem haben viele Versi-
cherer lukrative Beitragsrickerstattungen, sofern man keine
Rechnungen einreicht. Vor einem Wechsel sind allerdings
wichtige Voriberlegungen notwendig. Neben allgemeinen
Vorstellungen und Anspriichen, die Sie gegeniiber einer Kran-
kenversicherung haben, lohnt sich ein genauerer Blick auf
Zahnirztetarife. Viele Versicherer bieten gesonderte Tarife
mit relativ niedrigen Beitragen an. Prifen Sie die Angebote
und legen Sie objektive Kriterien fest, damit Sie in der Vielfalt
der Auswahl nicht den Uberblick verlieren.

Der Glaube, der sich hartnackig hilt, ist, dass die Beitrdge in
jungen Jahren giinstig sind und im Alter kontinuierlich und
drastisch ansteigen. Jedoch werden die Beitrdge zu einem pri-
vaten Krankenversicherungstarif individuell kalkuliert und sind
nicht prozentual abhangig vom Einkommen wie bei den gesetz-
lichen Krankenversicherungen, so kann sich der monatliche
Beitrag anhand vieler Kriterien zusammensetzen - etwa nach
Alter, Berufsstand, Vorerkrankungen.

Wenn allerdings die Versichertengemeinschaft innerhalb eines
Tarifs altert oder durch den Versicherer schlecht kalkuliert
wurde, kann es zu erheblichen Schwankungen bei den Bei-
tragen kommen. Es ist daher enorm wichtig, sich auch die
Beitragsstabilitit eines Tarifs genauer anzuschauen und seit

PRAXISMANAGEMENT

wann er in dieser Form am Markt verkauft wird. Auch beson-
dere Kontrahierungszwinge oder eine nicht restriktive Ge-
sundheitspriifung ohne Risikoaufschlage fiihrt schnell zu stei-
genden Beitragen.

Neben den versicherten Risiken ist die Beitragsstabilitit der
wichtigste Faktor bei der Wahl des privaten Krankenversi-
cherers. Damit die Beitrage erschwinglich bleiben, ist es rat-
sam, friithzeitig in Beitragsentlastungstarife einzuzahlen. Diese
sind Teil eines PKV-Tarifs und beinhalten, dass ein Teil der ein-
gezahlten Beitrage zuriickgelegt wird, um im Alter einen An-
stieg der Kosten zu verhindern. Bei Tarifen, die eine Beitrags-
riickerstattung gewahren, kann man die Auszahlungen auch als
Einmalzahlungen verwenden, um auch im Alter von geringen
Krankenversicherungsbeitrdgen zu partizipieren. So lassen
sich Beitragserhohungen begrenzen und Sie kénnen auch im
Alter davon profitieren.

Tipp: Ein unabhangiger Versicherungsmakler kann in der Regel
auf den ganzen Markt zugreifen, Versicherungsvermittler oder
Mehrfachagenten unter dem Schirm eines groReren Vertriebs
meist nicht. m

Jan Siol
Geschiftsfihrer auxmed GmbH
www.auxmed.de
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Der Zahngesundheit der Kinder
gehort die Zukunft

Friihkindliche Untersuchungen. Die Zahnérzteschaft hat
sich mit der Deutschen Mundgesundheitsstudie 6 schon ein
beeindruckendes Denkmal fiir die vergangene Arbeit in

der Pravention gesetzt. Mit der besonderen Fiirsorge der >

Alten und Pflegebediirftigen ist ein Zeichen
gesetzt worden. Dieses Jahr beginnt mit
dem Augenmerk auf die Kleinsten. Nach
dem ,Bohren dicker Bretter” sind die
Frithuntersuchungen bei Kleinkindern
endlich im Kinderuntersuchungsheft, das
,Gelbe Heft", integriert. Was hat sich fiir die
Abrechnung innerhalb der GKV getan?

Autor: Dr. Christian Ottl

ie frihkindlichen Unter-

suchungen beim Zahnarzt

waren schon langer Bestand-

teil des BEMA, genauso wie die Individual-
prophylaxe bei den Kindern und Jugendlichen. Sie
wurden in den Praxen schon erbracht und haben
sicher auch zu den guten Ergebnissen der Mund-
gesundheitsstudien beigetragen, ebenso wie die Ini-
tiativen der Landesarbeitsgemeinschaften zur Zahn-
gesundheit der Korperschaften mit den gesetzlichen
Krankenkassen.

Mit der Aufnahme in das ,Gelbe Heft" ist eine Re-
formierung der Nomenklatur einhergegangen. Der
Gemeinsame Bundesausschuss (G-BA) hat sich sehr
dafiir eingesetzt, dass es gelingt, die Vorsorgebem(i-
hungen der Eltern sowohl dem korperlichen Wohl
der Kinder als auch im Besonderen dem zahnmedizi-
nischen Wohl der Kinder zukommen zu lassen. Seit
Januar 2026 werden die zahnarztlichen Friherken-
nungsuntersuchungen im ,Gelbe Heft“ als Z1 bis
Z6 benannt. Die Erbringintervalle sind kiinftig bei
allen zahnarztlichen Friiherkennungsuntersuchungen
festgelegt:

Z1:im Zeitraum vom 6. bis zum vollende-
ten 9. Lebensmonat

Z2:im Zeitraum vom 10. bis zum vollende-
ten 20. Lebensmonat

Z3:im Zeitraum vom 21. bis zum vollende-
ten 33. Lebensmonat

Z4:im Zeitraum vom 34. bis zum vollende-
ten 48. Lebensmonat

Z5:im Zeitraum vom 49. bis zum vollende-
ten 60. Lebensmonat

Z6:im Zeitraum vom 61. bis zum vollende-
ten 72. Lebensmonat

Die Benennung der Leistungen im BEMA bleiben
erhalten, nur die Dokumentation im ,Gelbe Heft“
trdgt andere Bezeichnungen. Gleichzeitig gibt es eine
Aufwertung der zahnarztlichen Friherkennungsunter-
suchungen:

FU1 erhoht sich von 27 auf nunmehr
28 Punkte.
FU2 erhoht sich von 25 auf nunmehr
26 Punkte.

Die Dokumentation im ,Gelbe Heft“ findet voriiber-
gehend auf Einlegeblittern statt, die angefordert
werden kénnen und spiter mit dem Neudruck der
,Gelben Hefte* darin enthalten sind. Zukunftsmusik,
aber angedacht ist die Aufnahme in die elektronische
Patientenakte (ePA) und damit eine elektronische
Dokumentation. m

Dr. Christian Ottl
Bundesvorsitzender des FVDZ




ASTHETIK, MOGLICHKEITEN UND GRENZEN
DER MODERNEN IMPLANTOLOGIE
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Fortbildungen digital verwalten

Neue Plattform. Fortbildungsnachweise sind fiir Arzte wie Zahnérzte Pflicht.
Aber die Zettelwirtschaft mit diversen Papier-Zertifikaten kann ein Ende haben.
Mit der kostenlosen Dentucate-App lassen sich alle Dokumente problemlos
speichern, abrufen und an die Kassenzahnarztlichen Vereinigungen versenden.

Auch eine Fortbildungssuche ist integriert.

Autorin: Melanie Fiigner

er kennt das nicht: Am Ende einer Pra-

senzfortbildung bekommt man ein

Zertifikat Gberreicht - oft noch ganz

oldschool in Form eines bedruckten
DIN-A4-Zettels. Dieses Dokument muss dann irgend-
wie knickfrei nach Hause kommen. Nicht selten geht
einige Jahre spater die Suche nach der Bescheinigung
los, wenn die KZV turnusgemill nach dem Beleg der
Fortbildungen fragt.

Diese Situation hat die Zahnarztin Anne Szablowski -
wie vielen anderen ihrer Kolleginnen und Kollegen
auch - Nerven gekostet. ,,Du weilt bei der Fortbil-
dung nicht, wohin mit dem Zettel, und wenn du das
Blatt nicht ordnungsgemil abheftest, suchst du
irgendwann danach.“ Deshalb hatte sie zusammen mit
ihrem Lebensgefihrten und Zahnarzt Nikita Diedrich
die Idee, eine digitale Losung fir das Fortbildungs-
management zu entwickeln.

Per Klick KZV-Formular generieren und
verschicken

Die Dentucate-App ist die zeitgemaRe Alternative zu
Papierstapeln, Excel-Tabellen und Notizzetteln mit
bisher gesammelten Fortbildungspunkten. Statt sich
alle funf Jahre durch Unterlagen zu wiihlen, kénnen
Zahnirztinnen und Zahnirzte mit der Dentucate-App
Fortbildungen digital speichern, automatisch CME-

Punkte berechnen und auf Knopfdruck das KZV-
Formular generieren.

Die App ist in der Handhabung einfach: Die
Erstregistrierung und das Login sind via
Handy oder PC identisch. Danach konnen
die Zertifikate als PDF oder Foto hoch-
geladen werden. Eine Kl extrahiert
automatisch die relevanten Informa-
tionen der Fortbildung wie zum Bei-
spiel Thema, Datum und Punktzahl.
Nach der Aktualisierung lasst sich das
Konto in einem iibersichtlichen Dash-
board verwalten. Der CME-Fortschritt
wird mit visuellen Grafiken und Echtzeit-
Updates dargestellt.

Und wenn das Schreiben der KZV kommt, dass
die Fortbildungspunkte nachgewiesen werden mis-
sen, funktioniert der Export mit einem Klick, weil sich
die zustindige KZV vorher einstellen lasst.

Fortbildungssuche inklusive

Da der Freie Verband Deutscher Zahnirzte (FVDZ)
Kooperationspartner und Anne Szablowski Mitglied
im FVDZ-Bundesvorstand ist, soll die App 2026 auch
an den neuen FVDZ-Campus gekoppelt werden. Eine
Fortbildungssuche gibt es aber bereits jetzt. Anne
Szablowski und Nikita Diedrich arbeiten an dem Fea-
ture zusammen mit Zino Volkmann und Albrecht Gide.
Die beiden Zahnirzte wollten ohnehin eine Veran-
staltungs-App entwickeln und lassen ihre Plane und
Know-how nun in das neue Projekt mit einflieRen.
Konkret gibt es eine Fortbildungssuche mit gewiinsch-
tem Standort oder der Méglichkeit, ,in der Nihe*
etwas zu finden. Und wenn man eine der angebotenen
Fortbildungen besucht hat, wird das Zertifikat auto-
matisch in die App eingepflegt. Dariiber hinaus ist
vorgesehen, andere Fortbildungsanbieter mit ins Boot
zu nehmen, um so die Auswahl zu vergroRern.

Und was kostet die Nutzung der App? ,Fiir Zahnarz-
tinnen und Zahnérzte ist sie kostenlos®, sagt Nikita
Diedrich. ,,Die App wird iiber die Fortbildungsanbieter
finanziert, die mit aufgenommen werden mochten.”

Nahere Infos unter dentucate.app. m
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21. Praxis-Okonomie-Kongress
Westerland/Sylt: 15.-16. Mai 2026

Der Praxis-Okonomie-Kongress bietet ein vielseitiges Fortbildungs-

programm mit informativen und aktuellen Vortridgen aus den Berei- @ @
chen Abrechnung, Betriebswirtschaft, Kommunikation, Mitarbeiter-

motivation, Recht, Steuern und vielen interessanten Themen rund um 3
die Zahnarztpraxis. Dariiber hinaus steht der persénliche Austausch tZt

zwischen Kolleginnen und Kollegen im Vordergrund, der durch nichts e

zu ersetzen ist. Mitglieder des Bundesvorstandes diskutieren vor Ort "te(
mit den Teilnehmern aktuelle Fragen und Themen des Berufsstandes. \Ne

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.

.? Free:e::Veerrhand
ZDah:éir:te e.V. Freier Verband Deutscher Zahnirzte e.V. | UbierstraRe 83 | 53173 Bonn | Tel.: + 49 228 8557 O | kongresse@fvdz.de | www.fvdz.de
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view: Melanie Fiigner

Frau Humm, wie ist das Studium der Zahnmedizin in
den USA?

Wenn man hier in die Dentalschule gehen will, muss
man vorher jeweils vier Semester Chemie, organische
Chemie und Biologie absolviert haben. Wer dann Zahn-
medizin studieren will, liuft durch einen Bewerbungs-
prozess. Topnoten spielen dabei eine grolRe Rolle,
aber es wird auch ein Interview mit den Bewerbern
geflihrt. Danach wird entschieden, wer studieren darf.
Das Zahnmedizinstudium ist bei uns sehr dhnlich wie
in Deutschland. Am Anfang stehen die medizinischen
Grundkenntnisse im Mittelpunkt. Man muss den Kérper
kennenlernen, alle Knochen, die Nerven und so weiter.
Und dann kommt die Zahnmedizin.

Lernt man im Studium, wie eine Praxis zu fiihren
ist, wie Personalfilhrung oder Abrechnung funktio-
nieren?

Man hat vielleicht einen Kurs fiir ein paar Stunden.
Aber eigentlich gar nicht, wenn man solch einen Kurs
nicht eigenstindig sucht. Am besten hast du einen
Mentor, der den Job schon gemacht hat und dir Fra-
gen beantworten kann. Den muss man sich aber auch
selbst suchen.

Serie: Zahniirztinnen und
Zahndirzte im Ausland.

In einer Serie wagen wir den Blick iiber den Tellerrand und
berichten iiber die Arbeit von Zahndrztinnen und Zahn-
drzten in anderen Ldandern. Wie arbeitet man auf8erhalb
Deutschlands? Wie sind die Rahmenbedingungen? Wie
lduft die Honorierung zahndrztlicher Leistungen? Und gibt
es Vor- und/oder Nachteile zum Berufsalltag hierzulande?
Nach zwei Zahndrztinnen in GroRbritannien und Nor-
wegen stellen wir nun Jennifer Humm aus den USA vor.

rZ Welmen Parallelen zu Deutschland aber auch von
1 enk schen Besonderheiten.

i falern 70 JOhTe PUDg,

Wie lange dauert es, bis man mit

dem Zahnmedizinstudium fertig ist?

Man kann das Undergraduate, also das erste Universi-
titsstudium vor der Dental School vielleicht in drei Jah-
ren fertig machen und dann vier Jahre das Zahnmedizin-
studium. Aber die meisten brauchen acht Jahre, bis sie
Zahndrztinnen oder Zahndrzte sind.

Wie ging es fiir Sie nach dem Studium weiter? Direkt
in die Praxis? Erst mal angestellt oder gleich selbst-
standig? Wie ist das tiblich in den USA?

Ich kenne die Prozente nicht, aber viele, die sich nicht
spezialisieren, fangen direkt an, zu arbeiten. Man kann in
eine Klinik gehen - entweder in staatliche Public Clinics
oder in private Kliniken. Man kann sogar, sobald man
den Abschluss gemacht hat, eine Praxis kaufen und
vom ersten Tag an selbststindig arbeiten. Ich per-
sonlich habe als Angestellte in einer Dental Service
Organization (DSO) angefangen, das ist eine Gesell-
schaft. Die hat Vor- und Nachteile. Der Vorteil ist: Als
neuer Zahnarzt kriegt man einen Job, und man verdient
eigentlich recht gut. Man ist auch versichert, und dort
erhilt man viele Fortbildungen. So habe ich die ersten
drei Jahre gearbeitet.

Hatten Sie dort Therapiefreiheit?

Ja, die Behandlung der Patienten war meine Entschei-
dung. Mir wurde nie gesagt, dass ich anstatt einer Fl-
lung eine Krone zu machen habe.

Wo arbeiten Sie heute?

Ich arbeite jetzt wieder in einer Art DSO-Organisation.
Die Praxis gehort einer Firma, die vier verschiedene
Praxen hat. Mein Plan ist: Wenn mein 15-jahriger Sohn
mit der High School fertig ist, gehen wir Richtung South
Carolina, wo meine Eltern wohnen. Ich habe vor, dann
selbst eine Praxis zu kaufen. Mal sehen, ob es klappt.

Was kostet eine Praxisgriindung in etwa?
Ich wiirde sagen, wenn du heute eine Praxis neu griin-
den willst und von Grund auf aufbaust, kostet das zwi-



schen 700.000 und einer Million Dollar. Es kommt natirlich
darauf an, wo man kaufen will. In groRen Stidten ist es teurer
als auf dem Land.

Schreckt diese hohe Summe viele ab, eine Praxis zu griin-
den?

Viele trauen sich nicht mehr, so viel Geld von der Bank zu lei-
hen. Weil das einfach sehr viel Geld ist. Und es wird immer
schwieriger, weil alles teurer geworden ist: Angestellte, Pro-
dukte, Lebenshaltungskosten - alle Preise haben sich verdop-
pelt. Hinzu kommt, dass viele nach der Dentalschule schon
sehr hohe Schulden wegen ihrer Studienkredite haben -
heutzutage mindestens 250.000 Dollar.

Wow! Dann muss man ja erst mal 20 Jahre arbeiten, bis
man das wieder abgezahlt hat.

Genau, und das sind nur die Schulden fiir vier Jahre Dental-
schule. Das Studium davor kostet ja auch etwas. Immerhin
verfallen alle Studienschulden, die nach 25 Jahren nicht ab-
gezahlt wurden. Du brauchst reiche Eltern, die dich unter-
stiitzen, und das heilt dann, okay, jetzt haben wir nur Arzte
und Zahnirzte, die aus reichen Familien kommen, das macht
auch keinen Sinn. Meine 18-jihrige Tochter will auch Zahn-
medizin studieren. Da kommen einige Kosten auf die Familie zu.

Wirken sich die hohen Lebenshaltungskosten auf die
Zahnbehandlungen aus?

Zahnmedizin ist sehr teuer. Auch wenn Menschen durch ihre
Arbeit eine Versicherung haben. Die Zahnzusatzversiche-
rungen erstatten nicht viel. Implantate kénnen sich nur Men-
schen mit mehr Geld leisten.

Ist die allgemeine Mundgesundheit dadurch schlechter ge-
worden?

Ja, das sieht man. Viele gehen erst zum Zahnarzt, wenn sie
Schmerzen haben.

Wie sieht es mit der Prophylaxe fiir Kinder aus? Gibt es
die in Kitas und Schulen?

Es gibt einzelne Kindergirten und Schulen, die das machen,
aber nicht flichendeckend. Es kommt auf das jeweilige Bun-
desland und die dortige Politik an.

www.zwp-online.info

Seid ihr auch
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Wie rechnen Sie in den USA ab? Passiert die Bezahlung in
bar?

Wenn Patienten einen Termin machen, fragen wir nach der
Versicherung. Wir erkundigen uns dann, welche zahnmedizi-
nischen Leistungen die Versicherung Gbernimmt und welche
Kosten auf den Patienten zukommen. Und das wird mit dem
Patienten besprochen, bevor die Behandlung festgelegt wird.

Gibt es feste Preise?

Es kommt darauf an. Wenn ich mit einer Versicherung zu-
sammenarbeite, also eine Art Kooperation habe, dann gibt mir
die Versicherung Preise zum Beispiel fiir eine Krone vor. Ich
personlich bin nicht im Network mit einer Versicherung und
kann meine Preise selbst bestimmen.

Wie sieht die Zukunft aus? Gibt es wegen der hohen Kos-
ten vielleicht irgendwann zu wenige Zahndrzte?

In groRen Stadten gibt es derzeit keinen Mangel, aber in land-
lichen Gebieten schon. Und es wird sicher immer mehr Mangel
geben, wenn alles mehr kostet.

,Zahnmedizin ist sehr
teuer. Auch fiir Menschen
mit Versicherung.”

Sie sprechen hervorragend Deutsch. Wiirden Sie irgend-
wann in Deutschland arbeiten wollen?

Ich fahre gerne zu Besuch nach Deutschland. Aber die USA
sind mein Zuhause. Hier gibt es mehr Unabhangigkeit. Wer
viel arbeitet, kann Erfolg haben. Und das Wetter ist eindeutig
besser. m
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Digital, KI-gestuitzt, erfolgreich —
die Zahnarztpraxis im Wandel

Donnerstag, 14. Mai 2026

DENTAL-BUSINESS-EVENING

18.00 - ca. 20.00 Uhr Ziele erreichen: Der Spagat zwischen Sport,
Karriere und personlichem Gliick

Referentin: Laura Zimmermann,
Zahndrztin, ehemalige Profi-Triathletin

Moderation: ZA Matthias Tamm, Kongressleiter

Freitag, 15. Mai 2026

9.00 Uhr Er6ffnung
ZA Matthias Tamm, Kongressleiter

GruBBworte
9.30-10.15 Uhr Ihre Praxis in Topform: Potenziale erkennen,

Umsatz steigern, Digitalisierung nutzen!
Andreas Hinsching, Deutsche Apotheker- und

Arztebank eG

10.15-10.30 Uhr Diskussion/Kaffeepause

10.30-11.30 Uhr Honorarvereinbarungen, Terminvereinbarungen -
was ist (rechtlich) méglich?
RA Michael Lennartz

11.30-12.30 Uhr Quo vadis Gesundheitssystem, Personal und

Kl-Einsatz in Zahnarztpraxen
Christian Henrici, OPTI health consulting GmbH

12.30-14.30 Uhr Diskussion/Mittagspause

14.30-16.00 Uhr Von Papier zu digital: So klappt die E-Rechnung
in lhrer Praxis
Daniel Liidtke, Steuerberater/Fachberater
fiir den Heilberufebereich

16.00-16.15 Uhr Diskussion/Kaffeepause

16.15-17.45 Uhr Kl-Suche - neue Chancen fiir Sichtbarkeit
Nadja Alin Jung, m2c - medical concepts & consulting

Jetzt direkt online

anmelden!

Gebiihren

Donnerstag:
Dental-Business-Evening/Kosten

pro Teilnehmerin/Teilnehmer  79,- EUR

Freitag und Samstag:
Zahnérztinnen/Zahndrzte

Mitglieder im FVDZ 349,- EUR
Zahndrztinnen/Zahndrzte
Nichtmitglieder im FVDZ 449,- EUR

Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter/
Ehepartner/sonstige Begleitpersonen
(keine Zahndrztinnen/Zahndrzte) aus
einer Mitgliederpraxis 149,- EUR
Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter/
Ehepartner/sonstige Begleitpersonen

(keine Zahnérztinnen/Zahndrzte) aus
einer Nichtmitgliederpraxis 249,- EUR

Nichtmitglieder aufgepasst!

Wenn Sie sich bis zum Ende der Veranstal-
tung fiir eine FVDZ-Mitgliedschaft ent-
scheiden, schreiben wir Ihnen die Differenz
zum Preis fiir Mitglieder wieder gut.

© Marco2811 - stock.adobe.com .z
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Programmdnderungen vorbehalten.

Freitag, 15. Mai 2026

17.45-18.00 Uhr Diskussion/Ende

ab 19.30 Uhr Das ,,Get-together* findet in diesem Jahr wieder
im ,,BeachHouse" statt - einem der schonsten
Restaurants der Insel - Essen, Trinken und gute
Gespriche - nur nach vorheriger Anmeldung!

Samstag, 16. Mai 2026

9.00-10.15 Uhr Ihr Weg zum leistungsgerechten Honorar -
der Boost fir eine praxisorientierte und
wirtschaftlich starke Zahnarztpraxis
Bahar Aydin, ZMV, Praxistrainerin,
Referentin fiir Abrechnung, Autorin

10.15-11.15 Uhr Digitale Patientenakte und Dokumentation
RA Michael Lennartz
11.15-11.30 Uhr Diskussion/Kaffeepause
11.30-12.30 Uhr ChatGPT fur die Zahnarztpraxis: Wer es richtig nutzt,
arbeitet morgen anders
Dr. Marc Elstner, Business-Trainer, Coach
12.30-14.30 Uhr Diskussion/Mittagspause
14.30-15.30 Uhr Alte GOZ, viele Moglichkeiten!
Dr. Christian Ottl, Bundesvorsitzender des FVDZ
15.30 -15.45 Uhr Diskussion/Kaffeepause
15.45-16.45 Uhr Kunstliche Intelligenz in der Zahnmedizin:
Die Zukunft schon heute in [hrer Praxis?
Univ.-Prof. Dr. Falk Schwendicke, MDPH
16.45-17.45 Uhr Effizienzgewinne durch Behandeln ohne Assistenz
Dr. med. dent. Oliver Schdfer
17.45-18.00 Uhr Fragestellungen und Diskussion mit den Kongress-

teilnehmern, Verabschiedung/Kongressende

Ubrigens

Im Anschluss an unseren Praxis-Okonomie-Kongress kénnen Sie an der ,68. Sylter Woche - Fortbil-
dungskongress der Zahnérztekammer Schleswig-Holstein“ vom 18. bis 22. Mai 2026 am gleichen Ort
teilnehmen. Die Verbindung beider Kongresse gewdhrleistet ein umfassendes und iiberaus attraktives
Fortbildungsevent in einer reizvollen Umgebung.

Adressen

Tagungsstitte Dental-Business-Evening: Hotel Miramar, Friedrichstrale 43, 25980 Westerland/Sylt
Tagungsstdtte Kongress: Congress Centrum Sylt, FriedrichstraRe 44, 25980 Westerland/Sylt
Hotelreservierung: Der Freie Verband bietet fiir Kongressteilnehmerinnen/Kongressteilnehmer keine
Zimmerkontingente an. Bitte buchen Sie lhre Unterkunft selbst. Bei Bedarf erhalten Sie vom
Veranstalter Hotelempfehlungen in der Ndhe.

FVDZ AKADEMIE

Fortbildungspunhte

Und Sie kénnen punkten: Der Kongress
entspricht nach den Richtlinien der
BZAK/DGZMK einer Bewertung von
insgesamt 14 Fortbildungspunkten.
Bei der Teilnahme am Dental-Business-
Evening werden weitere 2 Fortbildungs-
punkten angerechnet.

© Uwe - stock.adobe.com

Sponsoren

Wir danken unseren Sponsoren:
apoBank, OEMUS MEDIA, ZA

apoBank

Bank der Gesundheit
sa) ZA\
Anmeldung

Weitere Informationen und
Buchungsméglichkeit finden
Sie auf www.fvdz.de/sylt.
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MITGLIEDSANTRAG

auch online:

" | Freier Verband
g' Deutscher
P | Zahnirzte e.V.

Ich beantrage meine Mitgliedschaft
im Freien Verband Deutscher Zahndirzte e.V.

Nur fiir Studierende der Zahnmedizin

Anrede Studienbeginn
Vorname zzt. im Studiensemester Studienort
Name . P

Einstufung Monatsbeitrdge

- . [ Zahnarztin/Zahnarzt 41,- EUR

Geburtsdatum Gewiinschtes Eintrittsdatum O Zahnarzt-Ehepaare (pro Mitglied) 33,-EUR

O Doppelmitglieder (Hartmannbund) 37,- EUR
Praxisanschrift/Studienanschrift O Angestellte(r) Zahnérztin/Zahnarzt 30,- EUR

StraRe

PLZ/Ort

Telefon/E-Mail*

Approbationsdatum (Studierende bitte voraussichtliches Datum angeben)

Niederlassungsdatum

Privatanschrift

StraRe

PLZ/Ort

Telefon/E-Mail*

Postan: O Praxisanschrift [ Studienanschrift

O Privatanschrift

O Angestellte(r) Zahnirztin/Zahnarzt (bis 5 Jahre nach Approbation) 23,- EUR
[ Assistentin/Assistent (in den ersten 2 Jahren nach Approbation) 8,- EUR
[ Praxisneugriinderin/Praxisneugriinder (3 Jahre ab dem Tag der Niederlassung) 23,- EUR
O Zahnérztin/Zahnarzt im Ruhestand 13,- EUR
O Im Ausland titige(r) Zahnirztin/Zahnarzt 21,- EUR
O Studierende der Zahnmedizin beitragsfrei

Zahlweise: O1/4-jahrlich O jahrlich
Mein FVDZ: Jedem Mitglied ist es freigestellt, zur Férderung des Verbandes einen
monatlichen oder jihrlichen freiwilligen Zusatzbeitrag zu leisten.

Bei gednderten Voraussetzungen erfolgen Umstufungen in eine andere Beitrags-

gruppe. Riickwirkende Beitragssenkungen sind nicht méglich. Die Satzung des

Freien Verbandes Deutscher Zahnirzte e.V. (FVDZ) habe ich unter www.fvdz.de

zur Kenntnis genommen. Ich erkldre mich grundsitzlich mit den Zielen des Freien

Verbandes Deutscher Zahnirzte einverstanden und bin nicht Mitglied einer Ver-

einigung, deren Ziele mit denen des Freien Verbandes nicht vereinbar sind. Mit der

Verwendung meiner Daten erkldre ich mich einverstanden, soweit diese zur Er-

langung oder Vermittlung von Serviceleistungen bzw. Vergiinstigungen aufgrund

meiner Mitgliedschaft erforderlich sind. Alle Daten werden entsprechend der

Datenschutzgrundverordnung vertraulich behandelt.

*Freiwillige Angabe zum Zwecke der Kontaktaufnahme durch den FVDZ zur Mit-
gliederorganisation und betreffend die E-Mail-Adresse zur Zusendung der regel-
maRig erscheinenden kostenlosen digitalen Publikationen fiir FVDZ-Mitglieder zu
Themen aus den Bereichen Gesundheits-, Berufs- und Standespolitik sowie Fort-
bildung und Serviceangeboten. Freiwillige Angaben kénnen Sie nach Art. 7 Abs. 3
Datenschutzgrundverordnung jederzeit schriftlich per Mail an info@fvdz.de oder
telefonisch unter +49 228 8557-0 widerrufen.

Weitere Datenschutzinformationen bezogen auf die Verbandsmitgliedschaft

kénnen Sie in unserer Online-Datenschutzerklirung (insb. unter Ziff. 8) unter

https://www.fvdz.de/datenschutzerklaerung abrufen.

Zum Beitritt motiviert hat mich* /
Ich habe vom FVDZ erfahren durch*

Ort/Datum Unterschrift

Ubierstral3e 83 - 53173 Bonn - Telefon: +49 228 85 57-0 - E-Mail: info@fvdz.de - Internet: www.fvdz.de

SEPA-Lastschriftmandat:

Zahlungsempfinger: Freier Verband Deutscher Zahnirzte e.V., Ubierstrale 83, 53173 Bonn
Gliubiger-Identifikations-Nr.: DE62B0100000279474, Mandatsreferenz: (wird separat mitgeteilt)

Zahlungsart: Wiederkehrende Zahlungen

Ich ermdchtige den Freien Verband Deutscher Zahnérzte e. V., Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die
vom Freien Verband Deutscher Zahnirzte e.V. auf mein Konto gezogenen Lastschriften einzulsen.

Hinweis: Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinem

Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

Kontoinhaber (Name, Vorname)

IBAN
BIC Kreditinstitut (Name)
Ort/Datum Unterschrift



F\/[D)

akademie

erbildung
leve

H

@:accogliente- stock.adobe.comy

Z

Der neue FVDZ-Campus i / da!
Digitales Lernen neu gedacht.

- Fortbildung jederzeit und iiberall

- Austausch mit Experten und Kollegen

- Zugang zum FVDZ-Campus Archiv

- Fortbildungspunkte je nach Inhalt

- Umfangreiche Referentenliste mit Zusatzinformationen

- Nutzerprofile mit CME-Zertifikaten

- Add to calendar

- Kostenloses Existenzgriinderprogramm fiir ausgewihlte Nutzergruppen

1| Freier Verband
Sl Deutscher
P

Zahnirzte e.V. Freier Verband Deutscher Zahnirzte e.V. | UbierstralRe 83 | 53173 Bonn | Tel.: + 49 228 8557 O | akademie@fvdz.de | www.fvdz.de
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Weiterbildung next [evel =

Webinare des FVDZ im 1. Halbjahr 2026 auf dem
FVDZ-Campus

Mit dem FVDZ-Campus présentiert sich die verbandseigene Lernplattform in frischem Weitere Infos und
Design und mit einem vielfaltigen Fortbildungsangebot fiir Zahnarzte sowie das direkt buchent

gesamte Praxisteam.

Neu: Alle Live-Webinare werden aufgezeichnet und 24 Stunden im Nachgang kosten-
pflichtig zur Verfiigung gestellt. Somit konnen Sie, falls Sie zum Webinar-Zeitpunkt
verhindert sind, das Webinar noch fiir einen begrenzten Zeitraum buchen und auf dem
FVDZ-Campus ansehen. Einfach anmelden und direkt buchen: www.fvdz.de/campus.
Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Abrechnung
— Die BEMA-Abrechnung KCH
25.2.2026 Mittwoch, 14.00 -17.00 Uhr
Referentin: Natalia Gerlach, Fachwirtin fir Zahnérztliches Praxismanagement

— Die PAR-Abrechnung nach BEMA und GOZ
11.3.2026 Mittwoch, 14.00 - 17.00 Uhr
Referentin: Natalia Gerlach, Fachwirtin fir Zahnirztliches Praxismanagement

Gebiihren je Webinar:
Zahnidrztinnen/Zahnirzte Mitglieder 149,-EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis)
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 249,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis)

— Neuesin der GOZ zur Parodontologie
22.4.2026 Mittwoch, 14.00 -16.00 Uhr
Referent: Dr. Christian Ottl

— Rechtssichere Honorarvereinbarungen inklusive Kostenerstattungen

20.5.2026 Mittwoch, 14.00 -16.00 Uhr

Referent: Dr. Christian Ottl

Gebiihren je Webinar:

Zahnirztinnen/Zahnirzte Mitglieder 99,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis)

Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 199,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis)

Betriebswirtschaft, Steuern und Finanzen

—> Steuerprophylaxe
13.3.2026 Freitag, 14.00 -16.00 Uhr
Referent: Michael Stolz, Steuerberater

Die Bewertung der Fortbildungsveranstaltungen erfolgt nach dem gemeinsam von DGZMK/BZAK verabschiedeten Punktesystem.

79,- EUR
149,- EUR

49,- EUR
129,- EUR

© Who is Danny - stock.adobe.com




Die Bewertung der Fortbildungsveranstaltungen erfolgt nach dem gemeinsam von DGZMK/BZAK verabschiedeten Punktesystem.

FVDZ AKADEMIE

—> Vergiitung der Praxismitarbeiterinnen und Praxismitarbeiter richtig gestalten o
17.4.2026 Freitag, 14.00-16.00 Uhr
Referent: StB Daniel Ludtke, Dipl.-Betriebswirt (BA)

Gebiihren je Webinar:
Zahndrztinnen/Zahnirzte Mitglieder 99,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 49,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 199,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 129,- EUR

Praxisfiihrung/-marketing/-kommunikation
Resilienz-Notfallkoffer: Starke Tools fiir akuten Stress
27.2.2026 Freitag, 14.00 -17.00 Uhr

Referent: Dr. Marc Elstner, Business-Trainer und Coach

Zielfiihrende Patientengespriche - hochwertige Therapieformen erfolgreich

vermitteln
20.3.2026 Freitag, 14.00 -17.00 Uhr
Referent: Dr. Marc Elstner, Business-Trainer und Coach

Fit fiir schwierige Patienten und Situationen
08.4.2026 Mittwoch, 14.00 -17.00 Uhr
Referentin: Birgit Stiilten

Erfolgreiches Praxismarketing — Schritt fiir Schritt sichtbar werden
23.4.2026 Donnerstag, 16.00 -19.00 Uhr
Referentin: Angelika Eirich

Grundlagen moderner Fiihrung fiir die Zahnarztpraxis
27.5.2026 Mittwoch, 14.00 - 17.00 Uhr
Referentin: Birgit Stulten

15 Hebel zur Gewinnoptimierung lhrer Praxis — entdecken Sie die zentralen
Ansatzpunkte fiir Ihren unternehmerischen Erfolg

10.7.2026 Freitag, 14.00 -17.00 Uhr

Referent: Dr. Marc Elstner, Business-Trainer und Coach

Gebiihren je Webinar:
Zahndrztinnen/Zahnirzte Mitglieder 149,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 79,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 249,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 149,- EUR

Sie mochten gerne mehr verdienen und entspannter arbeiten? o
Erhalten Sie dazu wertvolle Tipps in nur einer Stunde

12.6.2026 Freitag, 14.00-15.00 Uhr

Referent: Dipl.-Hdl. Joachim Brandes

Gebiihren je Webinar:
Zahndrztinnen/Zahnirzte Mitglieder 49,-EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 29,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 139,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) ~ 79,- EUR

Schlagfertig statt sprachlos - Rhetorik im Praxisalltag o
10.4.2026 Freitag, 14.00 -18.00 Uhr

Referent: Peter Edwin Brandt

Sind Sie noch ,vorgesetzt“ oder ,fiihren“ Sie schon o
8.7.2026 Mittwoch, 14.00 - 18.00 Uhr

Referent: Peter Edwin Brandt

Gebiihren je Webinar:
Zahndrztinnen/Zahnirzte Mitglieder 179,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 129,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 289,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 189,- EUR
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Recht in der Zahnarztpraxis

Praxisabgabe und Praxiseinstieg 2026 - was Sie schon immer wissen wollten
4.3.2026 Mittwoch, 14.00 - 17.00 Uhr
Referent: RA Michael Lennartz

Zahnirztliche Wirtschaftlichkeitspriifung
15.4.2026 Mittwoch, 14.00 -17.00 Uhr
Referent: RA Dr. Tim Oehler

Arbeitsrecht 2026: Beschiftigungsverbote, Einbindung Freelancer, Mitarbeiter
aus dem Ausland und neue Entwicklungen fiir Zahnarztpraxen

6.5.2026 Mittwoch, 14.00 -17.00 Uhr

Referent: RA Michael Lennartz

Ruhestandsplanung mit System - Leitfaden fiir die Babyboomer

24.6.2026 Mittwoch, 14.00 - 17.00 Uhr

Referent: RA Michael Lennartz

Gebiihren je Webinar:

Zahnidrztinnen/Zahnirzte Mitglieder 149,-EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 79,- EUR

Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 249,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 149,- EUR

Praxismanagement

Die Rezeption - das Herz der Praxis o
18.3.2026 Mittwoch, 14.00 -17.00 Uhr
Referentin: Brigitte Kithn, ZMV

Umgang mit fordernden Patienten am Telefon und im direkten Kontakt e
1.7.2026 Mittwoch, 14.00 - 17.00 Uhr
Referentin: Brigitte Kithn, ZMV

Gebiihren je Webinar:
Zahnirztinnen/Zahnérzte Mitglieder 149,-EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 79,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 249,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) ~ 149,- EUR

Fit fiir die UPT o
24.3.2026 Dienstag, 16.00 - 18.00 Uhr

Referentin: Elke Schilling (DH)

Prophylaxe Update o
28.4.2026 Dienstag, 16.00 - 18.00 Uhr

Referentin: Elke Schilling (DH)

Wirtschaftlichkeit in der Prophylaxe e
16.6.2026 Dienstag, 16.00 - 18.00 Uhr

Referentin: Elke Schilling (DH)

Gebiihren je Webinar:

Zahnirztinnen/Zahnérzte Mitglieder 99,-EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 49,- EUR

Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 199,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis)  129,- EUR

Behordliche Begehung °
29.4.2026 Mittwoch, 14.00 - 18.00 Uhr

Referentin: Viola Milde, VMH Hygieneberatung

Hygienemanagement in der Zahnarztpraxis °
17.6.2026 Mittwoch, 14.00 -18.00 Uhr

Referentin: Viola Milde, VMH Hygieneberatung

© Who is Danny - stock.adobe.com

Die Bewertung der Fortbildungsveranstaltungen erfolgt nach dem gemeinsam von DGZMK/BZAK verabschiedeten Punktesystem.



FVDZ AKADEMIE

—> QM im Team umsetzen und etablieren e
15.7.2026 Mittwoch, 14.00 -18.00 Uhr
Referentin: Andrea Knauber, Zertifizierte Praxismanagerin

Gebiihren je Webinar:
Zahndrztinnen/Zahnérzte Mitglieder 179,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 129,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 289,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 189,- EUR

Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 249,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 149,- EUR

—> Kiinstliche Intelligenz in der Zahnmedizin: Die Zukunft schon heute in lhrer Praxis Q
26.3.2026 Donnerstag, 17.00 -19.00 Uhr
Referent: Univ.-Prof. Dr. Falk Schwendicke, MDPH
Gebiihren je Webinar:
Zahnirztinnen/Zahnirzte Mitglieder 99,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Mitgliederpraxis) 49,- EUR
Zahnirztinnen/Zahnirzte Nichtmitglieder 199,- EUR  Praxismitarbeiterinnen/Praxismitarbeiter (Nichtmitgliederpraxis) 129, EUR
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—> Social Media 1x1 fiir Zahnarztpraxen - Grundlagen, Plattformen & erste Schritte e E‘_J
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Referent: Angelika Eirich 5
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Dental News
I YWhatsApp

Aktuelle Nachrichtenund
Informationendirekt auf
dein Smartphone-egalwo!

OEMUS MEDIA AG HolbeinstraBe 29 + 04229 Leipzig - Deutschiand el ¥48474-0 - info@oemus-media.de
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FORTBILDUNG

Digitalisierung in der
Totalprothetik — Status
quo und Perspektiven

Fortbildung. Die Digitalisierung ist aus der modernen Zahnmedizin nicht mehr
wegzudenken. Betrachtet man den bisherigen Digitalisierungspfad, zeigt sich
deutlich: Indirekte Restaurationen haben die Nase vorn. Kronen, Inlays, Onlays
oder Overlays lassen sich heute mit entsprechendem Equipment chairside
innerhalb weniger Stunden in der Praxis herstellen. Selbst dreigliedrige Zirkon-
briicken fiir den Seitenzahnbereich sind mit CEREC im Chairside-Workflow
problemlos realisierbar.!

Autorin: Dr. Annegret Aiche

atienten legen zunehmend Wert auf

schnelle Behandlungsablaufe und suchen

gezielt Praxen, die digitale Workflows

anbieten.? Wihrend dies bei indirekten
Restaurationen vielerorts Standard ist, hinkt
die Totalprothetik hinterher. Warum?

Ein Blick auf die Scannertechnologie liefert
erste Antworten: Intraoralscanner arbeiten mit
Lichtquellen (LED oder Laser) und Kameras,
nutzen Verfahren wie optische Triangulation,
konfokale Mikroskopie oder Streifenprojek-
tion und erzeugen aus Millionen Messpunk-
ten ein 3D-Modell. Die Software bereinigt
Artefakte, glittet Oberflichen und fiigt Scans
zu einem vollstindigen digitalen Abbild zu-
sammen.

Doch hier liegt die Herausforderung fiir die
Totalprothetik: Scanner ,lieben“ Kanten und
markante Punkte zur Orientierung. Ein zahn-
loser Kiefer bietet kaum solche Referenzen.
Zudem ist die fiir Totalprothesen essenzielle
Funktionsabformung nicht digital darstellbar,
da sie die dynamische Abbildung der beweg-
lichen Gingiva erfordert - eine Bewegung, die
sich mit einem statischen Scan nicht erfassen
lasst.

Abb. 1: Alte Prothesen der Patientin in Okklusion, deut-
lich zur erkennender Kreuzbiss auf der rechten Seite. -

Abb. 2: Ausgangssituation mit leicht geéffnetem Mund.



Analog trifft digital - Hybridlosungen
in der Totalprothetik

Im analogen Prozess erfordert die Herstellung
einer Totalprothese funf bis sechs Termine sowie
Druckstellenkontrollen. Der folgende Fall zeigt,
wie sich dieser Aufwand durch digitale Verfahren
auf drei Termine reduzieren ldsst:

Ausgangssituation:

Eine 86-jahrige Patientin tragt seit 30 Jahren
Totalprothesen im Ober- und Unterkiefer. Kli-
nisch zeigen sich deutliche Gebrauchsspuren an
den Prothesen: plan abgearbeitete Kunststoff-
zihne, ein Kreuzbiss auf der rechten Seite bei
Okklusion und eine fehlende Front-Eckzahn-
Fiihrung. Ohne Haftcreme sitzen die Prothesen
nicht stabil (Abb. 1-3).

Erster Termin:

Situations- und Funktionsabformung, Gesichts-
bogenanalyse und Bissnahme. Die alten Pro-
thesen dienen hier als Funktionsl6ffel. Nach Ein-
bringen eines A-Silikons in die Prothesenbasis
wird diese wie bei einer Unterfiitterung wieder
eingegliedert, und es folgt die Durchfiihrung aller
Funktionsbewegungen. Somit entstehen Prothe-
sen mit Funktionsabformung, die dann auRer-
halb des Mundes gescannt werden (Abb. 4).
AnschlieRend erfolgt die digitale Bissnahme in
Okklusion (Abb. 5). Die Software ordnet die

Abb. 4: Eingescannte Prothese mit dazugehériger Funk-
tionsabformung. - Abb. 5: Die digitale Erfassung des Bis-
ses in Okklusion.

FORTBILDUNG

Abb. 3: Die vorhandenen Prothesen.
Hier deutlich zu sehen sind die hécker-
losen Seitenzédhnen.
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,Es 1st wichtig, die
Entwicklungen in der
digitalen Prothetik
zu verfolgen und sich
mit Technologien
und Methoden
vertraut zu machen.
Schlussendlich
obliegt der Einstieg
jedoch den indivi-
duellen Anforder-
ungen und person-
lichen Ressourcen.”

Modelle automatisch korrekt zueinander. Im Dentallabor werden die
Scans dann via exocad ausgelesen, und der Zahnersatz kann digital
gestaltet werden (Abb. 6+7).

Optional:

Der Biss kann je nach Absenkung wieder angehoben und neu designt
werden. Bei starker Bisshebung empfiehlt sich eine Probe-Bisserho-
hung mittels adjustierter Schiene, die vorab von den Patienten ge-
tragen wird, um Folgeschidden zu vermeiden.

Digitale Gesichtsbogenanalyse:

Mittels zebris erfolgt die prazise, digitale Erfassung der Lage des
Oberkiefers zur Schidelbasis (Abb. 8). Die Daten werden anschlie-
Rend direkt an das Dentallabor Gbermittelt.

Zweiter Termin:
Einprobe mit dazugehdoriger Funktionsprifung.

Abb. 6: Ubermittlung beider Prothesen in exocad mit Funktions-
abformung. Hier im Dentallabor Ketterling (Berlin). - Abb. 7: Digi-

tale Herstellung von Ober- und Unterkiefermodellen zueinander. -

Abb. 8: Digitale Gesichtsbogenanalyse mit zebris.



Abb. 9+10: Neue Prothesen mit habi-
tueller Okklusion. - Abb. 11: Die neue
Prothese bei leicht ge6ffnetem Mund.
Die Zahnldnge und Optik sind wieder zur
Patientin passend und harmonisiert. -
Abb. 12: Ansicht der neu hergestellten
Ober- und Unterkieferprothesen.

Dritter Termin:

Eingliederung der fertigen Prothesen. Ergebnis: optimale
Passform, kein Bedarf an Haftcreme, Umstellung des
Kreuzbisses auf eine habituelle Okklusion und eine Wie-
derherstellung der Front-Eckzahn-Fiihrung. Die Druck-
stellenkontrolle nach zwei Tagen ergab keine Befunde
(Abb. 9-12).

Diskussion

Die Herstellung einer Totalprothese in drei Terminen ist
moglich - vorausgesetzt, es existiert ein Interimsersatz
oder eine alte Prothese als Trager fur die Funktions-
abformung und Bissnahme. Fehlt diese Basis, dient der
alleinige Schleimhautscan zur Herstellung eines Funktions-
[6ffels. Auch die digitale Vermessung der Unterkiefer-
bewegung stoRt bei einem unbezahnten Kiefer an ihre
Grenzen. Es ist moglich beispielsweise mit zebris ein
digitales Zentrikregistrat bei unbezahntem Unterkiefer
anzufertigen, nur gestaltet es sich durchaus schwierig,
die Bissgabel so auf dem Kieferkamm zu befestigen, dass
das Ergebnis befriedigend ist. Die digitale Bissnahme mit
vorhandenen Prothesen spart hingegen Zeit und reduziert
Fehlerquellen. Denn die analogen Schritte wie das Ein-
stellen der Wachswille und die korrekte Achs- und Ebe-
nenausrichtung sind zeitintensiv und fehleranfillig.

Vergutung: Die digitale Abformung ist aktuell eine Privat-
leistung, die nicht im BEMA enthalten ist und bei gesetz-
lich versicherten Patienten nach vorheriger schriftlicher
Vereinbarung privat abzurechnen ist. Grundlage ist die
GOZ-Ziffer 0065.2

FORTBILDUNG

Fazit

Der digitale Workflow in der Totalprothetik ist derzeit ein
Hybridprozess. Viele analoge Schritte lassen sich bereits
ersetzen, doch die dynamische Erfassung der beweglichen
Gingiva bleibt eine Herausforderung. Ist eine Prothese
oder ein Interimsersatz vorhanden, bietet das vorgestellte
Verfahren erhebliche Zeitersparnis und reduziert Fehler-
quellen. Wir dirfen gespannt bleiben, wie sich die digi-
talen Prozesse bezuglich der Totalprothetik entwickeln. m

Alle Abbildungen: © Dr. Annegret Aiche

Literatur:

" Clinical Guideline fir CEREC Zirconia - Dentsply Sirona

2 A 2019 study from the Journal of American Dental Asso-
ciation sheds light on CEREC’s effectiveness

> www.kzvb.de/fileadmin/user_upload/Abrechnung/Tipps/
2025_9_abrechnung-transparent-digitale-abformung-
bei-gkv-versicherten.pdf

Zahnarztpraxis Dr. Annegret Aiche
zahnarztpraxis@aiche.de
www.zahnarzt-aiche-falkensee.de
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Neues Jahr, neues Format: ,I0S-Fiihrerschein”

Mit dem neuen ,|OS-Fiihrerschein“-Workshop bietet Perma-
dental 2026 erstmals ein kompaktes Fortbildungsformat mit
hohem Hands-on-Anteil rund um das intraorale Scannen an.

In kleinen Gruppen lernen die Teilnehmenden die Grundlagen
des intraoralen Scannens kennen, erhalten einen Uberblick tiber

IOS:QHBERSC HEIN

— :
DER EINSTEICER-WORKSHOP VON PERMADENTAL

Modernste Zahntechnik
zum bestmoglichen Preis-
Leistungs-Verhaltnis

Die Laufer Zahntechnik GmbH startet 2026 mit erweitertem
Angebot und attraktiven Konditionen. Das Mannheimer Meis-
terlabor verbindet Gber 35 Jahre Erfahrung mit digitaler Ferti-
gung und wirtschaftlicher Produktion in Deutschland. Im Fokus
stehen Vollkeramik und Zirkonarbeiten, Implantat und Kombina-
tionsversorgungen, teleskopierende und gaumenfreie Losungen
sowie dsthetische Veneers und digitale Aligner.

LAUFER

ZAHNTECHNIK

" © Laufer Zahntechnik

Bis zu 25 Prozent unter BEL ermdglichen starke Preis-Leistungs-
Vorteile, besonders bei digitalen ,ready“-Einheiten. Praxen
profitieren von digitaler Angebotsabwicklung per QR-Code,
personlichem Service, schnellen Reaktionszeiten und flexiblen
Workflows - digital oder analog.

Jetzt Vergleichskostenvoranschlag anfordern und Patienten 2026
zuverldssige, plinktlich gelieferte Meisterqualitat bieten.

Laufer Zahntechnik GmbH - www.laufer-zahntechnik.de

verschiedene Scanner-Systeme und setzen das Gelernte direkt
praktisch um. Begleitet wird der Workshop von zwei ausge-
wiesenen Experten fir Intraoralscanner und digitale Work-
flows: Jens van Laak, Zahntechniker und Scanner-Spezialist,
sowie Christian Musiol, Zahntechnikermeister und Experte
fur digitale Prozessketten. Unterstiitzt werden sie von zwei
weiteren erfahrenen Ansprechpartnern aus dem Digital-Team
von Permadental.

Fir 2026 wurden zunachst acht Termine zwischen Hamburg
und Minchen geplant. Das Workshopformat ist marken-
unabhingig konzipiert; optional konnen eigene Scanner mit-
gebracht werden. Lediglich der Workshop am 28. Februar
findet in Kooperation mit 3Shape statt und richtet sich aus-
schlieRlich an TRIOS-Anwender. Weitere Informationen und
Anmeldung zu den jeweils mit neun Fortbildungspunkten
(BZAK) honorierten Workshops unter: www.permadental.de

Permadental GmbH
www.permadental.de

Puro.Flexx®: Die neue
Generation flexibler
Prothesen

Mit Puro.Flexx® setzt RAINER DENTAL einen neuen
Standard in der modernen Prothetik. Die innovativen
Prothesen bestehen aus einem hochflexiblen Spezial-
material, das sich jeder Mundbewegung anpasst und
sicheren Halt an den Restzihnen bietet. Dank natir-
licher Zahnfleischfarbe und brillanter Transluzenz sind

Puro.Flexx®-Prothesen nahezu unsichtbar - ganz ohne
storende Metallklammern.

Patienten profitieren von aullergewohnlichem Tragekom-
fort: leicht, diinn, flexibel und zugleich duferst bruch-
sicher. Das Material ist zudem ideal fiir Allergiker geeignet.
Ob provisorisch oder dauerhaft, fir Freiendversorgungen,
Totalprothesen oder als Interimszahnersatz - die Einsatz-
moglichkeiten sind vielseitig. Restzihne werden geschont,
da keine Metallklammern belasten, und die Prothesen las-
sen sich jederzeit unterfiittern oder erweitern.

Ein weiterer Vorteil: Die Herstellung erfolgt digital an-
hand eines Datensatzes - eine Abformung ist nicht erfor-
derlich. Krankenkassen bezuschussen die dsthetischen
Puro.Flexx®-Prothesen. Fiir Interessenten steht ein attrak-
tives Kennenlernangebot bereit.

RAINER DENTAL e.K. - www.rainerdental.de

* Die Beitrage in dieser Rubrik stammen von den Anbietern und spiegeln nicht die Meinung der Redaktion wider.
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GBT Summit im Februar in Berlin

SAMSTAG, 28. FEBRUAR

Sichern Sie sich jetzt eines der letzten Tickets fur den GBT
Summit 2026, der am Samstag, dem 28. Februar, im Herzen
der Hauptstadt stattfindet. Die Veranstaltung bietet ein aktu-
elles Update zur praxisnahen und wirtschaftlich erfolgreichen
Umsetzung moderner Prophylaxe mit der Guided Biofilm
Therapy (GBT).

Im Fokus stehen neben der strukturierten Biofilmkontrolle
auch die Kariespravention bei Kindern, Strategien zur Rauch-
entwohnung sowie der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz und
mobilen Health-Apps in der Pravention. Nach dem groRen
Erfolg der GBT Summit Worldtour setzt EMS, Electro Medical
Systems SA, seine internationale Kongressreihe fiir Zahn-
arztinnen und Zahnarzte, Dentalhygieniker/-innen sowie Pro-
phylaxe- und Praxisteams fort.

Doctolib
Guten 783 gie kannen
WINKLEF einen net{en
Konuo\\\elmin yeseinbaren.
Jetzt gined Termin puchen

izt el D Grete
varsorge- D¢

SICHERN (g

Tickets und
weitere Infos

© Electro Medical

Die Teilnehmenden erwartet ein vielseitiges und praxisrele-
vantes Programm mit internationalen Expertinnen und Exper-
ten aus Wissenschaft und klinischer Praxis, die ihre Erfahrun-
gen und aktuellen Erkenntnisse zur professionellen Prophylaxe
sowie zur parodontalen und periimplantdren Therapie teilen.
Erganzt wird das Fachprogramm durch vielfiltige Moglich-
keiten zum persénlichen Austausch und Networking innerhalb
der internationalen GBT Community. Erfahren Sie, warum
das GBT-Protokoll weltweit erfolgreich angewendet wird, und
nehmen Sie wertvolle Impulse fir Ihren Praxisalltag mit.

Tickets und weitere Informationen unter: https://gbt-dental.
com/MM-GBT-Summit-Berlin-DE

E.M.S. Electro Medical Systems S.A. - www.ems-dental.com

Gute Vorsatze: Automatisiertes
Recall-Management fiir
Zahnarztpraxen

Vorsorge fordern im neuen Jahr: Das digitale Recall-Management von Doctolib opti-
miert die Wiedergewinnung von Patientinnen und Patienten in Zahnarztpraxen. Das
automatische System ersetzt manuelle Listenerstellung, zeitaufwendige Telefonate
oder Briefe. Die digitalen Recalls mit Buchungslink motivieren Patientinnen und
Patienten zur erneuten Terminbuchung.

Ziele sind Pravention und Praxisoptimierung

Der Versand der Recalls wird automatisiert und ist an die von der Praxis festgeleg-
ten Terminarten gekniipft. Er erfolgt im gewiinschten Intervall. Eine klare Uber-
sicht zeigt, welche Recalls zu einer Buchung gefiihrt haben: Der Recall-Erfolg ist
also direkt nachvollziehbar.

Entlastung fiir das Praxisteam

Patientinnen und Patienten konnen ihre Termine selbststindig online buchen.
Das bietet messbare Vorteile: Das Praxisteam wird entlastet und die Zufrieden-
heit erhoht sich. Weitere Tools sind die intelligente Kalenderstrukturierung fiir
eine optimierte Terminvergabe und die Warteliste, die ausgefallene Termine
automatisch auffiillt. Diese digitalen Losungen unterstiitzen das Team dabei, die
Terminauslastung zu optimieren und den Verwaltungsaufwand zu reduzieren.

Doctolib GmbH - https://info.doctolib.de/zahnarzt
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ADVERTORIAL*

Ein halbes Jahrhundert Vertrauen -
Jubilaum der DAISY Akademie + Verlag GmbH

Funf Jahrzehnte im Dentalmarkt sind nicht nur eine beein-
druckende Zahl - sie sind vor allem auch ein Versprechen fir
die Zukunft. Denn aufbauend auf ein in 50 Jahren gewachse-
nes, umfassendes Abrechnungswissen wird die DAISY auch
zukiinftig der Zahnarzteschaft Sicherheit bei der Abrechnung
geben, die Teams entlasten und mithelfen, die Praxen wirt-
schaftlich stabiler zu machen.

Wie alles begann

Die Geschichte von DAISY beginnt nicht im Entwicklungs-
labor, sondern in der Zahnarztpraxis. Als sich Sylvia Wuttig
vor Uber 50 Jahren auf ihre Prifung zur zahnmedizinischen
Fachhelferin vorbereitete, faszinierte sie besonders das Thema
Abrechnung. Aus der taglichen Erfahrung mit untbersicht-
lichen Gebuihrenwerken entwickelte sich der Wunsch nach
Systematik und Klarheit. Daraus entstand eine Idee, so einfach
wie genial: ein DAtenInformationsSYstem, die DAISY-Kartei.
Mit ihrer einzigartigen GKV/PKV-Gegenliberstellung verein-
fachte die DAISY tber Nacht die zahnarztliche Abrechnung.

Daraus entstand 1994 eine digitale Wissensplattform, welche
dem Wunsch nach einem schnellen und einfachen Zugang zu
allen notwendigen Informationen bis heute erfolgreich nach-
kommt. Das interaktive Nachschlagewerk fiir die Abrechnung
,DIE DAISY* biindelt mittlerweile BEMA, GOZ, GOA, BEL II,
beb 97, EBM und LNZ in einem einzigen System.

Uber ,,DIE DAISY* von heute sagt Sylvia Wuttig: ,,Praxisteams
werden Schritt fur Schritt durch den gesamten Abrechnungs-
prozess gefiihrt, was typische Fehlerquellen minimiert und
gleichzeitig eine betriebswirtschaftlich stimmige Abrechnung
aller erbrachten Leistungen unterstiitzt. Die Kenntnis dartiber,
welche Leistungen wie abgerechnet werden kénnen sowie
ein regelmilig aktualisierter Wissensstand tber alle Honorie-
rungssysteme hinweg garantiert eine ganzheitliche Begleitung.

Die Weiterentwicklung

In einer Branche, die durch Birokratie, Digitalisierung, Budge-
tierung und einer rasanten medizinischen Entwicklung vor sehr
groflen Herausforderungen steht, markiert das Jubilaum natiir-
lich einen historischen Meilenstein und ist doch gleichzeitig
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der Ausgangspunkt fiir eine noch viel weiter gehende Ent-
wicklung. So werden zurzeit die ersten Kl-basierten Module
einer neuen DAISY-Generation entwickelt.

Zum 50-jahrigen Jubildum prasentiert sich DAISY heute als
zukunftsfihiges Unternehmen mit modernem Auftritt, einem
umfangreichen Angebot und dynamischen Formaten. So riicken
neben dem urspriinglichen Nachschlagewerk auch Fortbil-
dungen verstérkt in den Fokus; Prasenzseminare, Live-Webinare
und On-Demand-Formate stehen fiir hohe Qualitit und maxi-
male Flexibilitat. Mit ihrem hochkaritigen Team aus erfahrenen
Referentinnen und Referenten sowie mit einer 99-prozentigen
Kundenzufriedenheit ist DAISY der fithrende Lieferant von
Abrechnungswissen im Dentalmarkt.

Frischer Wind im Familienunternehmen

Das Jubilaum geht einher mit einem behutsamen Generations-
wechsel. Das Unternehmen ist in Familienhand und bewahrt
so die Werte, die DAISY von Anfang an auszeichnen. Zugleich
bringen Innovationen, Mut zu digitalen Lésungen und hybride
Konzepte frischen Wind. Der Kern bleibt dabei unverandert.
DAISY positioniert sich klar an der Seite der freien Zahnarzte-
schaft. Unabhangig, praxisnah, losungsorientiert.

Uber die 50 Jahre Unternehmensgeschichte sagt Sylvia Wuttig
abschlieRend: ,,Ein Riickblick auf 50 Jahre kontinuierlich geleis-
tete Arbeit ist immer etwas ganz Besonderes. Aus den tiefen
Wourzeln erwachst immer wieder neue Kraft; die vielen Erfah-
rungen geben den Innovationen immer wieder neuen Schwung.
Fiir die Zahnarztpraxen bedeutet das, einen verlasslichen Part-
ner zu haben, der Giber Jahrzehnte Vertrauen aufgebaut hat
und jetzt dynamisch und kreativ in die Zukunft der dentalen
Abrechnung aufbricht - damit Zahnérztinnen und Zahnarzte
auch morgen wirtschaftlich souveran behandeln kénnen*

Weitere Informationen auf daisy.de

DAISY Akademie + Verlag GmbH
www.daisy.de

* Die Beitrage in dieser Rubrik stammen von den Anbietern und spiegeln nicht die Meinung der Redaktion wider.
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Natiirliche Asthetik trifft hochste Performance

Kompositmaterialien gibt es viele und mitunter ist es schwer, den Uber-
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Jetzt das FIRST

ﬁ: “] 1 CHOICEKit
Ei 1] = bestellen.

blick zu behalten oder zu unterscheiden, welches das beste Material fir
einen selbst ist. Manche Materialien bestechen durch besondere physika-
lische Werte, andere Materialien durch einfache Markenbekanntheit, aber
sollte nicht das Material Ihre erste Wahl sein, welches Ihren Patienten ein

Licheln ins Gesicht zaubert?

sollte sowohl aus Anwender- als auch aus Patientensicht
immer die erste Wahl sein, denn es vereint die Vorzlige
langjahrig erprobter und ausgezeichneter Materialien
mit Anwenderfreundlichkeit, sodass der Patient schluss-
endlich nur der Gewinner sein kann. Einzigartige spha-
rische Fillkorper, die alle Estelite-Komposite auszeich-
nen, sorgen fir eine aulergewdhnliche Farbanpassung

- Das Estelite FIRST CHOICE Kit von Tokuyama Dental
=

sowie fiir eine Restauration, die ohne groRen Aufwand in kirzester
Zeit auf Hochglanz poliert werden kann.

Tokuyama Dental Deutschland GmbH
www.tokuyama-dental.eu

Romexis® 7 — KI-gestiitzte All-in-one-Software

Mit Romexis 7 prasentiert KaVo die neueste Generation der

bewihrten Rontgensoftware - erstmals mit vollstindig inte-

grierten KI-Funktionen. Romexis 7 ist intelligenter Begleiter im

Praxisalltag. Dank moderner Kl-Algorithmen tibernimmt die

Software zahlreiche Routineaufgaben automatisch - prazise,

zuverlassig und zeitsparend. Dazu zihlen unter anderem:

® Smart Anatomy: Automatische Segmentierung anatomi-
scher Strukturen wie Zahne, Kiefer, Nerven und Atemwege.

e Smart Implant: Automatisierte Implantatplanung inklusive
Zahnverlusterkennung, virtuellen Kronen und passgenauer
ImplantatgroRen.

e Smart Fit: Automatische Uberlagerung von DVT-Bildern
und Intraoralscans.

¢ Rendering Crop: Strukturorientierter 3D-Zuschnitt fiir eine
noch prézisere Bildgebung.

e TMJ-Ansichten: Automatische Generierung optimierter
Darstellungen der Kiefergelenke.

Neu: Smart-Chat - lhr virtueller KI-Assistent

Ein weiteres Highlight: der Kl-gestitzte Smart-Chat,
der Anwenderfragen in natrlicher Sprache beant-
wortet. Er liefert Schritt-fur-Schritt-Anleitungen,
verweist auf passende Tutorials und erleichtert ins-
besondere neuen Nutzergruppen den Einstieg in
Romexis.

Datenschutz? Lokal statt Cloud.
Alle Kl-Prozesse laufen ausschlieflich lokal auf dem Praxis-
rechner - ohne Dateniibertragung in die Cloud. Einzige Aus-
nahme ist der Smart-Chat, der fir seine Funktion eine sichere
Internetverbindung nutzt.

Weitere Neuerungen in Romexis 7

* Neue, optimierte 3D-Ansichtsoptionen (z.B. Vogelperspek-
tive)

e Erweiterte CAD/CAM-Funktionen inkl. STL-/PLY-Export

e Automatische Landmarkenerkennung fiir 3D-Kephalometrie

e Kl-gestltzte OP-Berichterstellung fiir MKG-Anwendungen

Lizenz und Verfiigbarkeit

Romexis 7 ist seit Anfang Juli 2025 verfiigbar. Nutzerinnen
und Nutzer dlterer Hauptversionen haben die Moglichkeit, ein
Upgrade auf die neue Romexis 7 Version zu erwerben.

Kavo Dental GmbH - www.kavo.com
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Editorische Notiz (Schreibwei dnnlich/weiblich/divers)
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bezeichnungen verzichtet wurde. Selbstverstindlich beziehen sich alle Texte in gleicher Weise auf alle
Gendergruppen.

WISSEN, WAS ZAHLT
Gepriifte Auflage
Klare Basis fur den Werbemarkt

Mitglied der Informationsgemeinschaft zur

Freier Verband :
Deutscher j 271713
Feststellung der Verbreitung von Werbetrigern e V. Zahnérzte e.V. A7

Inserenten

DAISY Akademie + Verlag 2
DGZMK Beilage
Doctolib 37
DURR DENTAL SE M
FvDZ 47,53
Haleon Germany 5
Landesmesse Stuttgart Beilage
Laufer Zahntechnik Beilage
lege artis Pharma 17
Maxident 23
NSK Europe 13
OEMUS MEDIA 43, 45, 49, 57, 67
ORIDIMA Dentalinstrumente 27
Permadental 68
Rainer Dental Beilage
Tokuyama 33




26

esignprei

NEE Deuischlancds sehonsie

AN ANGZAURIAXUS
JETZT bis zum 1.7.26 bewerben!

ZWPD

[=]:

a.de

us-medi

nfo@oem

nstraBe 29 - 04229 Leipzig - Deutschland - Tel.: +49 341 48474-0 - i

Holbeir

OEMUS MEDIA AG




520 NEUE ANFANGERKURSE 2026 ieg;a;‘;e”;igjg
susd  fUr Zahnarzt:innen und Praxisteams

permadental.de/trioclear-anfaengerkurs

TRIOCLEAR®

DAS SMARTE ALIGNER-SYSTEM

FUR DIE MODERNE PRAXIS
Einfacher und schneller Einstieg
Mehr Kontrolle in jedem Schritt
Beeindruckende Ergebnisse

INNOVATIV —»ALIGN & RESTORE«
MIT TRIOCLEAR® OPTIMIERT
Zahne praprothetisch ausrichten —
anschlielBend optimal versorgen:
minimalinvasiv
funktional und stabil
hochasthetisch

KOMFORTABEL — FUR PATIENT &
PRAXIS: ALLES AUS EINER HAND
Digitale Planung

Umfassende Patientenbetreuung
Effizientes Fallmanagement O/




