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VON DER GRUNDUNGSIDE
ZUR ERFOLGREICHEN PRA

TIPPS UND TF
FUR PRAXISGRUI

Ein Beitrag von Ulrice Kriiger und Claudia Trebess, Beraterinnen bei Deutschen Apotheker- und Arz

ine eigene Praxis zu grinden, gehoért zu den ein-
schldgigsten Entscheidungen auf dem Berufsweg.
Sie er6ffnet die Chance, die Patienten nach eigenen
Vorstellungen zu betreuen und fachliche sowie un-
ternehmerische Schwerpunkte zu setzen. Gleichzeitig ist die
Griindungsphase von vielen strukturellen und finanziellen
Herausforderungen geprégt. Wer diesen Weg gehen mochte,
sollte sich besonders zur Anfangszeit mit den grundsdtz-
lichen Méglichkeiten und individuellen Préferenzen auseinan-
dersetzen, um erfolgreich in die Selbststéndigkeit zu starten.

Aktuelle Marktentwicklungen

Schon seit geraumer Zeit zeigt sich ein deutlicher Trend:
Zahnmedizinerinnen und Zahnmediziner entscheiden sich in
der Regel fiir die Ubernahme einer bestehenden Praxis an-
stelle einer kompletten Neugrindung. Etwa neun von zehn
Existenzgriindungen sind Praxistibernahmen. Dieser Weg hat
auch viele Vorteile - neben einer vollstdndigen Infrastruktur
spielen auch vorhandenes Personal und Patientenstamm
eine entscheidende Rolle. Im Gegenzug nimmt die Zahl der
Neugriindungen kontinuierlich ab und lag zuletzt bei acht Pro-
zent aller Existenzgriindungen, wie eine Studie der apoBank
zeigte.
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Der Grundstein: Die richtige Praxisform finden

TEERERI (¢

Die meisten Zahnmedizinerinnen und Zahnmediziner ent-
scheiden sich auch fur eine Einzelpraxis, aber die Wahl der
passenden Praxis beginnt bei der eigenen Motivation. Wer
griinden mdchte, sollte sichim Vorfeld die Fragen stellen: Wie
maochte ich meine Praxis flihren, im Team oder allein? Méchte
ich die gesamten Prozesse selbst gestalten? Oder brauche
ich mehr Austausch vor den unternehmerischen Entschei-
dungen?

Je nach Antwort kann einerseits die klassische Einzel-
praxis eine gute Basis bilden. Wer andererseits von Beginn
an die Verantwortungen und Kosten teilen méchte, findet sich
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,Besonders im ersten Jahr sollten finanzielle
Puffer berticksichtigt werden, da ein stabiler
Liquiditatsfluss in der Kostenplanung unverzicht-
bar ist. Ein Finanzierungsplan fiir einen Zeitraum
von zehn Jahren schafft hier Sicherheit. Er bietet
nicht nur eine Ubersicht iiber die Gesamtkosten,
sondern sollte ebenfalls aufzeigen, wo in Zukunft
Riicklagen gebraucht werden, damit eine nach-
haltige Finanzierung sichergestellt wird.”

in gréBeren Strukturen, wie der Gemeinschaftspraxis oder
MVZ wieder. Die Entscheidung fir die passende Praxisform
legt den Grundstein fur die weitere Planung, denn sie be-
stimmt, wie die Praxis organisiert wird, welche Investitionen
notwendig sind oder wie sich die Zusammenarbeit langfristig
entwickeln soll.

Wenn es um Gestaltungsfreiraum und Eigenverantwor-
tung geht, bleibt die klassische Neugrindung eine attraktive
Niederlassungsform. Besonders zur Anfangszeit bietet sie
die Moglichkeit, zentrale Prozesse selbst zu steuern und so
die volle Verantwortung fur grundlegende Entscheidungen
zu Ubernehmen. Ob es darum geht, die Infrastruktur der
Praxis genau zu bestimmen, die eigenen Mitarbeiter auszu-
wdhlen oder sich selbst einen Patientenstamm aufzubauen -
bei einer Neugrundung liegt alles in der Hand der Praxisinha-
ber. Doch sie ist auch die teuerste Art, sich mit einer kiefer-
orthopddischen Praxis niederzulassen: Laut einer apoBank-
Analyse fir den Zeitraum 2022 bis 2024 lagen die durch-
schnittlichen Investitionen flir die Neugriindung einer Einzel-
praxis bei rund 840.000 Euro.

Die Ubernahme einer Einzelpraxis ist mit das beliebteste
Modell in Deutschland und steht im Vergleich zur Neugrin-
dung hoch im Kurs, denn eine bereits etablierte Praxis bietet
einige Vorteile. Die Arzte finden einen festen Patientenstamm
vor und haben die Mdéglichkeit, bestehendes Personal zu
Ubernehmen. Die vorhandene Infrastruktur kann je nach Vor-
stellung auch ein Vorteil gegentiber der Neugriindung sein.
Gleichzeitig bleibt immer noch Raum fur die individuelle
Weiterentwicklung der Praxis. Im Schnitt zahlen Kieferortho-
pdden gut 370.000 Euro fiir die Ubernahme der Praxis und
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weitere 250.000 Euro flr die Praxisinvestitionen. Das sind ins-
gesamt rund 620.000 Euro und damit deutlich weniger als bei
einer Praxisneugrindung. Dabei fallen wesentliche Anteile
auf Modernisierung und Umbauten - je nach Préferenzen der
Grunder.

Vorausschauend planen

Ein bis drei Jahre - so lange im Voraus sollte sich jeder
Zahnarzt Gedanken Uber Praxiskauf und Finanzierung ma-
chen. Dies inkludiert Fragen bezlglich des Standorts und der
GroBe der Praxis, sowie des fachlichen Schwerpunkts. Die
sechsstelligen Summen im oberen Bereich erfordern auch
eine vorausschauende Finanzierung. Kredite gut zu planen,
zahlt sich aus, um die hohen Investitionskosten in der An-
fangsphase zu decken und daneben auch Personal- und Be-
triebskosten sowie private Aufwendungen realistisch abzu-
bilden. Besonders im ersten Jahr sollten finanzielle Puffer
berucksichtigt werden, da ein stabiler Liquiditatsfluss in der
Kostenplanung unverzichtbar ist. Ein Finanzierungsplan far
einen Zeitraum von zehn Jahren schafft hier Sicherheit. Er
bietet nicht nur eine Ubersicht Uber die Gesamtkosten, son-
dern sollte ebenfalls aufzeigen, wo in Zukunft Rucklagen
gebraucht werden, damit eine nachhaltige Finanzierung si-
chergestellt wird.

Zukunftsorientiert denken

Eine Praxisgrindung ist der Beginn eines kontinuierlichen
Prozesses, denn die Praxis braucht sténdige Weiterentwick-
lung. Ein Finanzierungsplan sollte auch die ersten mdglichen
MaBnahmen berlcksichtigen, die sich die neue Praxischefin
oder der Praxischef winschen. Das kénnte beispielsweise
die Digitalisierung verschiedener Praxisbereiche sein. So
schaffen eine moderne Online-Website und ein digitaler Ter-
minvergabeplaner die Mdglichkeit, neue Kundenstdmme zu
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erschlieBen und Abldufe effizient zu gestalten. Auch die digi-
tale Verwaltung der Rezeptvergabe, der Dienstpldne und ein
digitales Bestellsystem flir Medikamente kénnen das Praxis-
personal erheblich entlasten, was in Zeiten des Fachkrdfte-
mangels sehr nutzlich sein kann.

Eine weitere Chance bietet das Marketing: Mit einer richti-
gen Marketingstrategie und einem Markenkonzept, das indi-
viduell auf die Praxis abgestimmt ist, kbnnen Spezialisierungen
der Praxis hervorgehoben und die NeuerschlieBung von Kun-
den durch einschl@gige Mundpropaganda gefordert werden.
Das Zusammenwirken von moderner Technologie und gutem
Marketing bildet das Fundament moderner und zukunfts-
orientierter Praxen.

Mit professioneller Beratung
Stolperfallen vermeiden

Auf dem Weg zu einer eigenen Praxis kann es durchaus
einige Risiken und Stolperfallen geben, die aber mit der richti-
gen Vorbereitung und den richtigen Partnern minimiert und
umgangen werden kdnnen. Bereits bei der Suche nach einer
passenden Praxis, bei der Standort und GréBe eine entschei-

dende Rolle spielen, kann beispielsweise eine Praxisbdrse be-
hilflich sein. Ist eine Praxis gefunden, kdnnen Berater der
apoBank bei der Wertermittlung unterstiitzen und prufen, ob
die Praxis zu den eigenen individuellen Vorstellungen passt.

Jeder Praxisgriinder folgt seinem eigenen Weg und es
gibt keine Standardgrindung, aber sie ist immer der Beginn
eines kontinuierlichen Prozesses, deshalb sollte sie sorgfal-
tig vorbereitet werden. Sie ist die Basis fur die Weiterentwick-
lung, und ein erfolgreicher Start ist der Grundstein flr eine
erfolgreiche Praxisfuhrung.
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