PRAXISMANAGEMENT

Risiken bei der Praxisabgabe

Versicherungstipp. Die eigene Praxis ist fiir viele Zahnarzte nicht nur
Beruf, sondern Lebenswerk — und gleichzeitig ein wesentlicher Baustein
der Altersvorsorge. Doch passt das heute noch?
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s lasst sich vorsorgen, ob die eigene Praxis

fortbestehen wird oder nicht. Das heilit, die

Abgabe oder Aufgabe der Praxis ist zwin-

gend rechtzeitig und strukturiert vorzube-
reiten. Wer erst kurz vor dem geplanten Ubergang
beginnt, lduft Gefahr, in existenzielle Risiken zu ge-
raten. Ein zentraler Punkt dabei sind die Versiche-
rungen: Sie missen strategisch eingeordnet, Uber-
prift und gegebenenfalls angepasst werden.

Vorbereitung ist essenziell

Der ideale Zeitpunkt, um sich mit der eigenen
Praxisabgabe auseinanderzusetzen, liegt spatestens
funf Jahre im Voraus. Diese Vorlaufzeit ist notwen-
dig, um rechtliche, steuerliche und versicherungs-
technische Fragen zu kldren und méglicherweise
notige Anpassungen vorzunehmen. Nur so lassen
sich Vertrage ordnen, die Versorgungsordnung an-
passen und Deckungsliicken schlieRen.

Auf die Gleichbehandlung
ist zu achten, um juris-
tischen Streit zu vermeiden.

Versicherungsvertrige aktualisieren

Im Laufe vieler Berufsjahre sammeln sich zahlreiche

Versicherungsvertrige an. Manche laufen parallel,

andere sind veraltet oder enthalten Liicken. Vor der

Praxisabgabe ist eine vollstindige Vertragsinventur

Pflicht:

¢ Sind die bestehenden Policen noch aktuell?

* Decken sie die heutigen Risiken vollstandig ab?

e Gibt es Uberschneidungen oder Versorgungs-
licken?

Besonders wichtig: Praxisinhaltsversicherung, Be-
triebsunterbrechung, Cyber-Police und Rechtsschutz-
versicherung. Eine unklare Absicherungssituation
ist nicht nur im Schadensfall ein Problem, sondern
macht einen schlechten Eindruck beim potenziellen
Ubernehmer wihrend der Verkaufsgespriche.
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Absicherung der Mitarbeiter

Ein oft unterschitztes Thema betrifft die Mitar-
beiter und insbesondere betriebliche Mehrleis-
tungen wie etwa eine betriebliche Altersvorsorge
oder eine betriebliche Krankenversicherung. Spa-
testens bei der Praxistibergabe/-abgabe stellt sich
die Frage: Wer erhilt eine Zuzahlung zur Alters-
vorsorge, wer eine betriebliche Krankenversiche-
rung und was passiert, wenn eine der Versicherun-
gen Garantien enthilt, die zum Rentenalter nicht
eingehalten werden? Neben der Frage danach, wer
haftungspflichtig ist, ist besonders auf den Gleich-
behandlungsgrundsatz zu achten - Unterschiede
missen sachlich begriindet sein, sonst drohen
juristische Auseinandersetzungen.

Besonderes Augenmerk gilt Vertrigen, die inzwi-
schen in den ,Run-off* gewandert sind, also an
Abwicklungsgesellschaften verkauft wurden. Hier
sind Prifung und Kommunikation entscheidend:
Welche Garantien bleiben bestehen? Welche Leis-
tungen sind noch sicher? Unklare Vertrage konnen
bei Ubernehmern fiir Misstrauen sorgen und zu
Problemen fiihren.

Nicht jede Praxis findet einen Kiufer

Besonders im landlichen Raum oder bei ungiins-
tiger wirtschaftlicher Lage kann es passieren, dass
der geplante Verkauf scheitert. Fiir viele Zahnarzte
und Zahnarztinnen bedeutet das einen schmerz-
haften Einschnitt in die Altersvorsorge, da der Erlos
aus der Praxis haufig fest einkalkuliert war.



Hier ist es entscheidend, alternative Strategien zu ent-
wickeln:

e rechtzeitiger Aufbau privater Vorsorgeprodukte

* Investitionen auRerhalb der Praxis

e Absicherung iiber Renten- oder Lebensversicherungen

Wer friihzeitig handelt, kann finanzielle Licken zu-
mindest teilweise schlieBen und die Abhingigkeit vom
Praxisverkauf reduzieren.

Fallstricke umgehen
durch vorausschauende
Planung

Dread-Disease-Police

Viele Abgeber und Ubernehmer wiinschen sich einen
flieRenden Ubergang iiber drei bis fiinf Jahre. Der Uber-
nehmer wird langsam eingearbeitet, wahrend der Ab-
geber (reduziert) titig bleibt. Doch was passiert, wenn
einer der beiden in dieser Phase schwer erkrankt?
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Eine mogliche Losung ist eine Dread-Disease-Police in

Hohe des vereinbarten Praxiskaufpreises, sodass auch

im Fall schwerer Krankheiten wie Krebs, Herzinfarkt,

Schlaganfall beide Seiten abgesichert sind:

e Der Ubernehmer erhilt die Mittel, um den Kauf
trotz Ausfall des Abgebers leisten zu kénnen.

e Der Abgeber beziehungsweise dessen Familie ist
finanziell geschiitzt und kann die Altersvorsorge
sichern.

Fazit

Die Praxisabgabe ist ein sensibles und vielschichtiges
Projekt, das ohne vorausschauende Planung erheb-
liche Risiken birgt. Versicherungen spielen dabei eine
Schliisselrolle - von der Uberpriifung bestehender Ver-
trage Uber die Gestaltung von Mitarbeiterzusagen bis
hin zur Absicherung in der Ubergangsphase. Wer sich
rechtzeitig mit diesen Fragen auseinandersetzt, kann
nicht nur rechtliche und finanzielle Fallstricke vermei-
den, sondern auch dafir sorgen, dass das eigene Lebens-
werk in guten Hianden weitergefiihrt wird. m
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