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Es empfiehlt sich daher, eingehend zu prifen,
was die Gesellschafter/-innen winschen und
inwiefern hierfur vertragliche Regelungen no-
tig sind, sofern der Wunsch von den gesetzli-
chen Regelungen abweicht. So manches Mal
stellt sich auch bereits im Rahmen dieser Ver-
handlungen heraus, dass eine gemein-
same Zusammenarbeit keine Zukunft hat,

da Ziele und Wiinsche zu sehr auseinan-
dergehen. Aus diesem Grund ist ein aus-
fUhrliches Gesprach Uber die Bedingun-
gen der Zusammenarbeit und im Fall der
Einigung das Festhalten dieser in einem
Gesellschaftsvertrag nicht nur hilfreich,
sondern betriebliche Notwendigkeit.

An dieser Stelle kdbnnte man es sich leicht
machen und einen der vielfaltigen Muster-
Gesellschaftsvertrage aus dem Internet
verwenden, Namen eintragen und unter-
schreiben. Warum das jedoch keine gute
|dee ist, werde ich Ihnen im Laufe dieses
Beitrags anhand verschiedener Beispiele
aufzeigen.

Was sollte ein guter Gesell-
schaftsvertrag beinhalten?

Der Einfachheit halber bezieht sich dieser
Artikel auf einen Gesellschaftsvertrag fur
eine Berufsauslbungsgemeinschaft in der
Rechtsform einer Personengesellschaft
(z.B. Gesellschaft burgerlichen Rechts
[GbR] oder Partnerschaftsgesellschaft
[PartG]). Aus Platzgriinden werden nur die
haufigsten Streitpunkte angesprochen.

1. Firma/Name der Gesellschaft

Es beginnt mit der Einigung Uber den
Namen der Gesellschaft — die Firma —
damit diese einheitlich bei Ban-

ken und sonstigen Vertrags-
partnern angegeben werden
kann. Dies umfasst zum Bei-
spiel die Reihenfolge der Auf-
fhrung der Namen der Ge-
sellschafter. Insbesondere seit
Einflhrung der IBAN-Empfénger-
prifung am 9. Oktober 2025 ist die korrekte
einheitliche Bezeichnung unerlasslich.

2. Laufzeit und Kiindigung

Einen groBen und vermutlich auch den rele-
vantesten Komplex betrifft die Laufzeit und
damit auch die Trennung bzw. Beendigung
der Gesellschaft.

Fur gewdhnlich ist die Gesellschaft auf unbe-
stimmte Zeit eingegangen und der Vertrag
enthalt entsprechend Kindigungsfristen fr

eine ordentliche Kiindigung. Hier mag es zwar
manchmal verlockend sein, kurze Fristen zu
vereinbaren, um sich schnell und unkompli-
ziert von der Gesellschaft [6sen zu kdnnen.
An dieser Stelle sollte aber unbedingt bedacht
werden, dass haufig eine Nachbesetzung ge-
wlinscht ist (hat diese doch nicht selten di-
rekten Einfluss auf die Abfindungshéhe) und

diese unter anderem aufgrund der durch die
Zulassungsausschiisse vorgegebenen Fristen
nicht allzu kurzfristig moglich ist. Nehmen Sie
daher bei der Wahl der Frist unbedingt Riick-
sicht auf die zulassungsrechtlichen
Rahmenbedingungen, die Sie nicht
beeinflussen kénnen.

Die gesetzliche Folge einer Kiindigung ist das
Ausscheiden des Kindigenden. Die bzw. der
Verbleibende fuhrt die Gesellschaft bzw. deren
Vermogen dann allein fort. Gleichzeitig ist an
den Ausscheidenden eine Abfindung zu zah-
len. Sofern nichts anderes vereinbart ist, ent-
spricht diese Abfindung dem Verkehrswert.
Gerade in kleineren Gesellschaften kann die
Zahlung der Abfindung und die alleinige Fort-
flhrung der Gesellschaft jedoch eine enorme

Belastung sein. Zum Teil ist bereits die Abfin-
dung untragbar hoch oder der Verbleibende
plant selbst in wenigen Jahren seine Berufs-
tatigkeit aufgrund von zum Beispiel Alter ein-
zustellen und moéchte daher keine weitere In-
vestition dieser GréBe mehr tatigen. Oft sind
auch die Praxisstrukturen mit einer Gesell-
schafterin bzw. einem Gesellschafter weniger
nicht mehr lukrativ betreibbar, da Rdume
und Personal einen zu groBen Umfang ha-
ben und damit zu hohe Fixkosten begrtin-
den. Aus diesem Grund kann es interessant
sein, von den gesetzlichen Vorgaben abzu-
weichen und entweder in diesem Fall zwin-
gend die Auflésung der Gesellschaft zur
Rechtsfolge zu erklaren oder aber zumin-
dest der bzw. dem Verbleibenden die Wahl
zwischen der Auflosung der Gesellschaft
und der Ubernahme gegen Zahlung einer
Abfindung zu belassen. Letzteres geschieht
Ublicherweise in Form der Moglichkeit einer
Anschlusskindigung. Gerade dieses sehr
praktische Instrument findet sich jedoch
ausgesprochen selten in frei verflgbaren
Mustervertragen.
Sofern ein Zusammenschluss mehrerer
Kieferorthopadinnen und Kieferorthopaden
vorliegt, die zugleich eine hohe Anfangs-
investition getatigt haben, ist es auch sinn-
voll, sich Uber die Moéglichkeit des Aus-
schlusses der ordentlichen Kindigung fur
eine gewisse Zeit Gedanken zu machen.
Damit kann sichergestellt werden, dass eine
gewisse Amortisation erfolgt, bevor ein Aus-
scheiden méglich ist.
Nicht ausschlieBbar ist die Moglichkeit der
auBBerordentlichen Kindigung. Diese erfolgt
in der Regel fristlos, bedarf aber eines wich-
tigen Grundes. Eine vage Definition dieses
wichtigen Grundes findet sich im Gesetz:
LEin wichtiger Grund liegt insbesondere vor,
wenn der Gesellschafter eine ihm nach dem
Gesellschaftsvertrag obliegende wesentli-
che Verpflichtung vorsétzlich oder grob fahr-
lassig verletzt hat oder wenn ihm die Erfillung
einer solchen Verpflichtung unmdéglich wird.”
Um etwaigen Rechtsunsicherheiten vorzubeu-
gen, empfiehlt es sich, einen beispielhaften Ka-
talog im Vertrag festzulegen. Hierbei sind na-
hezu keine Grenzen gesetzt; es gilt, personlich
wichtige Grinde zu definieren. Dies kdnnen
zum Beispiel persénliche Anforderungen die
Qualifikation der Gesellschafter/-innen be-
treffend sein oder die Zugehdorigkeit zu an-
deren, verbundenen Gesellschaften. Auch die
auBerordentliche Kiindigung fuhrt, wenn keine
Aufldsung vereinbart ist, zum Ausscheiden der
kiindigenden Person.
Alternativ hierzu besteht die Méglichkeit, eine
Gesellschafterin oder einen Gesellschafter per

»~Gerade in kleineren Gesellschaften kann die Zahlung der Abfindung und die alleinige Fortfuh-
rung der Gesellschaft jedoch eine enorme Belastung sein.”
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Gesellschafterbeschluss aus der Gesellschaft
auszuschlieBen. Auch hierflr bedarf es eines
wichtigen Grundes, der im Gesellschaftsver-
trag naher definiert werden kann und sollte.
Die Rechtsfolge ist ebenfalls das Ausscheiden
der ausgeschlossenen Person, die hierflr eine
Abfindung erhalt.

3. Arbeitszeiten/Nebentatigkeiten

Nicht selten wird Uber ungleiche Arbeitsvertei-
lung bzw. den ungleichen Einsatz fur die Ge-
sellschaft gestritten. Insofern empfiehlt es sich,
festzuhalten, wie viel Arbeitszeit zu investieren
ist, insbesondere, wenn sie von der Gewinnver-
teilung losgeldst ist. Auch die Verteilung der
anfallenden Tatigkeiten auBerhalb der klassi-
schen arztlichen Tatigkeit, also die klassischen
organisatorischen Tatigkeiten wie Personalver-
waltung, Buchhaltung, Steuern sowie séamtliche
Kommunikation mit Berater/-innen und Be-
hoérden sollte vorab besprochen und im Zu-
sammenspiel mit der Gewinnverteilung gere-
gelt werden.

In diesem Rahmen empfiehlt es sich auch Re-
gelungen im Umgang mit Nebentatigkeiten,
unabhangig davon, ob mit ihnen ein Nebenver-
dienst erwirtschaftet wird oder nicht, aufzu-
nehmen.

,Nicht ausschliel3bar ist die
Moglichkeit der aul3erordent-
lichen Kiindigung. Diese
erfolgt in der Regel fristlos,
bedarf aber eines wichtigen
Grundes.”

4. Gewinnverteilung

Damit waren wir beim wohl groBten Streitpunkt,
der Gewinnverteilung. Der gesetzliche Grund-
satz sieht eine Beteiligung am Gewinn nach
Beteiligungsverhaltnissen an der Gesellschaft
vor. Hilfsweise werden die vereinbarten Werte
der Beitrage zugrunde gelegt oder der Gewinn
nach Kopfen geteilt. Oft sind jedoch génzlich
andere Gewinnverteilungsmodelle gewlinscht.
Diese reichen von umsatzbezogenen Vertei-
lungen Uber Tatigkeitsvergltungen bis hin zu
arbeitszeitbezogenen Verteilungen. Hierbei
sollte auch darauf geachtet werden, was als
Arbeitszeit verstanden wird. Gerade die eher
ungern bearbeiteten und zeitintensiven Ver-
waltungstéatigkeiten bleiben gerne — zu Un-
recht — auBer Betracht, was bei ungleicher
Verteilung dieser Tatigkeiten jedoch zu Unmut
flhren kann. Auch bei umsatzbezogener Ver-
teilung kann dies mitunter zur Benachteiligung
derjenigen Gesellschafterin oder desjenigen
Gesellschafters fUhren, der zulasten seiner
Zeit fUr Patientenbehandlung viele Verwal-
tungstatigkeiten Ubernimmt und daher weni-
ger Umsatz generiert. Moglich sind selbstver-
sténdlich auch verschiedene Mischformen.
Zwar spricht grundsatzlich nichts gegen eine
freie Verteilung, jedoch sollten unter anderem
sowohl vertragsarztrechtliche als auch steuer-
rechtliche Vorgaben hierbei beachtet werden.
Nicht zuletzt sollte bei der Formulierung der
Klausel darauf geachtet werden, dass diese
sprachlich unmissversténdlich ist und sich die
Gewinnverteilung mit Gberschaubarem Auf-
wand eindeutig berechnen Iasst.

5. Geschaftsfiihrung und Vertretung

Fur die Geschaftsfihrung und die Vertretung
sieht das Gesetz eine gemeinsame Zustandig-
keit aller Gesellschafter/-innen vor. Dies mag

in kleineren Gesellschaften angemessen, in
gréBeren mitunter jedoch ausgesprochen un-
praktikabel sein. Allzu oft kommt es doch im
Praxisalltag vor, dass wiederholt kleinere Be-
stellungen (z.B. Verbrauchsmaterial) erfolgen
mussen, und bei einer Gesellschaft beste-
hend aus mehreren Gesellschafter/-innen ist
es schlicht unrealistisch, dass diese Bestel-
lung von allen unterzeichnet wird. Genau das
ware jedoch fur die Wirksamkeit des Vertrags-
schlusses erforderlich. Insofern empfiehlt es
sich, die Geschaftsflihrung auf eine bestimmte
Anzahl und ggf. auch auf bestimmte Gesell-
schafter/-innen direkt zu konzentrieren. Im Zu-
sammenhang mit Behandlungsvertragen emp-
fiehlt es sich jedoch, dass jede Gesellschaf-
terin sowie jeder Gesellschafter diese allein
abschlieBen kann, da anderenfalls der Praxis-
ablauf erheblich beeintrachtigt werden wirde.

6. Urlaub/Krankheit/Berufsunfahigkeit
Im Wesentlichen greifen auch die Regelungen
zu Krankheit und Urlaub das Thema Arbeits-
zeit wieder auf. Wie viel Urlaub darf man sich
im Jahr génnen? Im besten Fall gleich viel und
vor allem unter Beachtung der vertragsarzt-
rechtlichen Vorgaben. Und was passiert, wenn
man mal krankheitsbedingt nicht arbeiten
kann? Hierflr sollten Regelungen getroffen
werden, die die Vertretung, entsprechende
Ausgleichsanspriiche und Ahnliches enthalten;
sowohl fur den Fall des kurzzeitigen als auch
des langzeitigen Ausfalls. Hierzu sieht das Ge-
setz keine Auffangnorm vor. Die gewahlte Ge-
winnverteilung lauft also vereinbarungsgeman
weiter, was insbesondere bei einer Aufteilung
nach Kopfen schnell zum Ungleichgewicht fuh-
ren kann.

Noch schwerer wiegt die Berufsunféhigkeit.
Auf Dauer wird eine Vertretung wahrlich nicht
moglich sein, sodass die Mdglichkeit des ge-
regelten Ausschlusses unter bestimmten Vo-
raussetzungen in Betracht gezogen werden
sollte.

7. Abfindung

Wenn Uber die Gewinnverteilung gestritten wird,
dauert es meist nicht lang, bis man sich auch
Uber die Abfindung streitet. Diese ist zu zah-
len, wenn eine Person die Gesellschaft ver-
lasst, es jedoch weder zu einer Liquidation noch
zu einer Realteilung kommt, sondern stattdes-
sen der oder die Verbleibende die Gesellschaft
allein fortfihrt. Das Gesetz sieht ohne abwei-
chende Regelung eine Abfindung zu Ver-
kehrswerten vor. Nun kann man sich sicher
vorstellen, dass es den einen Verkehrswert
nicht gibt. Allein die Tatsache, dass fur eine
Unternehmensbewertung in der Regel ver-
schiedene Bewertungsmethoden zur Verfu-
gung stehen, zeigt, dass im Falle der Nichteini-
gung ein ggf. gerichtliches Gutachten an-
zufertigen ist. Hier kénnen jedoch die gefun-
den Werte je nach Gutachter/-in und Methode
durchaus um mehrere hunderttausend Euro
abweichen. Um ggf. das Streitpotenzial zu ver-
ringern und auch ein Uberraschungsergebnis
zu vermeiden, kann man bereits gewisse Vor-
gaben zur Bewertung in den Gesellschaftsver-
trag schreiben. Dies betrifft sowohl den ma-
teriellen als auch den immateriellen/ideellen
Wert. Auch besteht die Mdglichkeit, fur ver-
schiedene Ausstiegsszenarien unterschiedliche
Abfindungshéhen vorzusehen (z.B. sog. Bad-
Leaver-Klauseln). Feste Abfindungsbetrage
kdnnen zwar auch in den Vertrag mit aufge-
nommen werden, empfehlen sich aber allen-
falls flr Probezeiten von ca. zwei Jahren. Uber
einen langeren Zeitraum lasst sich schwer vor-
hersagen, ob der einst verabredete Festbetrag
zum relevanten Zeitpunkt noch angemessen
ist; vergehen doch oft mehrere Jahrzehnte in
gemeinsamer Berufsaustubung. Zudem darf

»Nicht zuletzt sollte bei der Formulierung der
Klausel darauf geachtet werden, dass diese
sprachlich unmissverstandlich ist und sich
die Gewinnverteilung mit Uberschaubarem
Aufwand eindeutig berechnen lasst.”

die Abfindung nicht zu niedrig angesetzt wer-
den, da diese sonst ggf. als sittenwidrig be-
trachtet werden kann, was zur Unwirksamkeit
der Abfindungsklausel fihrt, mit der Folge der
gesetzlichen Abfindung.

8. Sonstiges

Im Ubrigen sind Regelungen rund um Be-
schlussfassung, Einstellung und Kindigung
von Personal sowie Haftung, nachvertragli-
ches Wettbewerbsverbot und ggf. auch eine
Schiedsgerichtsklausel durchaus sinnvoll. Aus-
fUhrungen hierzu wirden jedoch den Rahmen
dieses Artikels sprengen.

Zusammenfassung

Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass ein Ge-
sellschaftsvertrag wie ein Mantel ist: Er muss
passen, damit er richtig gut ist. Sollten Sie sich
unsicher sein, welche Regelungen zu lhnen
passen, welche wichtig sind und welche nicht,
ist anwaltliche Unterstltzung sicherlich sinn-
voll. Je konkreter |hre Vorstellungen hierbei
sind und je mehr Diskussionspunkte Sie unter-
einander bereits geeint haben, desto schneller
und leichter kann lhre Anwaltin bzw. Ihr Anwalt
einen guten Vertrag fur Sie fertigen.

Im Ubrigen ist ein einmal gefasster Vertrag
nicht auf Dauer in Stein gemeiBelt. Selbstver-
standlich kann dieser unter den vorher be-
stimmten Bedingungen auch wieder geén-
dert werden, und sofern sich alle einig sind,
spielt es ohnehin fast keine Rolle, was im Ver-
trag steht. Im besten Fall fristet dieser bis
zum Ende sein Dasein in der Schublade, da er
in der Regel nur im Streitfall hervorgeholt
wird. Aber genau dieser Streitfall entsteht
leider unverhofft oft.

Claudia Keiner

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin
flr Medizinrecht

HFBP Rechtsanwalte und Notare
c.keiner@hfbp.de

www.hfbp.de

19



