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Hohe Gewinne,
aber kein Geld auf dem Konto

Eine erfolgreiche KFO-Praxis muss ihren Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen und sinnvoll investieren konnen. Welche Grundsétze bei
der Liquiditédtssteuerung zu beachten sind, lesen Sie im folgenden Teil 4 unserer

Reihe iiber die wirtschaftliche Steuerung der kieferorthopédischen Praxis.

Es ist ein weitverbreiteter Irr-
tum, dass der Praxisgewinn dem
Praxisinhaber als Geld zur Ver-
fligung steht. Beim Praxisgewinn
(Praxiseinnahmen ./. Praxisaus-
gaben) handelt es sich um eine
rein steuerliche Grof3e, nach der
sich die Einkiinfte aus selbststén-
diger Téatigkeit als Kieferortho-
péde und damit die Einkommen-
steuerbelastung bemessen. Was
dagegen dem Kieferorthopdden
tatsdchlich an Geld zur Verfii-
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gung steht, ergibt sich aus der
Differenz des Geldab- und -zu-
flusses. Geht beispielsweise Geld
fiir Tilgungen eines Kredits, fiir
den Kauf eines kleinen OPGs
oder fiir die Zahlung des Bei-
trags an das Versorgungswerk
vom Konto, so belastet dies sein

Girokonto, mindert aber nicht
seinen Gewinn. Eine Kreditaus-
zahlung oder eine Einkommen-
steuererstattung erhéhen den
Stand des Girokontos, aber nicht
den Gewinn. Umgekehrt mindert
die kontinuierliche Wertminde-
rung der Praxiseinrichtung in

Form der AfA den Gewinn, be-
rihrt aber in keiner Weise das
Girokonto.

Liquiditit geht vor Rentabilitéit
Seriose Praxisinhaber rdumen
der ausreichenden Ausstattung
ihres zahnéarztlichen Unterneh-
mens mit Geld hochste Priori-
tdt ein und handeln nach dem
Grundsatz: Liquiditdt geht vor
Rentabilitidt. Denn bereits eine
voriibergehende Verknappung
der Liquiditét fiihrt schnell da-
zu, dass man sich bei den Ban-
ken als mit Argusaugen beob-
achteter Bittsteller fiihlt. Auch
die Zusammenarbeit mit Labo-
ren und anderen Lieferanten lei-
det, wenn Rechnungen zu spét
beglichen werden. Denn jeder
fiirchtet Forderungsausfille und
kalkuliert seine Risikopramie
zusétzlich ein.

Privater Geldbedarf gedeckt?
Eine beispielhafte Berechnung
des Geldzuflusses und der Geld-
verwendung aus einer KFO-Pra-
xis (Abb. 1) verdeutlicht, dass
weder der Praxisgewinn noch
der Stand des Girokontos noch
die Betriebswirtschaftliche Aus-
wertung, kurz BWA, die Geld-
mittel ausweisen, die dem Kie-
ferorthopdden monatlich zur
freienVerfiigung stehen. Um die-
ses Zusammenspiel von Einnah-
men und Ausgaben vollstdndig
steuerbar zu machen, ist es wich-
tig, auch private Ausgaben in
der Finanzbuchhaltung zu ver-
buchen. So sieht der Inhaber,
wo das Geld privat bleibt.
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Quartal 11/2012 inEUR
Praxisgewinn 54.393
+ Abschreibung 2435
= Cash-Flow (Geldzufltisse vor Tilgung) 57.374
. Investitionen 3.952
+ Aufnahme Praxisdarlehen 0
. geplante Tilgung von Praxisdarlehen 0
= entnahmefahige Liquiditat 53.422
+ Liquiditdt aus anderen Einkiinften
/. Mietobjekte 3.493
+ andere selbststandige Tatigkeit 933
. Einkommensteuer-Vorauszahlung 23.156
Einkommensteuer-Nachzahlung 3.530
Versicherungen
/. Lebensversicherung 1.597
/. Krankenversicherung 1.455
/. Versorgungswerk 3.293
/. Lebensunterhalt 15.371
(Miete, private Darlehen [Zins + Tilgung], Lebensunterhalt,
Hobbys, Aushildung der Kinder, Urlaub etc.)
= Liquiditat zur freien Verfligung 2.514
durchschnittlich im Monat 838

Abb. 1: Geldzufluss und Geldverwendung.

(Quelle: PraxisNavigation®, Prof. Dr. Bischoff & Partner®)

Quartal 11/2012 Ist tatsachliche
Quartal | Entnahme
Quartal

Praxisergebnis im letzten Quartal 89.170
Abschreibung 6.572
Cash-Flow (Geldzufluss vor Tilgung)
aus der Gemeinschaftspraxis 95.742

. Investitionen der Gemeinschaftspraxisdarlehen 668
Aufnahme Gemeinschaftspraxisdarlehen 0

. Tilgung von Gemeinschaftspraxisdarlehen 2.326
Entnahmefahige Liquiditét aus der
Gemeinschaftspraxis 92.748 62.000
.daraus vertraglicher Anteil (40 %)
Dr. Muster1” 37.099 26.000
.daraus vertraglicher Anteil (35%)
Dr. Muster2” 32.462 21.000
.daraus vertraglicher Anteil (25%)
Dr. Muster 3" 23.187 15.000

Abb. 2: Entnahmefdhige Liquiditét aus der Gemeinschaftspraxis.

(Quelle: PraxisNavigation®, Prof. Dr. Bischoff & Partner®)
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N EU . >> Fantastische OPG Qualitat, einfachste Bedienung,
. perfekte Netzwerkintegration mit byzz Software.

mit einzigartiger
CEPH One Shot
Option fir KFO @

Das digitale OPG,
das in allen
Punkten uberzeugt.

- >> Einzigartige CEPH One-Shot Option < 1 Sek. Belich-
: tungszeit, groBter erhaltlicher CEPH CMOS Sensor
R mit aktiver Sensorflache 26,4 x 32,5 cm.

> fir jede Disziplin und Anforderung das richtige Gerat mit CEPH One-Shot Option...

“Pax-Duo3D “Pax-Uni3D “PaX-Reve3D “PaX.-Zenith3D
DVT - Multi FOV [12x8.5-5x5], DVT - Multi FOV [12x.8.5-5x5] DVT - Multi FOV [15x15-5x5], DVT - Multi FOV [24x19-5x5],
OPG 2-in-1 oder [8x8-5x5], OPG, CEPH OPG 2-in-1, CEPH One-Shot OPG 2-in-1
One-Shot - modular optional
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mit FOV 8x8 3
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Liquiditatsstatus der Praxis jeweils zum Quartalsende

11/09 111/09

1710 11/10

11710
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[ Konten + Kasse saldiert

Quartal  max.Konto- | negative  positive Konten Konten + freie Mittel 50000
korrentlinie Konten plus Kasse Kasse saldiert 60.000 -
1/09 100.000 56.352 56.352 156.352 20,000 -
11/09 100.000 26.585 26.585 126.585
111/09 100,000 12564 12.564 112,564 20.000 1
Iv/09 100.000 61.352 1.352 -60.000 40.000 01
1/10 100.000 67.598 67.598 167.598 200004 1109
1110 100.000 35.555 35.555 135.555
/10 100.000 7.685 7.685 107.685 -40.000
IV/10 100.000 40.366 2216 -38.150 61.850 60,000 -
I/ 100.000 46.856 46.856 146.856 80,000
I 100.000 30.335 30.335 130.335 '
mm 100.000 0 0 -100.000 -
V11 100.000 0 0 120,000

Abb. 3: Entwicklung der Liquiditat.
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Liquiditdtsengpasse

Oft haben liquiditatsméBige Eng-
passe ganz banale Griinde. Kre-
dite werden so hoch getilgt (hdu-

figer Finanzierungsfehler!), dass
sie nicht mehr von der Praxis er-
wirtschaftet werden konnen und
teilweise iiber den Kontokorrent
finanziert werden miissen. Es
flieBt mehr Geld in Anlagen, Spar-

pléane oder Versicherungszah-
lungen, als an Uberschiissen zur
Verfiigung steht. Weil keiner die
Steuernachzahlungen im Blick
hat, werden Investitionen vom
Girokonto bezahlt,und am Ende
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Fortbildung mit Dr. Luis Carriere
am
Samstag, 6. Oktober in KoIn

“The Carriére System - Predictable Orthodontics for Class II's and Beyond”

ABSTRACT

The use of the Carriere Distalizer as a predictable and minimally invasive distalization approach for
Class Il and Class Il malocclusions will be discussed.

Aspects as principles developed by nature for optimization of material and force with elegance of forms
will be studied as well as the reduction of a design to an extreme for maximum function optimization.

The result will be a nature-objectified design in the morphology of new innovative devices such as the
Distalizer and the Carriere self-ligating bracket.

Dr. Carriere's lecture will cover the rationale of their function and will present the protocol of their use,

will also discuss the resolution of orthodontic space problems related to friction created, as well as clinical
considerations of new technology wires in the achievement of biologic friendly action.

The objective is to present a predictable and simple orthodontic method. The key is to achieve, as the
very first step of the treatment, a Class One Platform of the posterior segments from molar to canine
by distalizing them as a block into Class | Platform relation. From this point on, the treatment can be
continued from the achieved Class | with a low force passive self-ligation fixed protocol.

3 LEARNING OBJECTIVES

1. Learn how to control distalization with predictability.

2. Learn how to accomplish a solid class | posterior
platform in Class Il and Class Ill cases.

3. Learn how to simplify and optimize the orthodontic
procedure and at the same time reduce the
treatment timing.

Termin: Samstag, 6. Oktober 2012
Veranstaltungsort: Hilton Cologne Hotel, Koin, www.hilton.de/koeln

Kursgebiihren:

€ 395,- fur Kieferorthopaden, Zahnarzte, Assistenten
€ 355,- fur kieferorthopadische Fachassistenten(innen)
Preise inkl. Verpflegung zzgl. MwSt.

Bei einer verbindlichen Anmeldung bis zum 6. Juli 2012 erhalten Sie 5% Frihbucherrabatt.

Fir unsere Fortbildungsveranstaltung kénnen laut Punktebewertung nach BZAK und DGZMK
8 Punkte geltend gemacht werden.

Informationen und Anmeldung
International Straight Wire and Orthopedic Seminars

Sieringhoeker Weg 17 48455 Bad Bentheim
Tel. 05924-785920 Fax 05924-7859290 e-mail: info@isw-kfo.de
www.isw-kfo.de

reicht das Geld nicht fiir die Steu-
ern.

Kein Streit um’s liebe Geld

Immer mehr Kieferorthopédden
organisieren sich in Berufsaus-
ibungsgemeinschaften. Die be-
teiligten Gesellschafter der GbR
oder Partnerschaft erhalten kein
Gehalt,sondern entnehmen Ge-
winne. Diese werden héufig
nach komplizierten Verteiler-
schliisseln aufgeteilt. Hier stellt
sich in vielen Praxen folgendes
Problem: Die aufgelaufenen Ge-
winne werden unterjihrig nicht
verteilt, da diese nicht exakt er-
mittelt werden. Dariiber hinaus
wird oft keine Riicksicht auf die
tatsdchlich entnahmefédhige Li-
quiditdt genommen, weil man
sie nicht kennt. Und auch der
rechtlich zuldssige Griff eines
Partners in die Praxiskasse,
zum Beispiel bei privaten Steu-
ernachzahlungen, wird unter-
jahrig meist nicht nachgehal-
ten. Anwendern eines Praxis-
steuerungsinstruments, wie z.B.
PraxisNavigation®, steht jedes
Quartal eine Ubersicht (Abb. 2)
zur Verfiigung, aus der ersicht-
lich ist, wie viel Geld der einzel-
ne Partner aus der Praxis ent-
nehmen kann und wie viel er
tatsdchlich entnommen hat. Er-
géanzt wird die Abbildung durch
eine Tabelle, aus der jeder ein-
zelne Partner entnehmen kann,
wie viel Geld er fiir was ver-
wendet hat. Dies schafft Trans-
parenz, die sich positiv auf das
Praxisklima auswirkt und dem
Streit ums Geld vorbeugt.

Zahlungsfliisse optimieren

Die monatlichen Geldzu- und
-abfliisse sind zum Teil vorge-
geben. Dazu gehoren zum Bei-
spiel Lohne, Annuitédten und So-

S Adresse

Prof. Dr. Johannes Georg Bischoff
Steuerberater, vereid. Buchpriifer
Theodor-Heuss-Ring 26

50668 KéIn

Tel.: 08009128400

Fax: 0800 91284040
info@bischoffundpartner.de
www.bischoffundpartner.de

zialabgaben genauso wie Zu-
fliisse der KZV. Steuerbar sind
im beschrinkten Umfange Zu-
fliisse aus Privatliquidationen,
aber auch die Bezahlung von La-
boren und Lieferanten. Deshalb
ist es sinnvoll, hier mit Ubersich-
ten zu arbeiten und Zahlungs-
termine und -eingédnge zeitlich
so zu koordinieren, dass die
Schwankungen auf dem Konto
minimiert werden. Der elektro-
nische Zahlungsverkehr unter-
stiitzt diese Steuerung.

Fazit

Immer genug Geld auf dem Kon-
to ist fiir die kieferorthopédische
Praxis kein Luxus, sondern eine
unbedingte Notwendigkeit. Wer
dievorstehenden Grundsétzebe-
riicksichtigt und seine Liquiditét
stetsim Blick hat (Abb. 3),sichert
die wirtschaftliche Zukunft sei-
ner Praxis. B

55 Kurzvita

Prof. Dr. Johannes Georg Bischoff

» Steuerberater und vereidigter Buch-
priifer

o Lehrtatigkeit im Fach Controlling an
der Bergischen Universitat Wuppertal

» Mehrheitsgesellschaftervon ,Prof. Dr.
Bischoff & Partner® Steuerberater —
Rechtsanwaélte — vereid. Buchpriifer”,
die mit 90 Mitarbeitern in Kdln, Berlin,
Bochum, Hamburg, Miinchen und Chem-
nitz niedergelassene Zahnarzte und
Kieferorthopaden im gesamten Bun-
desgebiet betreuen

o Entwicklung von PraxisNavigation®, ein
Instrument zur wirtschaftlichen Praxis-
steuerung in Zusammenarbeit mit der
Bergischen Universitdt Wuppertal



