24

>>> Als angestellter Zahnarzt sind Sie in einer Pra-
xis als Fachkraft angestellt, Sie wenden Ihr Wissen
praktisch an und sammeln viele Erfahrungen. Wenn
der letzte Patient des Tages versorgt ist und die Ab-
rechnungspositionen eingegeben sind, konnen Sie
nach Hause gehen.Der Feierabend gehort lhnen.Das
bringt viele Vorteile mit sich, aber kénnen Sie sich
dabei wirklich entfalten? Vielleicht wiirden Sie Ihren
Schwerpunkt gern auf ein bestimmtes Fachgebiet
setzen, aber |hr Behandlungsspektrum ist einge-
schrankt und Sie bekommen nicht die Patienten, die
Sie gerne hatten? Vielleicht haben Sie ganz andere
Vorstellungen und Ideen als Ihr Chef? Aber als An-
gestellter konnen Sie eine Praxis und deren Konzept
in der Regel nicht umgestalten.

Eine eigene Praxis wiirde dies ermoglichen — Sie
waren der Inhaber und kénnten sie so auf- oder um-
bauen, wie Sie es mochten. Doch neben Ihrem zahn-
arztlichen Fachwissen gibt es noch andere Voraus-
setzungen, damit Ihre eigene Praxis erfolgreich star-
tet undsich etablieren kann.

© Faberr Ink

Die erste Eigenschaft, die Sie brauchen, ist Mut zur
Veranderung. Das gewohnte Umfeld zu verlassen,
fallt nicht immer leicht. Ein gesundes Selbstver-
trauen und eine Portion Optimismus machen man-
chesleichter.

Probieren Sie gern einen neuen Weg aus,auch wenn Sie
nicht genau wissen, wohin er ftihrt? Sind Sie lieber auf
dersicheren Seite oder riskieren Sie gern auch mal etwas?
Wenn Sie weltoffen, neugierig und vielseitig interes-
siert sind, bringen Sie eine weitere wichtige Voraus-
setzung flr die Selbststandigkeit mit. Ihr Wissens-
durstsollte sich nicht beschranken aufzahnarztliche
Fachspezifika. Sie sollten auch Lust haben, zu erfah-
ren, wie man Menschen begeistert und flhrt, wie
man Ablaufe und Prozesse festlegt und wie man den
Praxisalltag organisiert. Diese Dinge kann man zwar
in Blichern nachlesen oder bei Seminaren horen,
aberwirklich lernen kann man sie nur,indem man sie
tatsachlich tut.

Schauen Sie gern liber den Tellerrand medizinischen
Fachwissens hinaus?
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Einewichtige Antriebsfederistdie Eigeninitiative.Sie
erkennen, was zu tun ist,und nehmen es in Angriff —
ohne dass jemand Sie darauf hinweist oder darum
bittet. In einer eigenen Praxis gibt es flr Sie keinen
Chef mehr,der sagt, was ansteht.

Ubernehmen Sie gern Verantwortung und haben Sie
einen gut funktionierenden inneren Antreiber?
Empfehlenswert ist auch, eine gute Portion Vorstel-
lungskraft mitzubringen, wo es hingehen soll. Wenn
Sie sich fir die Selbststandigkeit und eine eigene
Praxis entscheiden,weil Sie ,weg wollenvon...“,dann
ist das unter Umstanden eine Motivation, die auf
Dauer nicht wirklich tragt. Vielmehr sollten Sie die-
sen Schritt tun mit der Intention, hin zu ...“—und das
nennt sich, Vision®.

Sind Sie angetrieben von einer positiven Motivation?
Haben Sie ein Ziel und eine Vorstellung, wie lhre Zahn-
arztpraxis aussehen soll?

,Es ist nicht genug, zu wollen, man muss auch tun®,
sagte schon Goethe. Die Idee von der eigenen Praxis
ist ein wichtiger Wegweiser, aber der Weg dorthin
istkein Spaziergang,sondern eine Reise.Sie sollte un-
terteiltwerdenineinzelne Etappen,andenen Sie kon-
tinuierlich und konsequent arbeiten. Vielleicht erin-
nern Sie sich an lhre Doktorarbeit. Wie ist es Ihnen
damitergangen? Natirlich brauchen Sie keinen Dok-
tortitel fir eine erfolgreiche Praxis. Und es ist kein
Geheimnis, dass mehr als die Halfte aller zahnmedi-
zinischen Doktorarbeiten fachfremd gemacht wer-
den und nur wenig Uber zahnarztliche Fahigkeiten
aussagen. Die Frage ist: Konnen Sie so eine Arbeit
konsequent durchziehen? Oder leiden Sie an , Auf-
schieberitis”, sodass Sie erst in Aktion treten, wenn
der Abgabetermin kurz bevorsteht?

Sind Sie ein guter Planer mit einem strukturierten Zeit-
management? Bleiben Sie konsequent am Ball, auch
wenn es mtihsam wird?

Es lauft nicht immer alles wie geplant — haben Sie
Resilienz? Das muss man einen Zahnarzt eigentlich
nicht fragen. Wer dieses Studium geschafft hat, der
hatdefinitivDurchhaltevermogen.Die Frageist eher:
Haben Sie es auch im Berufsalltag? Es wird sicher
Momente geben, da sehnen Sie sich nach dem An-
gestelltendasein und nach geregelten Arbeitszeiten,
da wollen Sie sich keine Gedanken machen, wie Sie
denvollenTerminkalenderam nachsten Tag ohne die

immer eine der grofSten Anschaffungen im Leben.
Finanzexperten tifteln mit Ihnen ein tragbares Fi-
nanzierungskonzept aus und geben lhrer Praxis ge-
nugend Luft fir die Anfangsphase. Wenn Sie lhren
Kontoauszug anschauen und Sie sehen dort ein
Minus von 350.000 Euro — kdnnen Sie dann noch
ruhig schlafen?

Ist es fuir Sie in Ordnung, eine Zeit lang mit Schulden
zuleben?

Als Praxisinhaber tragen Sie auch Verantwortung
fir Ihre Patienten und Mitarbeiter. Das ist manch-
mal auch mit unbequemen Entscheidungen ver-
bunden.

Sind Sie bereit, Verantwortung zu tibernehmen, auch
wenn es unbequem wird? Kénnen Sie Nein sagen?
Schlief3lich ist es gut, nicht im Alleingang zu operie-
ren. Man muss nicht jede Erfahrung selbst gemacht
haben. Holen Sie sich fir Ihr Projekt ,eigene Praxis”
gute Berater ins Boot. Denn alles alleine zu machen,
ware, als ob man sich selber einen Zahn zieht, ein
Haus ohne Architekten baut oder ohne Landkarte
oder Navigation von Stuttgart nach Peking reist. Das
klappt vielleicht auch —irgendwie. Ein guter Berater
erspart lhnen Umwege, Zeit und Lehrgeld. Er unter-
stltzt Sie in vieler Hinsicht und kennt Abkiirzungen
aufdem Weg.

Holen Sie sich Unterstiitzung, wenn Sie sich auf einem
Gebiet selbst nicht auskennen? Sind Sie bereit, in gute
Beratung zu investieren?

Wenn Sieall diese Fragen mit,Ja“beantworten,dann
sind Sie reif fuir Ihre eigene Zahnarztpraxis!

Wenn Sie Fragen mit ,Nein“ beantworten mussten,
dann kénnen Sie bereits in lhrer Zeit als angestellter
Zahnarzt entsprechende Curricula oder Fortbildun-
gen besuchen, Fachliteratur lesen oder im Alltag be-
wusst bestimmte Veranderungen vornehmen.

Zu den weiteren Etappenzielen auf dem Weg geho-
ren die Erstellung eines Businessplans, eine Inves-
titionskosten-Aufstellung, ein Absicherungsplan —
und natirlich Gesprache mit potenziellen Vermie-
tern oder mit Zahnarzten, die eine Praxis abgeben
mochten. <<«<
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beste Helferin bewaltigen. Diese Momente kommen Thomas Jans, zertifizierter Arzte- und Zahnirzteberater,
abersosicherwie das Amenin der Kirche.

Haben Sie einen langen Atem flir schwierige Aufga-
ben? Kénnen Sie auch aus Steinen, die man Ihnen in
den Weg legt, etwas bauen? Stehen Sie wieder auf,
wenn Sie gestolpert sind?

Eine Praxislibernahme oder -neugriindung ist mit
hohen Investitionen verbunden,in der Regel zwischen
200.000 und 400.000 Euro. Die meisten Griinder
haben so eine Summe nicht auf dem Konto liegen tjans@zsh.de

und mussen die Praxis Uber einen Kredit finanzie- www.zsh.de | www.praxisgruendungen.de
ren. Neben dem Eigenheim ist die eigene Praxis fast

Certified Financial Planner, Dipl.-Bankbetriebswirt und
Qualitatsmanager (DGQ), begleitet Zahnérzte in Bayern und
Baden-Wirttemberg von der Assistenzzeit durch alle Phasen ihrer
beruflichen Laufbahn, insbesondere bei der Praxisneugriindung,
-tibernahme oder beim Einstieg in eine Gemeinschaft. Dabei legt
er besonderen Wert darauf, Praxis und private Lebensplanung
ganzheitlich in den Blick zu nehmen.
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