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»,Das Kreuz mit dem Kreuz - Die AVL-Vereinbarung im Fokus*

Léangst ist es beschlossene Sache:
Am 18.11.2016 wurde die Verein-
barung zur ,Gewédhrung einer
geordneten und transparenten
Vereinbarung, Erbringung und
Abrechnungvon zahnérztlichen
Mehr- und Zusatzleistungen so-
wie auBervertraglichen Leistun-
gen im Zusammenhang mit Kie-
ferorthopédischen Behandlungen
im Rahmen der vertragszahn-
arztlichen Versorgung® zwischen
der KZBV und BDK, DGKFO,
DGZMK unterzeichnet. Grund
fiir das Inkrafttreten der Verein-

Sobald die technischen und juris-
tischen Hiirden gemeistert sind,
muss auf dem Kassenplan ange-
kreuzt werden, ob Sie mit Threm
Kassenpatienten vor Beginn der
KFO-Behandlung ,Mehrleistun-
gen“ vereinbart haben: ja oder
nein. Der Kassenplan ist dann
Ihrer zustdndigen KZV online
zu lUbermitteln: Somit hat die
KZV dann Kenntnis davon er-
langt, mit welchem Kassenpa-
tienten Sie eine Vereinbarung
iiber ,Mehrleistungen® getroffen
haben.

Die unterschriebene Vereinbarung vom 18.11.2016 zwischen KZBV und BDK,
DGKFO, DGZMK enthalt Folgendes (in Kiirze):

o Auf dem Kassenplan muss demnédchst angekreuzt werden, wenn , Mehrleistungen” vereinbart

wurden.

e DerKassenplanistder KZV mitder 1. Abrechnung ,auf Grundlage des Kassenplanes” online zu

bermitteln.

o AllePrivatleistungen miissen ,geordnet und transparent” angeboten, erbracht und abgerechnet

werden.

* Die Honorarleistungen werden in Anlage 1 konkretisiert .. .
* DieKassenlaborabrechnung soll gemaf der BEL 12014, Plausibilitatsliste” der KZBV (Anlage 2)

erfolgen.

o Die Vereinbarung mit dem Patienten muss der Anlage 3 entsprechen.
® Die Abrechnung muss auf dem GOZ-Rechnungsformular Anlage 4 erfolgen.

Abb. 1: Ubersicht Inhalt Vereinbarung vom 18.11.2016.

barung sind u.a.die ca.30 schwar-
zen Schafe unter den Kiefer-
orthopéden, die sich nicht an die
Abmachungdes ,letter of intent”
(der ,,Absichtserklarung” aus
dem Jahre 2015) gehalten ha-
ben, angemessen und transpa-
rent, die KFO-Privatleistungen
gegeniiber den Kassenpatienten
anzubieten und abzurechnen.
Mit der getroffenen Vereinba-
rung versucht man nun, die
Transparenz und Fairness rund
um dieVereinbarung von Privat-
leistungen zu erh6hen.

Seit der Unterzeichnung der Ver-
einbarung ist nun rund um das
Thema ,Angebot von Privatleis-
tungen bei Kassenpatienten“ eine
Verunsicherung unter den Kiefer-
orthopédden zu spiiren. Mit den
nachfolgenden Ausfithrungen
hoffen wir, dieser Verunsicherung
entgegenzuwirken und Hand-
lungssicherheit zu geben.

Die getroffene, verbindliche Ver-
einbarung selbst enthélt zahlrei-
che neue Entscheidungen und
damit wichtige Details, die in der
Ubersicht (Abb. 1) kurz skizziert

Anlage 1

Leistungskonkretisierung
Zuwelchen Leistungen sind
.. Mehrleistungen bzw.
.. Zusatzleistungen maglich?
Die Einteilung hat Auswirkung auf die
Kalkulation ...

Plausibilitétsliste der
BEL 112014-Laborleistungen
2-seitige Auflistung

Ein Beitrag von Dipl.-Kffr. Ursula Duncker, Geschéftsfiihrerin von KFO-Management Berlin.

Anlage 2 Anlage 3

Muster-Vereinbarung tiber
Privatleistungen und , Anlage zur
Vereinbarung” dazu

Anlage 4

G0Z-Rechnungsformular
gemaR Anlage 2
u810G0Z

Abb. 2: Ubersicht der Anlagen 1 bis 4.

werden. Zur Vereinbarung ge-
horen zudem noch vier Anlagen
mit weiteren wichtigen Details
zu den einzelnen BEMA- und
BEL-Leistungen und zur Art und
Weise, wie Privatleistungen zu-
kiinftig vereinbart werden soll-
ten (Abb. 2).

Anlage 1
Leistungskonkretisierung, Aus-
schnitt (13-seitige Tabelle)

Die Anlage 1 (der 4 Anlagen der
Vereinbarung vom 18.11.2016)
fiihrt die sogenannte ,Leistungs-
konkretisierung® auf. In dieser
(im Original 13 DIN A 4-seitigen)
Anlage wird konkret aufgelistet,
bei welchen Privatleistungen es
sich um ,Mehrleistungen“ han-
delt (beidenenein BEMA-Abzug
vorgenommen werden muss) und
bei welchen Leistungen es sich
um ,Zusatzleistungen® handelt
(beidenen es sich von der Kalku-
lation her um eine reine Privat-
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leistung handelt, die nach GOZ
bzw. BEB zu kalkulieren sind).
Von ,auflervertraglichen Leis-
tungen® ist nur noch am Rande
die Rede.

KFO-Management Berlin hat die
gesamten BEMA-Leistungskon-
kretisierungen kommentiert, in
dem wir den Kieferorthopaden
dabei ,,Schritt fiir Schritt aufge-
fithrt haben, wann ein BEMA-
Abzug moglich ist bzw. wie jede
einzelne Leistung zu kalkulie-
ren ist.

In der Abbildung 3 finden Sie
einen kleinen Ausschnitt dieser
Leistungskonkretisierung, erwei-
tert um einen ,Kommentar von
KFO-Management Berlin“ (siehe:
Foto der Word-Tabelle , Leistungs-
konkretisierung*).

Anlage 2

Plausibilitdtslistezu BELII1 2014
(2-seitige Tabelle)

Mit dieser Plausibilitdtsliste, die
die KZBV allen KZVen zur Verfii-
gung stellt, soll die Transparenz
der Kassenlaborabrechnung er-
hoht werden. In der Plausibili-
titsliste sind diejenigen BEL-
Kassenlaborleistungen aufge-
listet, ,ohne die das jeweilige
Behandlungsgerét in der Regel
nicht hergestellt werden kann®.
Des Weiteren fiihrt die Liste zahn-

fl

e

1, ""’flf

technische Laborleistungen auf,
die ,fiir die Abrechnungsplausi-
bilitat“ zur Herstellung einzelner
Gerite ,erforderlich sind“. Lei-
der enthélt die ,Plausibilitéts-
liste“ aus unserer Sicht Fehler,
und das macht die Sache nicht
einfacher.

Ein Beispiel:

Hier wird zur Herstellung von
»Vorschub-/Doppelplatten” unter
Punkt 5.3.1 angegeben, dass als
Vorbereitungsmaf3nahme ,2x
Trimmen“ abrechenbar sei. Al-
lerdings ist das nicht der Fall, da
die Laborleistung BEL 0111 ,,Mo-
dellpaar trimmen® heif3t (nicht:
,Trimmen“ und auch nicht ,,Mo-
dell Trimmen®). Sie ist demnach
nur 1x (und nicht 2x) abrechen-
bar, wenn ein Modellpaar (also
ein Ober- und Unterkiefermo-
dell) getrimmt (also beschliffen)
wird.

Auf die Liste ist somit leider nur
eingeschrianktVerlass, was dazu
fiihren wird, dass im Zweifel wohl
die einschlidgigen BEL-Kommen-
tare herangezogen werden miis-
sen, wenn die KZV ggf. eine La-
borleistung streicht, fiir die es
keine Plausibilitét gibt.

Fortsetzung auf Seite 24 51

Kommentar von

BEMA-Position

BEMA 126 a

Brackets/Attachments:
Eingliederung eines Brackets oder eines
Attachments einschlieBlich Material- und
Laborkosten

Retainer/Attachments:
Eingliederung von
Attachments einschlieRlich Material- und
Laborkosten

Abb. 3: Ausschnitt aus Leistungskonkretisierung.

Leistungsinhalt

Zitat: ,Die Leistung beinhaltet die Klebe-
flachenreinigung, das Konditionieren, die
Trockenlegung, das Positionieren, das
Kleben und die Uberschussentfernung.”

Zitat: Fur die Eingliederung eines festsit-
zenden Unterkiefer-Frontzahn-Retainers
sind einmalig bis zu 6 x die Nr. 126 a und

1xdie Nr. 127 a abrechnungsfahig.”

Wiedereingliederung und/oder Ersatz
sowie die Nr. 127 b sind nicht abrech-
nungsfahig. Eine Leistung nach Nr. 126 d
istbzgl. eines Retainers nur abrechnungs-
féhig, wenn sie innerhalb der vertraglich
festgelegten Retentionszeit anfllt.

Bemerkungen

Zur Vertragsleistung gehdren konfek-
tionierte, vestibulare, programmierte
Standardbrackets aus Edelstahl, in diesem
Zusammenhang das Umsetzen und
Rebracketing und die Befestigung
lingualer Attachments am gleichen Zahn
nur zur Rotationskontrolle maglich.

Beihochgradigen Drehsténden der Front
im Ausgangsbefund (KIG E3 und E4) ist ein
Kleberetainer angezeigt. Eine Malnahme,

die auf das Fehlverhalten des Patienten

zuriickzuftihren ist, ist nicht Bestandteilt
der vertragszahnarztlichen Versorgung.

Magliche Mehrleistungen

Zitat: ,Eingliederung anderer als konfek-
tionierter, vestibulérer, programmierter
Standardbrackets aus Edelstahl, also
insbesondere:
Minibrackets, Keramikbrackets,
Lingualbrackets, friktionsarme Brackets,
Kunststoffbrackets.”

Magliche Zusatzleistungen

Zitat: ,UK-Frontzahn-Retainer auRerhalb
der vertragszahnérztlichen Indikation der
KFO-Richtlinie B12 (KIGE 3, E4),
OK-Frontzahn-Retainer.”

KF0-Management Berlin

Kalkulation:
GOZ abztiglich BEMA
ggf. zzgl. Materialkosten (Differenz)?
ggf. zzgl. Laborkosten (z.B. bei Lingual-
brackets aus Fremdlabor)

Dem Wortlaut nach handelt es sich um
eine ,aulervertragliche” Leistung, wobei
die Kalkulation dieser Privatleistung iden-

tisch ist, wie bei einer ,Zusatzleistung”.

Kalkulation:
(G0Z6x6100
G0Z1x6140

gof. BEB ...




seit 125 Jahren

Als fiihrendes Familienunternehmen im deutschsprachigen Dentalmarkt
beraten wir Sie als Ihr Fachhandler nicht nur bei der Auswahl von Pro-
dukten namhafter Hersteller, sondern gewahrleisten dariber hinaus ein
fundiertes Know-how in allen Fragen rund um den Dentalbedarf.
Individualitat und Persénlichkeit ersetzen bei uns anonymes Konzern-
denken — jede einzelne Kundenanforderung besitzt oberste Prioritat.
Eine offene Kommunikation und eine hohe Kundenorientierung ist uns
dabei besonders wichtig.

Erfahren Sie mehr Uber das Komplettsortiment, das Fortbildungsprogramm
sowie aktuelle Aktionen unter www.dentalbauer.de

INOXKONZEPT®  PROKONZEPT®  @XiSTKONZEPT®

dental bauer durchstarten mit dental baue}

dental bauer GmbH & Co. KG  Tel +49 7071 9777-0
Ernst-Simon-StraBBe 12 Fax+49 7071 9777-50
72072 Tibingen info@dentalbauer.de

dental bauer — lhr Spezialist fiir:

B Dienstleistungen bei Praxis- und Laborplanung, Umbau, Modernisierung

m @XiSTKONZEPT® — Professionelle Beratung bei Praxisabgaben und
Existenzgriindungen

® Unterstiitzung bei der Umsetzung von gesetzlichen und behdrdlichen
Vorgaben mit PROKONZEPT®

® INOXKONZEPT® — der neue MaBstab fiir sichere Aufbereitung

® hochwertige Dentalprodukte und umfassende Serviceldsungen

m qualifizierte Reparatur, Wartung sowie sicherheitstechnische Kontrolle
gemal MPBetreibV

B zeit- und kostensparende Bestellung im Onlineshop www.dentalbauer.de

m fachkundige Beratung fiir CAD/CAM und digitale Technologien

B breitgefdchertes Fortbildungsprogramm flir Behandler, Praxisteams,
Assistenzzahnarzte und Zahntechniker

m attraktive Finanzierungsmodelle — individuell zugeschnitten auf den Bedarf
von Praxis- und Laborbetreibern

B Beratung vor Ort an 28 Standorten

WWW.
dentalbauer.de
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Plausibilitatsliste

Das BEL Il umfasst auch die fiir die Herstellung kieferort Behand-
lungsgeréte erforderlichen i Lei: ohne die eil Gerate zu bezeich-
nen. Dies ist nicht zuletzt der Vielfalt der zum Einsatz kommenden Geréte geschuldet, fiihrt je-
doch zu Unsicherheiten bei der Priifung der zur Abrechnung kommenden Laborkosten. Um dies
zu ermoglich gibt die Tabelle diejenij i Lei: wieder,
ohne die das jeweilige Behandlungsgerét in der Regel nicht hergestellt werden kann.

. Die zahntechnischen Leistungen werden dabei zundchst, der Gliederung des BEL Il folgend , in

folgende Kategorien unterteilt:

2.1. Vor i i z.B.
2.1.1.0010 Modell,
2.1.2.0111 Modellpaar trimmen,
2.1.3.0112 Fixator,
2.1.4.0120 Mittelwertartikulator,
2.1.5.0130 Modellpaar sockeln
2.1.6.0201 Basis fiir Vorbissnahme
2.1.7.0202 Basis fiir Konstruktionsbiss

2.2. Arbeiten an der Gerétebasis 2.B.

2.2.1.7010 Basis Einzelkiefergerat
2.2.2.7020 Basis bimaxilldres Gerat
2.2.3.7030 Schiefe Eben
2.2.4.7220 Trennen einer Basis
2.2.5.7100 Aufbiss

2.3. Halteelemente 2.B.
2.3.1.7500 Einarmiges H- / A-Element
2327510 Mehrarmiges H- / A-Element

2.4. zu aktivierende Elemente z.B.

2.4.1.7200 Schraube einarbeiten

2.4.2.7300 Labialbogen

2.43.7320 Labialbogen intermaxillér
2.4.4.7330 Feder, offen

2.4.5.7340 Feder, geschlossen

2.4.6.7400 Verbindungselement / intramaxillar
2.4.7.7410 Verbindungselement / intermaxillar

3. Wird also ein Behandlungsgert geplant und abgerechnet, ohne dass die aufgefiihrten zahntech-
nischen Leistungen abgerechnet werden, ist eine Implausibilitdt zu vermuten. Die Abrechnung
bedarf der Uberpriifung.

4. Je nach der zu behandelnden Fehlstellung sind weitere Materialien und/oder zahntechnische

Leistungen zwingend erforderlich.
5. Fir die Abrech lausibilita he L einzelner Gerate
5.1. Passive Platte

5.4.1 VorbereitungsmaRnahmen (Modell)
5.1.2, Basis (Basis Einzelkiefergerét)
5.1.3.  mind. 2 Halteelemente

5.2. Aktive Platte
52.1. VorbereitungsmaRnahmen (Modell)
5.2.2, Basis (Basis Einzelkiefergerat, Trennen einer Basis
5.2.3. mind. 2 Halteelemente
5.2.4. mind. 1 zu aktivierendes Element (ggf. reichen Ein- oder Freischleifmalnahmen zur
Aktivierung aus.

5.3. Vorschub- /Doppelplatte
53.1.  VorbereitungsmaRnahmen (mind. 2 Modelle, 2 x Trimmen und 1 x Fixator)
53.2. Basis (2x Basis Einzelkiefergerat, mind. 1x Aufbiss, Trennen einer Basis)
53.3.  4xHalteelemente
53.4. Zu aktivierende Elemente (mind. 1 Schraube, mind. 2 Labialbgen, mind. 2
illére Verbind I

5.4. FKO Aktivator
5.4.1. VorbereitungsmaRnahmen (mind. 2 Modelle, 2 x Trimmen und 1 x Fixator)
5.4.2.  Basis (Basis bimaxillares Gerat, mind. 1 Aufbiss)
5.4.3. Zu aktivierende Elemente (mind. 1 intramaxillires Verbindungselement,
Labialbo(d)gen)

Abb. 4: Plausibilitétsliste.
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Anlage 3

Anlage 4

Das Rechnungsformular gemdf3

Anlage2zu § 10 GOZ

zu stehen hat: Das Datum der Ge-
biihrenleistung, die Leistungsbe-
schreibung, der Faktor, ggf. die
Begriindung einer Faktorerho-
hung, die berechnungsfihigen
Materialien, die Laborleistungen
und deren Preise usw. Dieses
Rechnungsformular gilt nicht
nur zur Anwendung bei den Pri-
vatpatienten, sondern auch zur
Abrechnung der Privatleistun-
gen bei den Kassenpatienten.
AusschlieBlich dann kann man
von einer transparenten Abrech-
nung sprechen. Die unterlassene
Abrechnung auf dem GOZ-Rech-
nungsformular einer zuvor ver-
einbarten und erbrachten Privat-
leistung ist also nicht statthaft.
Jeder Patient hat demnach einen
Anspruch auf die ,,Gewdhrung
einer geordneten und transpa-
renten Vereinbarung, Erbringung
und Abrechnung von zahnérzt-
lichen Mehr- und Zusatzleistun-
gen sowie auflervertraglichen
Leistungen im Zusammenhang
mit Kieferorthopddischen Be-
handlungen im Rahmen der ver-
tragszahnérztlichen Versorgung*
—und das ist auch gut so.

Resiimee von
KFO-Management Berlin

Die getroffene Vereinbarung zwi-
schen der KZBV auf der einen
Seite, und dem BDK, der DGKFO
und der DGZMK aufder anderen
Seite, ist ,zwischen diesen Par-
teien“verbindlich undregelt den
transparenten und fairen Umgang
mit Privatleistungen gegeniiber
den Kassenpatienten. Es wird
darin empfohlen, die in Anlage 3
vorgestellten Formulare bzw.
deren Inhalte auch fiir Thre Pa-
tienten zu iibernehmen, vor allem
die darin ausformulierte ,Erkla-
rung desVersicherten®.

Einen neuen Kassenbehandlungs-
plan-mit einem Kreuz versehen
- gibt es zurzeit noch nicht, und
das bisherige Kassenplanformu-
lar behélt nach wie vor seine
uneingeschrinkte Giiltigkeit.
Wann es ein angepasstes KFO-
Behandlungsplanformular (,Das
Kreuz mit dem Kreuz“) geben
wird, ist zurzeit noch nicht be-
kannt. Dazu bedarf es einer Ent-
scheidung des Gesetzgebers. So-
bald dazu vom Gesetzgeber Ent-
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Unterschift Zahiungspfichiiger-r
T
Unterschrift Zahnaretin / Zahnarzt
Anlage zur il von prit bei

Behandlung vom

zahnarzt (Briefkopf)

Patient (Adresse)

Information fiir den Patienten iiber die voraussichtlich entstehenden Kosten der

kieferorthopédischen Behandlung

Sie haben sich fiir privatzahnérztliche Leistungen im Rahmen einer kieferorthopddischen Behandlung

entschieden. Ergénzend 2ur Vereinbarung iiber diese Leistungen vom

zur

erhalten Sie die

Kosten der vertragszahnirztlichen | EUR
Versorgung, die lhre Krankenkasse
ubernimmt

Kosten geméR der Vereinbarung EUR
privatzahnérztlicher Leistungen,
die von lhnen zu tragen sind

Zahnirztliches Honorar

Zahnirztliches Honorar

Material- und Laborkosten

Material- und Laborkosten

Voraussichtliche Gesamtkosten der
vertragszahnérztlichen Versorgung

Voraussichtliche Kosten der
privatzahnarztlichen Leistungen

Vorlaufiger Kassenanteil (Honorar
und Material- u. Laborkosten)

Ggf. abziehbare Betrage fiir
zahnérztliche Kassenleistungen
nach BEMA-Z

Ihr vorlidufiger Eigenanteil hieran
betragt 20/10% (Erlduterung siehe
Hinweise fiir den Patienten)

Summe der von Ihnen
voraussichtlich zu tragenden
Zusatzkosten fiir die vereinbarten
privatzahnérztlichen und
zahntechnischen Leistungen

Ihr Eigenanteil nach Abschluss der 0
kieferorthopadischen Behandlung
gemaR Behandlungsplan vom

Abb. 5: Vereinbarung iiber privatzahnarztliche Leistungen bei der kieferorthopadischen Behandlung.

rung - dringend anzuraten. Alle
Praxisinhaber, die ihre angebo-
tenen Privatleistungen transpa-
rent und fair kalkulieren und an-

(wie z.B. den Stahlbogen bei
Multiband) neutral informieren.
Wenn Sie unseren Empfehlungen
folgen, sind Sie und Ihr Team

Die ,,Vereinbarung tiber privat-
zahndrztliche Leistungen beider

Die Anwendung des offiziellen
Rechnungsformulars — wie es in

kieferorthopddis

lung“nebst Anlage (2-seitig)
Die ,Vereinbarung iiber pri-
vatzahnérztliche Leistungen

bei der kiefero

Behandlung* ist vom Prinzip 3
her nicht neu: Schon im Rah-
men des ,letter of intent” wurde
eine dhnliche ,Vereinbarung
von der KZBV vorgestellt. Diese

wurde jetzt nur

mit soll zum Ausdruck ge-

bracht werden,

esist,den Kassenpatienten
umfangreich aufzuklédren
und transparent zu infor-
mieren. Der Patient muss
erkennen konnen, dass
er sich frei entscheiden
kann - fiir oder gegen

Privatleistung

und wie sich die Kos-
ten genau zusam-

mensetzen.

chen Behand- Anlage 2 zu § 10 GOZ festgelegt
wurde - ist Pflicht. Auf dem
Rechnungsformular ist mit

. bestimmten Schlisselwor-
tern genau

d festgelegt,

WO was

rthopédischen

/4

erweitert. Da-

wie wichtig

gen neu sortiert.

en -

scheidungen vorliegen, werden
wir sicherlich davon horen. Trotz-
dem ist ein zuriickhaltendes, fai-
res und transparentes Angebot
von Privatleistungen gegentiiber
Thren gesetzlich versicherten Pa-
tienten spétestens jetzt — aufgrund
der hier beschriebenen Vereinba-

. Ergénzend zum Thema bieten wir lhnen zwei
passende Praxishilfen an:

‘ 1.)Unsere ,AVL-CD" (Stand: 2017) wurde hinsichtlich der Kategorien
Mehrleistungen, Zusatzleistungen und auRervertraglichen Leistun-

Samtliche darauf enthaltenen Privatleistungen sind weiterhin transparent und fair
kalkuliert—ganzim Sinne aller beteiligten Verbande, Vereinigungen und Gesellschaf-
ten. Somit wird die transparente Vereinbarung und Rechnungslegung in Ihrer Praxis
nochmals erlsichtert. Diese CD hilft lhnen dabei, die ndtige Abrechnungssicherheit zu
gewinnen {siehe www.kfo-abrechnung.de/kfo-produkte-praxishilfen).

2.) Unser hewahrter ,AVL-Kurs” geht weiterhin umfassend auf die vollstandige Patienten-

aufkldrung und eine faire, transparente Kalkulation der Privatleistungen ein und findet
im Jahr 2017 noch in der Stadten Koln (21.06.2017) und Berlin (15.11.2017) statt (siehe
www.kfo-abrechnung.de/seminartermine). Sie sind herzlich eingeladen. Gegebenenfalls
hieten wir zusétzliche Termine an, bitte informieren Sie sich dazu auf unserer Homepage.

gemessen berechnen, brauchen

bestens auf die Verdnderung

auchin Zukunftkeine Bedenken
zu haben.

Des Weiteren empfehlen wir
Thnen, Ihre Argumentation im
Therapieplangesprach mit Thren
Patienten erneut dahingehend zu
reflektieren, ob es wirklich neu-
tral ist und Sie Ihrem Patienten
keine Privatleistungen ,aufdrin-
gen“, sondern wertfrei anbieten.
Das ist sehr wichtig. Auch auf
Threr Praxis-Homepage sollten
Sie tiberpriifen, ob Sie dort iiber
angebotene Kassenleistungen

£J Adresse

Dipl.-Kffr. Ursula Duncker
Geschéftsfihrerin
KFO-Management Berlin
Lyckallee 19

14055Berlin
optimale@kfo-abrechnung.de
www.kfo-abrechnung.de

vorbereitet, denn wir haben Ihre
zukunftsfdhige Praxis immerim
Blick. =

£ Kurzvita

Dipl.-Kffr.
Ursula Duncker
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