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Gehalt in Anstellung:
\Was lasst sich verdienen?

Text: Thomas Jans

GEHALT »»> Verhandeln um ein gutes Gehalt, das braucht Selbstbewusstsein und Fingerspitzengefiihl. Und man sollte
wissen, was man wert ist, im gdngigen Jargon nennt man das, ,seinen Marktwert kennen®. Doch welche Gehaltsmodelle
gibt es und wie sollte man die ndchste Gehaltsverhandlung am besten angehen?

Der Start ins Berufsleben erldst viele Zahnmediziner von
einem kosten- und zeitaufwendigen Studium. Doch Lohn
dafur ist nicht gleich Lohn. FUr angestellte Zahnarzte haben
sichzweiGehaltsvarianten etabliert: einreines Festgehalt oder
ein Festgehalt mit Umsatzbeteiligung.

Festgehalt

Der angestellte Zahnarzt erhalt monatlich ein fest vereinbartes
Gehalt, unabhangig von geleisteten Arbeitsstunden und ohne
BerUcksichtigung der behandelten Félle. Fir diese Variante
entscheiden sich viele zu Beginn ihrer Assistenzzeit, denn sie
bringt folgende Vorteile:

e Ein monatliches Festgehalt, mit dem man planen kann;
Miete und sonstige Kosten sind gesichert.

e Ausreichend Zeit fUr jeden Patienten und kein Druck, mog-
lichst viel Umsatz zu machen.

e Zeit fUr Lehrgesprache und ein langsames Sich-Herantas-
ten an neue Aufgaben.

Eine Erhdhung des Festgehalts kann in halbjéhrlichen oder
jahrlichen Schritten erfolgen und orientiert sich am Leistungs-
stand, also an der Komplexitat der Falle, der Behandlungsge-
schwindigkeit und der Ubernommenen Verantwortung. Jede
weitere Gehaltserhdhung muss wieder verhandelt werden.

Festgehalt mit Umsatzbeteiligung

Im zweiten Jahr, spatestens nach der Assistenzzeit, stellt man
in der Regel auf ein Festgehalt mit Umsatzbeteiligung um.
Diese errechnet sich aus dem Honorar, das der angestellte
Zahnarzt persénlich erwirtschaftet. Dieses hangt von der
Dauer jedes Behandlungsschritts (Quantitét), von Schwierig-
keitsgrad und Problemldsungstiefe (Qualitét) und von der Aus-
lastung der Praxis ab. Das vereinbarte Festgehalt flieBt jeden
Monat konstant, unabhdngig vom erwirtschafteten Honorar.
Es ist sozusagen ein Fixum und liegt am Ende der Assistenz-
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zeitin der Regel bei mindestens 3.500 Euro brutto. Dazu kom-
men nun meist 25 Prozent vom selbst erwirtschafteten Hono-
rar. In der Regel aber erst ab einer festgelegten Honorarhdhe,
z.B. bei 14.000 Euro. Liegt das Gesamthonorar in diesem
Monat dann bei 20.000 Euro, gibt es nochmal 1.500 Euro als
Bruttogehalt zusétzlich (25 Prozent aus der Differenz des er-
wirtschafteten Honorars von 20.000 Euro und der Umsatz-
schwelle von 14.000 Euro). Dabei lautet die géngige Berech-
nungsformel fur die Umsatzschwelle: Man dividiert das Fest-
gehalt durch die prozentuale Umsatzbeteiligung. Oder an-
dersherum formuliert: Bis zu einem Honorarumsatz von
14.000 Euro erhalt der Zahnarzt ein Festgehalt von 3.500 Euro,
dies entspricht 25 Prozent. Jeder Euro Uber der Umsatz-
schwelle 16st eine Umsatzbeteiligung von 25 Cent aus.

Wichtig, zu wissen ...

Dieses Gehaltsmodell beinhaltet also eine Absicherung nach
unten und einen motivierenden Faktor nach oben. Wichtig,
zu wissen: Fur Urlaubs- und Krankengeld zahlt nicht das
Festgehalt, sondern der durchschnittliche Verdienst der letz-
ten 13 Wochen, also das tatséchlich erwirtschaftete Gehalt
inklusive Umsatzbeteiligung (§ 11 BUrIG).

In der Praxis wird die Umsatzbeteiligung jedoch oft anders
gelebt. Bei Urlaub und bei Krankheit erhalt der angestellte
Zahnarzt flr diesen Zeitraum nur das Grundgehalt. Es ist sinn-
voll, diese Situation friihzeitig mit seinem Arbeitgeber zu be-
sprechen, damit im Nachgang keine Unstimmigkeiten ent-
stehen. Es empfiehlt sich auBerdem, die Umsatzbeteiligung
immer auf den eigenen Bruttolohn zu beziehen, nicht auf das
sogenannte ,Arbeitgeberbrutto”. Sonst zieht der Chef vom
Umsatz noch seinen Anteil der Sozialbeitrage ab und die
Umsatzbeteiligung féllt niedriger aus.

Einstiegsgehalt

In Baden-Wirttemberg und Bayern liegt derzeit das durch-
schnittliche Einstiegsgehalt fir einen Zahnarzt bei 2.500 Euro




1dlungsstunden pro
Woche. Nach Abzug von Steuern unc ialabgaben bleibt in
Steuerklasse 1 ein Nettogehalt von ca. 1.650 Euro. Gut moglich,
dass ein Arbeitgeber auch weniger anbi ber vorallemin land:
lichen Gegenden fallen die Gehélter teils deutlich héher aus, ins
besondere wenn ganz dringend ein Ass it gesucht wird. Bis
zum Ende der Assistenzzeit sollte ein reines Festgehalt auf min
destens 3.500 Euro bruttoklettern, z. B. r _ jahrlichen Schritten
zuje 250 Euro. Eine Gehaltsstaffelung kon ' ie entweder gleich:
zu Beginn oder im Laufe der Assistenzzel ehreren Schritten
verhandeln. Nach der Assistenzzeit empfiehlt es sich, ein Fest
gehalt von mindestens 4.000 Euro brut‘t vereinbaren.

Mit zunehmender Erfahrung arbeitet ein 7 arzt routinierter unc

entenstamm, sodass die Praxisk sgelastet ist. Je
) Assistenzarzt zum Umsatz .' Sitrégt, desto
mehr ,verdient“ er im wahrsten Sinne de s Wortes. Doch fir eine
Gehaltserhéhung muss man allerdings selbst aktiv werden!

Der Zahnarzt sollte sich fir die Gehaltsverhandlung ein klares und ; . 3 T H
realistisches Ziel setzen und dieses schriftlich fiir sich fixieren: ,Ich Y I p p S £
mdchte ab sofort 3.500 Euro brutto im Monat verdienen.“ Dabei 1 @

ist der Wert des Zahnarztes fr die Praxis der zentrale Punkt fir die '_ m i Z u m G e h a I t

Gehaltsverhandlung. Konnte der Wert seit Beginn der Tétigkeit ge- R |
steigert werden? Das ist der Fall, wenn Qualitat und Quantitéat der '

Behandlungsfélle zugenommen haben und der Zahnarzt nach- . Benefits:

weislich mehr Verantwortung tbernimmt. Auch wenn der erwirt- ! Eine Erh6hung des Bruttogehalts ist
schaftete Umsatz nicht detailliert belegt werden kann, sollte die ‘ fur den Arbeitgeber immer die
teuerste Variante, weil damit auch
die Sozialabgaben steigen. Mit
Tankgutscheinen, Essensmarken,
Zuschussen zu Fortbildungen,
Gesundheitspravention oder
Kinderbetreuung lasst sich das
Gehalt auch aufbessern, ganz ohne
oder mit geringeren Nebenkosten.

Méanner vs. Frauen:

Oft wird beklagt, dass Frauen bei
gleicher Qualifikation weniger
verdienen als Manner, aber sie
flhren auch seltener Gehaltsver-
handlungen. Deshalb achten Sie
besonders als Frau darauf, dass Sie
fair bezahlt werden, und scheuen
Sie sich nicht, fur Ihnren Wert
einzustehen.

Chefin oder der Chef ein Gefuhl fUr die gestiegene Leistung be-
kommen. Die folgenden Fragen sind eine gute Vorbereitung auf

Versicherung:
Wenn lhre Verhandlung erfolgreich

die Gehaltsverhandlung: war, denken Sie daran, lhren Berufs-
unféhigkeitsschutz und lhre Kranken-
e Welche Behandlungen konnte ich bei Stellenantritt alleine vor- tagegeldversicherung an das
nehmen, welche komplexeren Falle kamen im Laufe der Zeit héhere Gehalt anzupassen.
dazu? y Fur alle Falle.
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Abbildung: Mit einer Umsatzbeteiligung wéchst das Gehalt proportional zum erwirtschafteten Umsatz an.

* Augenkontakt
* konkrete Summe verei

¢ konkretes Datum vereing

» Staffelerhéhung

e Wie habe ich mich weitergebildet? Bei welchen Curricula
habe ich welches Wissen erworben?

* Wie lang habe ich am Anfang fUr eine Fullung gebraucht,
wie schnell geht es jetzt?

¢ Wie viele Patienten habe ich pro Tag behandelt? Wie viele
sind es jetzt?

e Habe ich neue Ideen eingebracht, Ablaufe und Struktur-
anderungen angestoBen, von denen die Praxis profitiert?

e \Welche Aufgaben tUbernehme ich zusétzlich?

Vielleicht hilft der Zahnarzt bei der Erstellung eines QM-Hand-
buchs, bei der Einfuhrung eines Prophylaxekonzepts, lernt
neue Auszubildende an oder pflegt die Internetseite der Pra-
xis? Das sind alles hervorragende Argumente fUr einen héhe-
ren Verdienst.

Innere Haltung und aufrechtes Sitzen

Man sollte immer gut vorbereitet mit konkreten Beispielen in
die Gehaltsverhandlung gehen und niemals das Thema zwi-
schen Tur und Angel besprechen. Wurde ein fester Termin
vereinbart, 18sst sich das Gesprach in einer gewlnscht ruhi-
gen Atmosphére fuhren. Zudem sollte auf klare Formulierun-
gen geachtet und Worte wie vielleicht, eigentlich, manchmal
oder irgendwann vermieden werden. Und auch die Kdrperhal-
tung zahlt. Sie sollte durch aufrechtes Sitzen durchweg klar
und selbstbewusst sein (,Nehmen Sie Raum ein“). Beim Vor-
bringen der Argumente sollte Augenkontakt gehalten werden,
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und auch das Zuhéren ist wichtig. Womaoglich sieht der Chef
manches anders und es entsteht so ein Dialog, von dem
beide Seiten lernen kénnen.

MaBnahmenplan

Falls es nicht mdglich ist, sich sofort auf eine Gehaltserho-
hung zu einigen, sollte ein konkretes Datum und eine kon-
krete Summe vereinbart werden, z.B. ,Heute in drei Mo-
naten erhoht sich das Gehalt um 500 Euro brutto pro Monat.*
Eskannauch ein MaBnahmenplan festgelegt werden: ,Inner-
halb der nachsten drei Monate erlerne ich folgende Fahig-
keiten oder Ubernehme folgende Aufgaben und erhalte ab
Tag X eine Gehaltserhdhung von 500 Euro pro Monat.“ Das
sollte das Mindestziel eines Gehaltsgesprachs sein!

Zum Weiterlesen: Thomas Jans ist auch Autor des Buches
,Meine eigene Zahnarztpraxis“ und bietet den Onlinekurs ,Fit
fUr die Existenzgrindung® an. <<<

KONTAKT

Thomas Jans

Zertifizierter Arzte- und Zahnérzteberater
/SH GmbH Finanzdienstleistungen
tjans@zsh.de
www.praxisgruendungen.de



Welche Herausforderung Sie auch angehen: Wir mochten fiir Sie
Tiren 6ffnen und Sie vertrauensvoll und kompetent auf lhrem
Weg begleiten. Als verlasslicher Partner starten wir gemeinsam
durch.

Erfahren Sie mehr (iber das Rundum-sorglos-Paket in unserem
neuen Existenzgriinderangebot existKONZEPT® unter
www.dentalbauer.de

@XiSTKONZEPT®

durchstarten mit dental bauer

dental bauer GmbH & Co. KG  Tel ~ +49 7071 9777-0
Stammsitz Fax  +49 7071 9777-50
Ernst-Simon-StraBe 12 E-Mail existkonzept@dentalbauer.de
72072 Tiibingen www.dentalbauer.de

Fiir Existenzgriinder bietet dental bauer bundesweit
fachkundige sowie fundierte Beratung und Unter-
stiitzung in puncto:

= Standortanalyse

= Vermittlung geprufter Neugriindungsobjekte

= Praxisiibernahmen, Sozietdten und Partnerschaften
= Praxisbewertung

= Vertragsverhandlungen

= Praxisplanung

= Umbau und Modernisierung

= Investitionskostenaufstellung

= Praxisfinanzierung

= Dentalangebote namhafter Hersteller
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