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Hamburg im Advent bildet 
erneut die Kulisse für den Kon-
gress „Young Orthodontists“. 
Am 30. November und 1. Dezem-
ber 2018 stellt der BDK die 
jungen Praxen in den Fokus. 
Junge Kollegen und „alte Hasen“ 
treffen sich zur gemeinsamen 
Fortbildung und zum Ausloten 
gemeinsamer Interessen. Denn 
die Idee, die jungen Kolleginnen 
und Kollegen in Weiterbildung 
mit etablierten Praxisinhabern 
zusammenzubringen, die sich 
mit dem Gedanken beschäfti-
gen, die Praxis in den nächsten 
Jahren abzugeben, ging in den 
letzten Jahren bestens auf: „Wir 

verstehen diesen BDK-Kongress 
auch als Forum, Interessierte 
 zusammenzubringen. Das hat 
auch schon einige Male gut 
 funktioniert – mit dieser „Live-
Praxis-Börse“ bietet der BDK 
echte Starthilfe“, so Dr. Hans- 
Jürgen Köning, 1. BDK-Bundes-
vorsitzender.
Neu dagegen sind in diesem Jahr 
einige Themenfelder. Der Fach-
vortrag, der den Kongress eröff-
nen wird, beschäftigt sich mit der 
„Beseitigung von Dysbalancen 
nach KiSS/KiDD“ – der Manual-
mediziner Dr. Heiner Biedermann 
hat sein Kommen zugesagt. Der 
„Best-Practice-Teil“ wird sich 

diesmal mit der digitalen Praxis 
beschäftigen. Hierfür konnten 
Dr. Peter Schicker und Dr. Philipp 
Eigenwillig gewonnen werden, 
die beide in einer komplett 
digitalen Praxis niedergelassen 
sind. Wie der tägliche Workflow 
ablaufen kann, welche Hinder-
nisse wo (und wie) umschifft 
werden und wie man das Pra-
xisteam mitnimmt – all das 
 werden Themen ihres Vortrags 
sein. 
Der Nachmittag des ersten 
 Kongresstags steht dann im 
 Zeichen der Individualisierung 
des Programms: Während sich 
die „Young Orthodontists“ mit 

Themen rund um die Nieder-
lassung (Standortwahl, Business-
plan, Bedarfsanalyse und mehr) 
sowie den Rechten und Pflich-
ten eines Weiterbildungsassis-
tenten beschäftigen, gehen die 
etablierten Kollegen Fragen 
nach wie „Rente oder Renovie-
rung: Wie die Praxis fit machen 

für die Übergabe?“ sowie „Wel-
che Rechte und Pflichten hat 
eine Weiterbildungspraxis?“ Als 
Referenten hierfür konnten 
Dr. Gundi Mindermann, BDK- 
Justitiar RA Stephan Gierthmüh-
len sowie André Bernet (Medi-
cal Management Partner/Kiel) 
gewonnen werden. Ein Wegwei-
ser zu „Kammern und Körper-
schaften“ – wer wofür warum 
für die KFO-Praxis wichtig ist – 
rundet den ersten Tag ab.
Am Samstagvormittag stehen 
erneut vier Workshops der 
Industriepartner zur Wahl, so-
dass die Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer den Kongress weiter 
nach persönlichen Vorlieben 
 gestalten können. Ein Vortrag 
zur Praxisgründungsfinanzierung 
der apo-Bank sowie ein Beitrag 
zum Themenkomplex „Richtig 
versichert“ schließen den ersten 
Teil des Tages ab, bevor sich 
der Kongress ganz dem Thema 

Führung zuwendet: Dr. Guido 
Sampermans, FZA für Kiefer-
orthopädie in Wien, wird ver-
schiedene Aspekte der Lebens- 
und Praxisführung (junger) Kol le-
ginnen und Kollegen darstellen, 
Lösungsansätze anbieten und 
Tipps zum Umsetzen geben. Wer 
ihn kennt, weiß, dass der Aus-
klang des Kongresses „Young 
Orthodontists“ ein Feuerwerk an 
Ideen, lebensnahen Beispielen 
und einer ordentlichen Portion 
Humor sein wird – die Zeit zur 
Heimreise sollte also besser nicht 
zu knapp geplant werden.
Abgerundet wird der BDK- 
Kongress durch ein gemütliches 
Get-together am Freitagabend, 
wenn in Hamburg Jung und Alt, 
Referenten und Teilnehmer, Aus-
steller und Interessierte zusam-
menkommen. Hier bleibt ausrei-
chend Zeit, sich kennenzulernen, 
auszutauschen und dabei den 
Blick auf das vorweihnachtliche 
Hamburg zu genießen. 
Weitere Informationen sowie 
die Möglichkeit zur Online- 
Anmeldung finden Sie unter 
www.young-orthodontists.de. 
Achtung! Noch bis 30.09.2018 ist 
eine Anmeldung zu Frühbucher-
konditionen möglich! 

Young Orthodontists – (nicht nur) für junge Praxisinhaber
BDK bringt Praxisabgeber mit interessierten Kollegen zusammen.
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Die Dysgnathiechirurgie um­
fasst Korrekturen des Gesichts­
skeletts mit dem Ziel, normale 
anatomische und funktio­
nelle Verhältnisse wieder­
herzustellen. Auf der Grund­
lage schädelbezogener Norm­
werte sollen durch die operative 
Umstellung von Ober­ und Unter­
kiefer kaufunktionelle Defizite 
behoben sowie eine Verbes­
serung der Ästhetik und der 
 Atmung erreicht werden. Das 
Ziel von dysgnathiechirurgischen 
Eingriffen ist also die Wieder­
herstellung der korrekten Lage­
beziehung der Kiefer zueinan­
der. 
Durch erworbene und weitaus 
häufiger angeborene Kieferfehl­
stellungen kommt es zu einer 
 Disharmonie der Zahnbögen, 
häufig begleitet von Beeinträch­
tigungen im Bereich der Kie­
fergelenke. Die unvorteilhafte 
Ästhetik führt darüber hinaus zu 
einem psychologischen Leidens­
druck, der das Selbstbewusstsein 
und die Lebensqualität der Pa­
tienten stark beeinträchtigt. Ein 

zusätzliches transversales Defi­
zit der Maxilla führt funktionell 
zum Kreuzbiss und damit zu 
einer erheblichen Beeinträchti­
gung der Nasenatmung und 
damit verbunden zu zahlreichen 
Allgemeinbeschwerden. 
Zunehmend sind die Auswirkun­
gen der fehlerhaften knöchernen 
Lagebeziehungen der Kiefer auf 
die Morphologie der Rachen­
weichteile in das Blickfeld der 
 Behandlung gerückt. Zahlreiche 

Untersuchungen haben hierbei 
den Zusammenhang zwischen 
den Kieferpositionen und dem 
pharyngealen Atemweg (PAS = 

Pharyngeal Airway Space) 
nachgewiesen.1–5 Ziel der chi­
rurgischen Behandlung von 
skelettalen Dysgnathien muss 
also neben dem Einstellen einer 

stabilen Okklusion und einer 
 ansprechenden Profilästhetik eben 
auch die individuelle Berück­
sichtigung der Atemwege mit 
 entsprechender Erweiterung und 
Verbesserung der Atmung sein.

Die chirurgisch unterstützte 
 Gaumennahterweiterung 
(GNE)

Nach Abschluss des skelettalen 
Wachstums bleiben kieferortho­
pädische Maßnahmen zur Erwei­
terung der Maxilla ohne Wir­
kung. Es drohen vielmehr Zahn­
kippungen, Fenestrationen oder 
gar Wurzelresorptionen. Ab dem 
Alter von 16 Jahren ist eine kon­
servative Sprengung der Gau­
mennaht und damit eine Weitung 
des Oberkiefers in der Transver­
salen nicht mehr möglich.6

Die Korrektur des transversa­ 
len Defizits im Oberkiefer kann 
ein­ oder zweizeitig erfolgen.  
Das  einzeitige Vorgehen erfolgt 
dabei im Rahmen der bimaxillä­
ren Umstellungsosteotomie und 
erspart dem Patienten dadurch 
einen zusätzlichen operativen 
Eingriff.7

Sie haben sich Zeit gelassen, die 
Dres. Giuseppe Scuzzo und Kyoto 
Takemoto. Mehrere Jahre sind ver­
gangen, bis die beiden Lingual­
experten der Fachwelt nun ihr 
 ALIASTM vorstellten. Seit Frühjahr 
2018 ist die lang erwartete, selbst­
ligierende Version des bekannten 
STbTM Light Lingual Systems end­
lich in Deutschland erhältlich. KN 
sprach mit Dr. Giuseppe Scuzzo 
über die innovative Bracketneuheit. 

 Als wir uns 2010 das letzte Mal 
zum Interview trafen, hatten Sie 
beim AAO­Kongress gerade über 
die Vorteile des STbTM Light Lingual 

Systems referiert. Auf die Frage, 
wann denn die selbstligierende 
STb­Variante erhältlich sein würde, 
antworteten Sie, dass man diese 
gern beim World Lingual Congress 
2011 in Osaka/Japan vorstellen 
wolle. Nun hat es doch etwas län­
ger gedauert, warum?
Zunächst vielen Dank, dass Sie 
mir die Möglichkeit geben, den 
Grund für die Verzögerung des 
ALIASTM­ Projekts darzulegen. 
Im Jahre 2011 befanden wir uns 
 bereits in einem fortgeschritte­
nen Prototypen­Stadium mit aus­
gezeichneten klinischen Ergeb­
nissen. Jedoch – wie bei allen 

 innovativen Projekten – strebten 
wir mit unseren verschiedenen 
Berufserfahrungen die höchste 
Perfektion an, um einen mög­
lichst breitflächigen Einsatz im 
Markt zu erreichen. Hinzu kam, 
dass es sich um ein Produkt 
 modernster Technologie handelt, 
welches nicht einfach zu fertigen 
ist und ein erhebliches technolo­
gisches Engagement seitens der 
herstellenden Firma Ormco er­
forderte. Diese unterstützte und  
führte Dr. Kyoto Takemoto und 
mich hierbei durch sämtliche Pro­
zesse und tut dies übrigens bereits 
seit mehr als 30 Jahren im Bereich 
der lingualen Orthodontie. 

 Das 2017 beim AAO in San 
Diego erstmals präsentierte 
 passiv selbstligierende ALIASTM­ 

Bracket ist seit Frühjahr 2018 
nun auch auf dem deutschen 
Markt verfügbar. Wie viele Fälle 
haben Sie bislang mit dem Sys­
tem erfolgreich behandeln bzw. 
abschließen können?
Momentan haben wir über  
1.500 Fälle aller möglichen Mal­

Die Zeitung von Kieferorthopäden für Kieferorthopäden I www.kn-aktuell.de

Nr. 9  |  September 2018  |  16. Jahrgang  |  ISSN: 1612–2577  |  PVSt: 62133  |  Einzelpreis  8,– e

 Aktuell

Lingualtechnik
Dr. Andreas Bartelt stellt das 
neue ALIASTM Bracket mit .0180  
x .0180er Slot dimension vor 
und berichtet von seinen ers­
ten klinischen Erfahrungen. 

Wissenschaft & Praxis 
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Inhouse-Aligner
Intraoralscan, digitales Set­ up, 
3D­Druck – in der Aligner­
therapie hat sich viel getan. 
Dr. Fiona Adler und ZT Steffi 
Berkmann stellen ihren 
Workflow bei der Schienen­
fertigung im Eigenlabor vor. 

Wissenschaft & Praxis
8 Seite 15

Teamführung
Wie schaffe ich es als Praxis­
inhaber, dass meine Mit­
arbeiter ihr volles Potenzial 
entfalten? Dipl.­Kffr. Ursula 
Duncker gibt Tipps. 

Praxismanagement 
8 Seite 20

OrthoLox
Snap-In Kopplung für die 
skelettale Verankerung

A. Ahnfeldt GmbH
Marienhütte 15 • 57080 Siegen
Tel. 0271-31 460 0  
www.ort hodontie-shop.de
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ANZEIGEGesicht – Okklusion – Atmung
Clockwise, Counter-Clockwise und Camouflage in der Dysgnathiechirurgie.  

Ein Beitrag von Priv.-Doz. Dr. Dr. Robin Seeberger, M.Sc.

„Höchste Perfektion angestrebt“
KN-Interview mit Dr. Giuseppe Scuzzo über das neue ALIASTM-Lingualbracket.

8 Seite 4

8 Seite 13

 

 www.dentalline.de

      Neu

D.B. MIM® Single TubeD.B. DIAGONAL round 
Metallbracket

Innovative LEONE Neuheiten!NEWS

für Milch- und 
Wechselgebiss

ANZEIGE

DGKFO 2018 BREMEN
WIR FREUEN UNS AUF SIE!

Sie finden uns am Stand A01

Deniz Akman Mario Dette Erik Gabrysch

Matthias Leithardt

Stefanie Gärtner Stephan Grethe Yvonne Grutza

Annette Hüls Dr. Tanja Ihde Oliver Laux

Stefanie Manger Michael Neitzke Franziska Stübner

Uta Mai Melanie Mainka

Nicole Turowski

Ormco B.V. • Basicweg 20, 3821 BR Amersfoort, The Netherlands • www.ormco.de
Kundenservice (gebührenfrei) • Tel.: 00800 3032 3032, Fax: 00800 5000 4000, E-Mail: customerservice@ormco.com

Marco Pfülb Birgit Schwarz

ANZEIGE

KIEFERORTHOPÄDIE  
NACHRICHTEN

DIE INNOVATION. 
CARRIERE SLX 3D™

Mehr Infos auf 
www.w-c-o.de

ANZEIGE

Abb. 1: Schematische Darstellung der Oberkiefer-
pfeiler. Die blauen Kreise zeigen die Resistenzstellen 
des Oberkiefers. Der blaue Strich zwischen den Inzisi-
ven zeigt die Stelle der Osteotomie des Alveolarfort-
satzes, um eine sichere Weitung zu gewährleisten.

Lesen Sie in der aktuellen 
Ausgabe u.a. folgende Themen:

Wissenschaft & Praxis
Inhouse-Aligner – Intraoralscan, digitales Set- up, 3D-Druck – in der Alignertherapie hat sich 
viel getan. Dr. Fiona Adler und ZT Steffi  Berkmann stellen ihren Workfl ow bei der Schienen-
fertigung im Eigenlabor vor. 

Praxismanagement 
Teamführung – Wie schaffe ich es als Praxisinhaber, dass meine Mitarbeiter ihr volles Poten-
zial entfalten? Dipl.-Kffr. Ursula Duncker gibt Tipps.
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Am 30. November und 1. Dezember 2018 bringt der BDK beim Kongress „Young Orthodontics“ erneut junge 
Kieferorthopäden mit etablierten Praxisinhabern zusammen.

Ein Feuerwerk an Ideen, lebensnahen Beispielen und eine ordentliche Portion Humor erwartet die Teilnehmer beim 
Vortrag von Dr. Guido Sampermans. 
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BDK-Kongress 
Young Orthodontists
Berufsverband der Dt. Kieferorthopäden e.V. 
Ackerstraße 3
10115 Berlin
Tel.: 030 27594843
Fax: 030 27594844
anmeldung@young-orthodontists.de

 Adresse



SEMINAR A
Weiterbildung und Qualifizierung Hygienebeauftragte(r)  
für die Zahnarztpraxis
20-Stunden-Kurs mit Sachkundenachweis
Iris Wälter-Bergob/Meschede

Seminarzeit 2018: Freitag 12.00 – 19.00 Uhr, Samstag 9.00 – 19.00 Uhr 
Seminarzeit 2019: Freitag 10.00 – 19.00 Uhr, Samstag 9.00 – 17.00 Uhr

Die Inhalte richten sich nach den Richtlinien der DGSV und der  
RKI/BfArM/KRINKO.

 
Kursinhalte
Einführung in die Hygiene | Einführung in die Grundlagen der Bakteriolo-
gie und Mikrobiologie | Berufsbild und Aufgaben von Hygienebeauftrag-
ten in der Zahnarztpraxis | Grundlagen und Richtlinien in der Hygiene, 
Unfallverhütungsvorschriften | Hygienepläne | Hygienemaßnahmen bei 
übertragbaren Krankheiten (IfSG) | Abfall und Entsorgung | Instrumen-
tenkunde | Anforderungen an die Hygiene bei der Aufbereitung von  
Medizinprodukten | Räumliche und organisatorische Aspekte des  
Aufbereitungsraumes | Händesdesinfektion

Schwerpunkte der Aufbereitung: 
•	� Sachgerechtes Vorbereiten 
	 (Vorbehandeln, Sammeln, Vorreinigen, Zerlegen)
•	 Reinigung/Desinfektion, Spülung und Trocknung
•	 Prüfung auf Sauberkeit und Unversehrtheit
•	 Pflege und Instandsetzung
•	 Funktionsprüfung
•	 Verpackung und Sterilisation
•	 Kennzeichnung
•	 Umgang mit Sterilgut und Sterilgutlagerung 

Anforderungen an den Betrieb von Reinigungs- und Desinfektions
geräten (RDG) | Erstellen von Verfahrens- und Arbeitsanweisungen zur 
Aufbereitung | Aufbereitung von Praxiswäsche | RKI/BfArM/KRINKO 
2017 | Medizinproduktegesetz (MPG) | Medizinprodukte-Betreiber-
verordnung (MPBetreibV) | Desinfektionspläne | Funktion und Auf-
bewahrung hygienerelevanter medizinisch-technischer Geräte und 
Instrumente/Gerätebuch

Teilnehmerkreis: 
Praxisinhaber und Mitarbeiter in Zahnarztpraxen sowie ambulant ope-
rativ tätige Praxen

Abschluss: 
Lernerfolgskontrolle durch Multiple-Choice-Test
Online-Prüfung (Die Zugangsdaten erhalten Sie am Ende des Kurses.)
Zertifikat nach bestandener Online-Prüfung

Dieser Kurs wird unterstützt durch:

oemus media ag 

Anmeldeformular per Fax an

+49 341 48474-290
oder per Post an

OEMUS MEDIA AG 
Holbeinstraße 29 
04229 Leipzig
Deutschland

KN 9/18

 Inklusive umfassendem Kursskript!

 Inklusive umfassendem Kursskript!

Holbeinstraße 29 · 04229 Leipzig · Deutschland 

 Tel.: +49 341 48474-308 · event@oemus-media.de

SEMINAR B
Ausbildung zur zertifizierten Qualitätsmanagement-
Beauftragten QMB
Christoph Jäger/Stadthagen

Seminarzeit: 9.00 – 18.00 Uhr

Kursinhalte
Ein kleiner Auszug
Gesetzliche Rahmenbedingungen | Worauf kommt es an? | Brauchen 
kleine Praxen ein QM-System? | Sind alle Kolleginnen im QM-Boot? | Die 
jährlichen Überprüfungen durch die KZVen | Grundlagen zum Aufbau 
eines einfachen QM-Systems. Workshop 1: Wir entwickeln den Aufbau 
eines einfachen QM-Handbuches. Workshop 2: Zuordnung der unter-
schiedlichen Unterlagen in die neue Handbuchstruktur | Dokumentenlen-
kung und deren Revision! | 1. Änderung der RiLi vom 7. April 2014 durch 
den G-BA | Risikomanagement. Workshop 3: Gemeinsam entwickeln wir  
unsere erste Risikoanalyse. | 2. Änderung der RiLi vom 16. November 2016 
durch den G-BA | Die wichtigsten Unterlagen in einem QM-System | Wie 
können wir Fotos in einen Praxisablauf einbinden? Workshop 4: Wir 
entwickeln unser erstes Ablaufdiagramm. | Wer ist in unserer Praxis 
wofür verantwortlich? Workshop 5: Eine einfache Verantwortungstabelle 
kann helfen. | Das Organigramm in unserer Praxis! Workshop 6: Wir 
entwickeln ein Organigramm für unsere Praxisorganisation | Symbole, 
Piktogramme und Kennzeichnungen | Staatliche Fördermittel für eine 
Praxisberatung | Wissensabfrage der QMB-Ausbildung mit einem  
Multiple-Choice-Test

Termine 2018/2019
15. September 2018  	 |	 Hamburg
28. September 2018 	 |	 Düsseldorf
13. Oktober 2018  	 |	 München
27. Oktober 2018  	 |	 Wiesbaden
10. November 2018  	 |	 Baden-Baden

16. Februar 2019  	 |	 Unna	
18. Mai 2019 	 |	 Düsseldorf	
01. Juni 2019 	 |	 Warnemünde	
14. September 2019 	 |	 Leipzig
21. September 2019 	 |	 Konstanz
04. Oktober 2019 	 |	 München 
26. Oktober 2019 	 |	 Wiesbaden
09. November 2019 	 |	 Essen	
07. Dezember 2019 	 |	 Baden-Baden

Organisatorisches
SEMINAR B
Kursgebühr (pro Kurs) inkl. Kursskript	 125,– € zzgl. MwSt.
Tagungspauschale* (pro Kurs)	 59,– € zzgl. MwSt.
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• �Weiterbildung und Qualifizierung  
Hygienebeauftragte(r) für die Zahnarztpraxis 
20-Stunden-Kurs mit Sachkundenachweis für das gesamte Praxisteam 
Inkl. praktischer Übungen

• �Ausbildung zur zertifizierten 
Qualitätsmanagement-Beauftragten (QMB)

www.praxisteam-kurse.de

Online-Anmeldung/
Kursprogramm

Personalschulung inklusive praktischer Übungen

Umgang mit Reinigungs- und Desinfektionsmitteln,  
Absaugung und Entsorgung dental, Hygienepläne

Aufbereitungsgerät – Assistina 3x3, Sterilisationsprozess mit 
allen Tests (Helix-Test, Bowie & Dick), Validierung

Manuelle Aufbereitung, Händedesinfektion,  
Einteilung der Medizinprodukte in die Risikogruppen

Maschinelle Aufbereitung im RDG – Tägliche Kontrollen,  
Bestückung, Wash-Check

©
 shutterstock.com

/santypan

Für das Seminar A (Weiterbildung und Qualifizierung Hygiene-
beauftragte[r]) oder das Seminar B (Ausbildung zur QM-Beauf-
tragten) melde ich folgende Personen verbindlich an. Bitte beachten 
Sie, dass Sie pro Termin nur an einem Seminar teilnehmen können. 

Stempel

Die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der OEMUS MEDIA AG (abrufbar 
unter www.oemus.com/agb-veranstaltungen) erkenne ich an.

Datum | Unterschrift

E-Mail (Bitte angeben! Sie erhalten Rechnung und Zertifikat per E-Mail.)

Titel | Vorname | Name

		  Seminar A

Hamburg	 14./15.09.2018 	 
Konstanz	 21./22.09.2018 	 
Düsseldorf	 28./29.09.2018 	 
München	 12./13.10.2018 	 
Wiesbaden	 26./27.10.2018 	 
Essen/Baden-Baden*	 09./10.11.2018 	 

Seminar B

15.09.2018  	

28.09.2018  	
13.10.2018  	
27.10.2018  	
 * 10.11.2018  	

Online-Anmeldung unter: www.praxisteam-kurse.de

Termine 2018

		  Seminar A

Unna	 15./16.02.2019 	 
Trier	 12./13.04.2019 	 
Konstanz	 10./11.05.2019 	 
Düsseldorf	 17./18.05.2019 	 
Warnemünde 	 31.05./01.06.2019 	 
Leipzig	 13./14.09.2019 	 
Hamburg/Konstanz*	 20./21.09.2019 	 
München	 04./05.10.2019 	 
Wiesbaden	 25./26.10.2019 	 
München/Essen*	 08./09.11.2019 	 
Baden-Baden	 06./07.12.2019 	 

Seminar B

16.02.2019  	
 

18.05.2019  	
01.06.2019  	
14.09.2019  	
 * 21.09.2019  	
04.10.2019  	
26.10.2019  	
 * 09.11.2019  	
07.12.2019  	

Termine 2019
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Hygiene
QM

Termine 2018/2019
14./15. September 2018 	 |	 Hamburg
21./22. September 2018 	 |	 Konstanz
28./29. September 2018 	 |	 Düsseldorf
12./13. Oktober 2018 	 |	 München
26./27. Oktober 2018 	 |	 Wiesbaden
09./10. November 2018 	 |	 Essen

15./16. Februar 2019  	 |	 Unna
12./13. April 2019  	 |	 Trier
10./11. Mai 2019  	 |	 Konstanz
17./18. Mai 2019  	 |	 Düsseldorf
31. Mai/01. Juni 2019  	 |	 Warnemünde
13./14. September 2019  	 |	 Leipzig
20./21. September 2019 	 |	 Hamburg
04./05. Oktober 2019 	 |	 München
25./26. Oktober 2019 	 |	 Wiesbaden
08./09. November 2019 	 |	 München
06./07. Dezember 2019 	 |	 Baden-Baden

Organisatorisches
SEMINAR A 
Kursgebühr ZA (pro Kurs) inkl. Kursskript	 295,– € zzgl. MwSt.
Kursgebühr ZAH (pro Kurs) inkl. Kursskript	 250,– € zzgl. MwSt. 
Teampreis ZA+ZAH (pro Kurs) inkl. Kursskript	 495,– € zzgl. MwSt.
Tagungspauschale* (pro Kurs/Person) 	 118,– € zzgl. MwSt.


