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_Die (zahn)arztliche Tatigkeit in einer Berufsaus-
ubungsgemeinschaft kann viele Vorteile mit sich
bringen. Es ist daher nicht verwunderlich, dass die
Zahl der Berufsauslbungsgemeinschaften zwischen
(Zahn-)Arzten in den letzten Jahren stetig gestiegen
ist. Doch was, wenn die Chemie zwischen den Betei-
ligten nicht mehr stimmt und eine Trennung unaus-
weichlichist? Dievertraglichen Bestimmungeninden
Gesellschaftervertragen enthalten oftmals keine
ausreichende Regelung fiir solche Félle, sodass sich
der Trennungsprozess letzten Endes hdufig vor Ge-
richtabspielt. Damitwird die Auflosung einer Berufs-
auslibungsgemeinschaft nerven-, zeit- und kosten-
aufwendig. Der folgende Beitrag soll aufzeigen,
woran man im Falle einer Trennung unbedingt den-
kensollte,damitdiese maglichst reibungslos verlduft.
In aller Regel sind (Zahn-)Arzte in einer Berufsaus-
bungsgemeinschaft zu einer Gesellschaft biirger-
lichen Rechts (GbR), in manchen Fallen auch zu einer
Partnerschaftsgesellschaft zusammengeschlossen.
Wie die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft ist auch
die Abwicklung im Falle ihrer Auflésung grundsatz-
lich gemeinsam von den beteiligten (Zahn-)Arzten
abzuwickeln.

_1. Aufldsung der Gesellschaft

Zur Auflésung einer Berufsausiibungsgemeinschaft
kommt es meist durch Kiindigung eines Gesellschaf-
ters. Die Grlinde hierfiir sind vielfaltig - haufig sind es
Streitigkeiten, etwa tber die Mitarbeiter oder finan-
zielle Fragen. Sofern die Gesellschaft nicht fiir eine
bestimmte Dauer eingegangen wurde, ist die Kiindi-
gung grundsatzlich formlos und jederzeit ohne Ein-
haltung einer Frist mdglich. Da eine Praxisauflosung
jedoch Monate in Anspruch nehmen kann, bringteine
jederzeitige Kiindigungsmaglichkeit fiir alle Beteilig-
ten groBe Schwierigkeiten mit sich und setzt sie zu-
dem von einem Tag auf den anderen dem Risiko er-
heblicher finanzieller EinbuBen aus. Daher sollte be-
reitsim Vorfeld eine angemessene Kiindigungsfristin
den Gesellschaftsvertrag aufgenommen und insbe-
sondere eine Schriftform der Kiindigung vereinbart
werden, da der Kiindigende im Streitfall die Beweis-
last fr die Kiindigung und ihren Zugang bei dem
Empféanger tragt. Vorsicht ist geboten bei sog. Hin-
auskiindigungsklauseln. Diese sehen, abweichend

von den allgemeinen gesellschaftsrechtlichen
Grundsatzen, vor, dass im Fall der Kiindigung ein be-
stimmter Partner (ebenfalls) aus der Gesellschaftaus-
scheidet. Meist ist dies derjenige, der nicht am Ver-
mogen der Gesellschaftbeteiligtist. Nach Auffassung
der Rechtsprechung ist dies mit den Grundsatzen ei-
ner partnerschaftlichen Zusammenarbeit nicht zu
vereinbaren, zumal das Schicksal des einen Partners
ganzlich vom Wohl und Wehe des anderen Partners
abhéngig sei und auf diesem Wege Druck ausgeiibt
werden kénne. Hinauskiindigungsklauseln bedirfen
daher einer besonderen vertraglich vereinbarten
Rechtfertigung und sind nur in Ausnahmefallen,
etwa im Rahmen einer befristeten Erprobungsphase,
zuldssig.

_2. Fortsetzungsklausel

In manchen Fallen besteht eine Berufsaustibungsge-
meinschaftaus mehr als zwei (Zahn-)Arzten. Oftmals
istaber bei Kiindigung eines Gesellschafters nicht die
Aufldsung der Gesellschaft, sondern die Fortfiihrung
der Praxis durch die tibrigen Beteiligten gewollt und
steuerlich sinnvoll (zur Vermeidung der Aufdeckung
stiller Reserven). In diesem Fallist es ratsam, eine sog.
Fortsetzungsklausel in den Gesellschaftsvertrag auf-
zunehmen. Diese bewirkt, dass die Kiindigung eines
Gesellschafters gerade nicht die Beendigung und
Auflésung der Gesellschaft herbeifiihrt, sondern dass
nur der Betreffende aus der Gesellschaft ausscheidet
und die Gesellschaft zwischen den verbleibenden Ge-
sellschaftern fortgefiihrt wird. Der Geschaftsanteil
des ausscheidenden Partners wachst in diesem Falle
denverbleibenden Partnernan und wandeltsichinei-
nen Abfindungsanspruch des ausscheidenden Ge-
sellschafters,bezogenaufseinen AnteilamVermdgen
der Gesellschaft.

_3. Abfindung

Im Rahmenvon Berufsausiibungsgemeinschaften ist
zu beriicksichtigen, dass auch der ohne Kapitalbetei-
ligung beigetretene Gesellschafter - jedenfalls nach
Ablaufeiner Kennenlernphase - durch seine Tatigkeit
zumindesteinen Anteil amideellen Vermdgen der Ge-
sellschaft erwirtschaftet. Daher sind fiir den Fall sei-
nes Ausscheidens Abfindungsregelungen zu verein-



baren,unterwelchenVoraussetzungensein Anteilam
Goodwill zur Auszahlung gelangt. Da diese der ge-
richtlichen Inhaltskontrolle unterliegen, missen
diese Bestimmungen angemessen ausgestaltet sein,
andernfalls kdnnen sie als nichtig eingestuft werden.
Esempfiehltsich zudem, Regelungen fiir die Feststel-
lung des Praxiswertes und fir die Berechnung der
Ausgleichsanspriiche festzulegen, um Streitigkeiten
hiertber im Nachhinein zu vermeiden.

_4, Konkurrenzschutzklausel

Das Ausscheiden eines Partners bringt das Risiko mit
sich, dass dieser sich in rdumlicher Ndhe zu seiner al-
ten Praxis niederlasstund damitindirekte Konkurrenz
zu seinen ehemaligen Mitgesellschaftern tritt. Damit
geht das Risiko flr die verbleibenden Partner einher,
Patientenzu verlieren und finanzielle EinbuBen zu er-
leiden. Im Falle des Ausscheidens eines Gesellschaf-
ters kann sich daher die Vereinbarung einer wirksa-
men Konkurrenzschutzklausel als duBerst wichtig er-
weisen. Dem Ausscheidenden wird hierdurch ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot auferlegt und
ihmuntersagt, sich nach seinem Ausscheiden aus der
Praxis fiir einen gewissen Zeitraum erneut in einem
bestimmten Umkreis zum bisherigen gemeinsamen
Praxissitz niederzulassen.

Da der ausgeschiedene Partner jedoch nicht an einer
weiteren Berufstatigkeit schlechthin gehindert sein
darf, muss die Konkurrenzschutzklausel durch schutz-
wirdige Interessen der Berechtigten gerechtfertigt
und daherrdumlich und zeitlichangemessen sein. Die
Angemessenheitist dabei einzelfallabhdngig anhand
der Umstdnde zu bestimmen. In zeitlicher Hinsicht
wird ein zwei Jahre nicht Uberschreitendes Wettbe-
werbsverbot als zuldssig erachtet. Der rdumliche Be-
reichist schwieriger zu ziehen und an dem jeweiligen
Einzugsgebiet der Praxis auszurichten. Starre Gren-
zen sind hier nicht moglich, da etwa die Lage in land-
lichen Gebieten anders zu beurteilenistals jene in der
GroBstadt. Zu beriicksichtigen ist zudem der Spezia-
lisierungsgrad der Praxis, da der Einzugsbereich einer
ausschlieBlich auf einen Behandlungsschwerpunkt
konzentrierten Praxis oftmals groBer sein wird als
der einer ,normalen” (zahn)arztlichen Praxis. Ein
Wettbewerbsverbot bezogen auf den gesamten ver-
trags(zahn)arztlichen Planungsbereich ist nach der
Rechtsprechung jedenfalls unzuldssig. Dem aus-
scheidenden Partner muss daher grundsatzlich die
Moglichkeit belassen werden, sich im bisherigen Pla-
nungsbereich erneut niederzulassen. Damit geht die
Gefahr einher, dass der Ausscheidende in der Lage ist,
zumindest einen Teil des Goodwills der Praxis fiir sich
zu nutzen. Hier empfehlen sich differenzierte Abfin-
dungsvereinbarungen. Da im Ubrigen nach der
Rechtsprechung eine Anpassung von Konkurrenz-
schutzklauseln nur in zeitlicher, nicht aber in rdum-
licher Hinsicht fiir zuldssig erachtet werden und
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Uberschreitungen in raumlicher Hinsicht als nichtig
anzusehen sind, ist bei der Ausgestaltung von Wett-
bewerbsverboten Vorsicht geboten. Haufig ist hier
weniger mehr.

Die Einhaltung des vereinbarten (wirksamen) Wett-
bewerbsverbots kann durch die Vereinbarung einer -
wiederum angemessenen - Vertragsstrafe abgesi-
chert werden. Dabei empfiehlt es sich, die Héhe der
Vertragsstrafe an dem Anteil des ausscheidenden
Partners am ideellen Wert der Gemeinschaftspraxis
zu orientieren. Wahlweise besteht auch die Méglich-
keit der Geltendmachung eines Unterlassungsan-
spruchs gegen den Ausgeschiedenen, der gegebe-
nenfalls im Wege einer einstweiligen Verfligung
durchzusetzen ist.

_5.Vorsicht: Nachhaftung!

Nicht auBer Acht gelassen werden sollte auch der
Haftungsaspekt. Alle aus einer Gesellschaft ausschei-
denden Gesellschafter haften grundsatzlich fur die
vor ihrem Ausscheiden begriindeten Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft, und zwar bis zum Ablauf von
funf Jahren seit Kenntnis des jeweiligen Glaubigers
vom Ausscheiden. Voraussetzung ist, dass die Ver-
bindlichkeiten vor dem Ausscheiden des Betroffenen
begriindet wurden, vor Ablauf von fiinf Jahren fallig
und daraus Anspriiche gegen ihn gerichtlich geltend
gemacht oder von ihm schriftlich anerkannt werden.
Die Vereinbarung einer Haftungsbeschrankung
gegentiber Dritten, etwa auf das Gesellschaftsvermao-
gen, kannzwischen den Gesellschaftern nichtverein-
bart werden. Mdglich ist nur eine ausdriickliche Indi-
vidualvereinbarung mit dem jeweiligen Dritten.

_6.Und nun?

Es empfiehlt sich mit Blick auf die in Streit stehenden
Werte einer Praxis regelméBig nicht, fiir den Gesell-
schaftervertrag bzw. die relevanten Klauseln allge-
meinglltige Mustervorlagen zu verwenden, sondern
die Vertrdage denindividuellen Besonderheiten der je-
weiligen Praxis anzupassen. Auch schadet es nicht,
die Vertrage in regelmaBigen Abstdnden zu tberpri-
fen und gegebenenfalls Anderungen vorzunehmen.
Klare und prézise Formulierungen verhindern Strei-
tigkeiten und Kosten._
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