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Wenn schon kundigen,
dann richtig!

Fallstricke bei der Kiindigung eines Arbeitsvertrages durch die
GbR (LAG Niedersachsen, Urt. v. 11.12.2009 — 10 SA 594/09).
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% _Im Rahmen der Beschaf-
. tigung von Arbeitskraften,

56 | face

sei es von Helferinnen oder

von angestellten Arzten, be-
findetsich der Arztin der Position eines Arbeitgebers,
wasfiirihngleichzeitig die Ubernahmeeiner Fiille von
Rechten und Pflichten bedeutet. Insbesondere im
Rahmen der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sind grundlegende Besonderheiten zu beachten. Die
wichtigsten Grundstrukturen sollten daher jedem
Arzt geldufig sein.
Die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erfolgt in
der Regel durch eine ordentliche (I) oder eine auBer-
ordentliche (1) Kiindigung. Einen Sonderfall der or-
dentlichen oder auBerordentlichen Kiindigung stellt
die Anderungskiindigung dar (I1l). Eine weitere Been-
digung des Arbeitsverhdltnisses kann dadurch zu-
stande kommen, dass die Arbeitsvertragsparteien ei-
nen Aufhebungsvertrag (IV) schlieBen.
Soweit das Arbeitsverhaltnis aus einem der vorge-
nannten Griinde endet, entstehen nachvertragliche
Pflichten des Arbeitgebers, wie z.B. die Pflicht zur
Zeugniserteilung.

. Derinder Praxis wichtigste Beendigungstatbestand
des Arbeitsvertrages ist die ordentliche Kiindigung.
Sie erfordert eine Kiindigungserklarung. Die Kiindi-
gung eines Arbeitsverhaltnisses ist nur schriftlich
wirksam. Notwendig ist die eigenhdndige Unter-
schrift des Kiindigenden. Mangels einer kérper-
schaftlichen Struktur wird die BGB-Gesellschaft nach
dem gesetzlichen Modell durch alle Gesellschafter
vertreten. Somit missen grundsatzlich alle Gesell-
schafter (zB. einer Arztpraxis) unterschreiben,
wenn nicht eine wirksame Stellvertretung vorliegt
(BAGV.21.04.2005 -2 AZR 162/04). Das Fehlen auch

nur einer Unterschrift kann die Nichtigkeit der er-
klartenKiindigung zur Folge haben. DasLAG Nieder-
sachsen (LAGNds., Urt.v. 11.12.2009 - 10SA 594/09)
hielt die Kiindigung einer Arzthelferin durch ledig-
lich einen Gesellschafter fir formnichtig.
JUnterschreibe fiir eine Gesellschaft biirgerlichen
Rechts nur ein Gesellschafter und flige er keinen
Vertretungszusatz hinzu, sei nicht auszuschlieBen,
dass die Unterzeichnung durch den oder die ande-
ren Gesellschafter vorgesehen war und dessen/de-
ren Unterschrift/-en noch fehlt/fehlen."

Soweit daher Gesellschaften biirgerlichen Rechts ar-
beitsrechtliche Kiindigungen zu erklaren haben, ist
darauf zu achten, dass zweifelsfrei fur die Gesell-
schaftalssolche gehandelt wird. Zudem mussen ent-
weder samtliche Gesellschafter unterzeichnen oder
es werden Originalvollmachten Gber abweichende
Vertretungsbefugnisse beigefligt. Eine generelle
Verkehrssitte, dass in Gesellschaften biirgerlichen
Rechts im Allgemeinen oder in &rztlichen Gemein-
schaftspraxenim Besonderen stets ein Gesellschafter
alleinohne Hinweisaufein Handeln inVollmacht Wil-
lenserkldarungen abgibt, besteht nicht.

Im Interesse des Arbeitnehmers besteht fir das Ar-
beitsverhaltnis grundsatzlich Bestandsschutz. Der
Gesetzgeber hat zum Schutze bestimmter Arbeit-
nehmergruppen in der Privatwirtschaft und im 6f-
fentlichen Dienst deren Kiindbarkeit durch gesetzli-
che Hiirden verboten oder eingeschréankt (oesonderer
Kundigungsschutz). Die im Berufsleben besonders
geschltzten Personengruppen sind insbesondere
Frauen wahrend der Schwangerschaft und nach
der Geburt (Mutterschutz), Elternzeitberechtigte,
Schwerbehinderte, Auszubildende, Wehr- und Zivil-
dienstleistende sowie Betriebsrats-/Personalratsmit-
glieder. Neben dem besonderen Kiindigungsschutz



gibt es den allgemeinen Kiindigungsschutz. Das
Kiindigungsschutzgesetz findet aber nicht auf alle
Arbeitsverhaltnisse Anwendung. Aufgrund der im
Rahmen der ,Agenda 2010" zum 1. Januar 2004
vorgenommenen Gesetzesdnderungen muss zwi-
schen Arbeitsverhdltnissen unterschieden werden,
die zu diesem Stichtag bereits bestanden und sol-
che, die nach diesem Zeitpunkt eingegangen wur-
den. Das bedeutet, dass in Unternehmen, bei dem
es ,alte" und ,neue” Mitarbeiter gibt, eine gespal-
tene Rechtslage besteht:

Fur Altarbeitnehmer - also bei Mitarbeitern, die be-

reits vor dem 1. Januar 2004 ihre Arbeit aufgenom-

men haben - giltdie frihere Rechtslage. Danach hat
die Anwendbarkeit des Kiindigungsschutzgesetzes
zweiVoraussetzungen:

_ Das Arbeitsverhdltnis besteht im selben Betrieb
oder Unternehmen ohne Unterbrechung langer
als sechs Monate.

_ DerBetrieboderdasUnternehmen beschaftigtre-
gelmaBig mehralsflinf Arbeitnehmer, wobei Aus-
zubildende nicht mitzahlen.

Fur alle Arbeitnehmer, die nach dem 1. Januar 2004

ihre Arbeitaufgenommen haben (auf den Zeitpunkt

des Vertragsschlusses kommt es nicht an), gilt das

Kiindigungsschutzgesetz nur, wenn das Unterneh-

men regelmaBig mehr als zehn Arbeitnehmer be-

schaftigt.

Diebeiden Regelungen gelten parallel. Dasbedeutet

beispielsweise:

_ Bestehen flnf ,alte” und finf ,neue” Arbeitsver-
haltnisse, genieBt keiner Kiindigungsschutz.

_ Bestehen sechs ,alte” und vier ,neue" Arbeitsver-
haltnisse, besteht fiir die ,alten" Kiindigungs-
schutz. Die ,neuen” Mitarbeiter haben keinen
Kiindigungsschutz, weil die Schwellenzahl 10
noch nicht Gberschritten ist.

Auch wenn der Geltungsbereich des Kiindigungs-

schutzgesetzes nicht eroffnet ist, ist der Arbeitneh-

mer nicht schutzlos. Arbeitnehmer missen zumin-
dest vor einer sitten- oder treuwidrigen Arbeit-
geberkiindigung geschiitzt werden. Das Bundes-
arbeitsgericht misstdementsprechend die Arbeitge-
berkiindigung am ,Gebot sozialer Riicksichtnahme”.

Neben diesen Besonderheiten muss der ordentlich

Kiindigende bestimmte Kiindigungsfristen einhal-

ten. Die Grundkiindigungsfrist betragt fiir beide

Parteien einheitlich vier Wochen. Erklart der Arbeit-

nehmerdieKiindigung, bleibtesbeidergesetzlichen

Grundkiindigungsfrist, gleichgdiltig, wie lange das

Arbeitsverhaltnis schon besteht. Erklart der Arbeit-

geber die Kiindigung, gelten mit zunehmender Be-

schaftigungsdauer verlangerte Kiindigungsfristen.

Je nach Beschéaftigungsdauer wachst die Kindi-

gungsfrist bis zur maximalen Lange von sieben Mo-

naten zum Ende eines Kalendermonats. Die Rege-
lung, dass Beschaftigungszeiten vor derVollendung
des25.Lebensjahreskeine Beriicksichtigung finden,
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ist aufgrund bestehender Europarechtswidrigkeit
nicht mehr anzuwenden (EuGH Urt. v. 19.01.2010 -
Rs. C-555/07).

Die Kiindigungsfristen schitzen sowohl den Arbeit-
nehmer als auch den Arbeitgeber vor dem unzeitigen
Verlust der Leistung des anderen Teils.

Will der Arbeitnehmer die Kiindigung des Arbeitsver-
haltnisses durch den Arbeitgeber nicht hinnehmen,
muss er binnen drei Wochen nach Zugang der Kiindi-
gung eine Klage beim Arbeitsgericht erheben. An-
dernfallsgiltdieKiindigungalsvon Anfanganrechts-
wirksam.

[I. Eine auBerordentliche Kiindigung aus wichtigem
Grund kommtin Betracht, wenn Tatsachen vorliegen,
aufgrund derer es dem Kiindigenden nicht zugemu-
tetwerden kann, dasArbeitsverhaltnis biszum Ablauf
der Kiindigungsfrist oder bis zur vereinbarten Been-
digung fortzusetzen. Ebenso wie die ordentliche er-
folgt auch die auBerordentliche Kiindigung durch
eine Kiindigungserklarung, die zu ihrer Wirksamkeit
der Schriftform bedarf. Die auBerordentliche Kiindi-
gung ist innerhalb einer Frist von zwei Wochen nach
Kenntnis des Kiindigungsgrundes zu erklaren. Die Er-
klarung muss den Kiindigungsgrund nicht angeben,
um wirksam zu sein. Eine Ausnahme besteht bei der
auBerordentlichen Kiindigung des Ausbildungs-
verhaltnisses. Allerdings muss der Kiindigende dem
anderen Teil auf Verlangen den Kiindigungsgrund
unverziglich schriftlich mitteilen. Soweit der Kiindi-
gende diese Pflicht nicht erfllt, kann er sich durch-
aus schadensersatzpflichtig machen. Das Bundesar-
beitsgericht priift grundsatzlich in zwei Schritten, ob
eine auBerordentliche Kiindigung nach § 626 Abs. 1
BGB wirksamist.In einem ersten Schritt wird gefragt,
ob der Sachverhalt unabhadngig vom Einzelfall ,an
sich” geeignet ist, einen wichtigen Grund zu liefern
(1), im zweiten Schritt wird in einer umfassenden
Interessenabwadgung untersucht, ob dem Kiindigen-
den unter Berlicksichtigung aller Umstande des Ein-
zelfalleszugemutet werden kann, das Arbeitsverhalt-
nis bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist oder bis zur
vereinbarten Beendigung fortzusetzen (2).

1. Die Liste von Griinden, die eine auBerordentliche
Kindigung rechtfertigen konnen, ist lang. Grund-
satzlich kann bspw. eine krankheitsbedingte Minde-
rung der Leistungsfahigkeit einen wichtigen Grund
fur eine auBerordentliche Kiindigung darstellen. An
die Unzumutbarkeit der Weiterbeschaftigung ist ein
besonders strenger MaBstab anzulegen. Insgesamt
sind auBerordentliche personenbedingte Kiindigun-
gen nur selten erfolgreich. Ein auBerordentlicher
Kiindigungsgrund kann auch in dem Verhalten des
Arbeitnehmers bedingt sein. Verhaltensbedingte
Griinde liegenin der Praxis den meisten auBerordent-
lichen Kiindigungen zugrunde. Dies sind bspw. Belei-
digungen, diffamierende oder ehrverletzende AuBe-
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rungen tber den Arbeitgeber, Vorgesetzte oder Kolle-
gen. Aber auch Eigentums- oder Vermdgensdelikte
zum Nachteil des Arbeitgebers kdnnen eine auBeror-
dentliche Kiindigung rechtfertigen. Die Rechtspre-
chungist hier besonders streng. Sie macht keine Aus-
nahme bei Diebstahl oder Unterschlagung gering-
wertiger Sachen. Fir die Eignung des Vermdgensde-
likts als ,wichtiger Grund” kommt es nicht auf die
Hohe des Vermdgensschadens an; auch Bagatellde-
likte sind grundsatzlich geeignet, das Vertrauensver-
haltnis zwischen den Vertragsparteien zu zerstoren.
Erstauf der zweiten Prifungsstufe (Interessenabwi-
gung) kanndiegeringe Schadenshohe unter Umstan-
den eine Rolle spielen.

2. Soweit festgestellt wurde, dass ein bestimmter
Kindigungssachverhalt ,an sich" geeignet ist, eine
auBerordentliche Kiindigung zu rechtfertigen, bedarf
es auf der zweiten Stufe der Priifung stets einer um-
fassenden Interessenabwdgung. Es miissen Tatsa-
chen vorliegen, aufgrund derer dem Kiindigenden
unter Berticksichtigung aller Umstande des Einzelfal-
les und unter Abwégung der Interessen beider Ver-
tragsteile die Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses bis
zum Ablauf der Kiindigungsfrist oder bis zu der ver-
einbarten Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht
zugemutet werden kann. Erforderlich ist die Pro-
gnose, dass das Arbeitsverhdltnis durch die eingetre-
tene Stérung auch kiinftig erheblich beeintrachtigt
sein wird. Zudem muss die auBerordentliche Kiindi-
gung das unausweichlich letzte Mittel sein, um die
eingetretene Stdrung des Arbeitsverhaltnisses aus-
zuraumen. Erst wenn die zuldssigen, geeigneten und
angemessenen Mittelausgeschdpftwurden, dieinih-
ren Wirkungen milder sind als die auBerordentliche
Kindigung, fallt die Interessenabwdgung zugunsten
des Kundigenden aus. Das Bundesarbeitsgericht
nennt als Beispiele flir mildere Mittel: Abmahnung,

Versetzung, einverstandliche  Vertragsanderung,
auBerordentliche Anderungskiindigung und ordent-
liche Kiindigung.

Dasinder Praxiswichtigste ,mildere Mittel"istdie Ab-
mahnung. Eine Abmahnung ist die Aufforderung zur
Anderung eines unerwiinschten Verhaltens. Sie setzt
voraus, dass der Arbeitgeber
_ein bestimmtes vertragswidriges Verhalten des
Arbeitnehmers beanstandet (Hinweisfunktion)
__den Arbeitnehmer zu einem kiinftigen vertragsge-
maBen Verhalten auffordert (Ermahnungsfunk-
tion), und
__ihm fir den Wiederholungsfall arbeitsrechtliche
Konsequenzen androht (Warnfunktion).
Sie sollte in der Praxis zu Beweiszwecken schriftlich
erfolgen. DasRechtzur Abmahnung unterliegt keiner
Frist. Es kann aber verwirkt sein, wenn der Arbeitneh-
mer davon ausgehen durfte, er werde wegen seiner
Verfehlung nicht mehr belangt. Die Abomahnung ist
daher zeitnah zu erstellen. Zudem kénnen zahlreiche

Abmahnungen wegen gleichartiger Pflichtverletzun-
gen (z.B. Verspatungen) die Warnfunktion der Ab-
mahnung abschwéachen. Der Arbeitgeber muss dann
die letzte Abmahnung vor Ausspruch der Kiindigung
besonderseindringlich gestalten, um dem Arbeitneh-
mer klar zu machen, dass eine weitere Pflichtverlet-
zung nicht mehr zu einer weiteren Abmahnung, son-
dern zur Kiindigung fiihren wird. Der abgemahnte
und der zum Anlass fiir die Kiindigung genommene
VerstoB missen gleichartig sein, d.h. auf derselben
Wertungsebene liegen. Obeine oder mehrere Abmah-
nungen der Kiindigung vorausgehen mussen, hangt
ab von den Umstanden des Einzelfalls.

IIl. Das primére Ziel der Anderungskiindigung ist es
nicht, dasArbeitsverhaltniszubeenden,sonderneszu
geanderten Bedingungen fortzufiihren. Die Ande-
rungskiindigung ist das Druckmittel, um den Ab-
schluss eines Anderungsvertrages zu erreichen. Nur
wennderandereVertragsteil den Arbeitsvertrag nicht
zu gednderten Bedingungen fortsetzen will, soll die

Kiindigung das Arbeitsverhaltnis beenden (sekunda-

res Ziel).

Die angestrebte Anderung der Arbeitsbedingungen

kann auf zwei verschiedene Arten mit der angedroh-

ten Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verkniipft
sein:

_ Der Arbeitgeber kann eine unbedingte Kiindigung
des Arbeitsverhdltnisses mit dem Angebot verbin-
den, das Arbeitsverhaltnis zu gednderten Bedin-
gungen fortzusetzen.

_ Der Arbeitgeber kann die Kiindigung unter der
aufschiebenden Bedingung aussprechen, dass der
Arbeitnehmer dasihm unterbreitete Anderungsan-
gebot nichtannimmt.

Die Anderungskiindigung soll den Arbeitnehmer vor

die Alternative stellen: entweder Fortsetzung des Ar-

beitsverhaltnisses zu gednderten Bedingungen oder

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

IV. Letztendlich kénnen die Parteien das Arbeitsver-
haltnis nicht nur vertraglich begriinden, sondern
auch vertraglich beenden. Der Aufhebungsvertrag
bedarf der Schriftform. Es sollten alle wichtigen
Punkte (Beendigung des Arbeitsverhltnisses, Aus-
schluss von Nachforderungen, Verrechnung von Ur-
laubsansprichen, Abfindung, Ausstellung eines Ar-
beitszeugnisses, Ausgleichsklausel) im Vertrag selbst
geregelt werden. Der Aufhebungsvertrag entbindet
von der Einhaltung der Kiindigungsfristen, es greift
weder der allgemeine noch ein besonderer Kiindi-
gungsschutz ein.

V. Aufgrund der Vielgestaltigkeit der Regelungsmag-
lichkeiten ist es in jedem Fall angezeigt, sich friihzei-
tigmitden verschiedenen Beendigungstatbestanden
auseinanderzusetzen und sich ggf. eines fachkundi-
gen Rates zu bedienen._
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