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[FOHRUNG ] Schon wieder neigt sich
ein Jahr dem Ende zu und mit ihm auch
meine kleinen Fitnessiibungen fiir Ihre
mentale Gesundheit. Mein Ziel war es, Ih-
nen Impulse und Werkzeuge an die Hand
zu geben, mit denen Sie ihre innere Stdrke
pflegen und erhalten kénnen. Schliefilich
wissen wir als Zahnarzt/-innen: Prdaven-
tion ist alles.

och wenn ich mich mit Kolleg/-innen austausche
oder in unsere eigene Praxis blicke, fallt eines
auf: Die Rolle der Fiihrungspersonlichkeit ist

anspruchsvoll. Viele sind mide, erschopft und sehnen
sich nach einer Verschnaufpause.

Warum wir? Warum jetzt?

Auch in unserer Praxis war es ein intensives Jahr. Viele
Themen rund ums Team, viel Engagement, um ein wert-
schétzendes und angenehmes Arbeitsklima zu schaffen,
und dennoch gibt es Momente der Unzufriedenheit, bei
uns und bei anderen. Es gab Tage, an denen wir einfach
loslassen wollten und dachten: Warum wir? Warum jetzt?
Vielleicht kommt Ihnen dieses Gefiihl bekannt vor.

Krisen sind Teil des Spiels

Die gute Nachricht: Das mentale Fitnesstraining zeigt
Wirkung. Wir haben gelernt, dass die tiefen Momente
ktrzer werden. Wir finden schneller wieder an die Ober-
flache, ins Handeln, ins Vertrauen. Wir erinnern uns daran,
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dass Krisen Teil des Spiels sind und dass sie uns wachsen lassen. Wir
Uben, andere Perspektiven einzunehmen, unsere eigenen blinden Fle-
cken zu erkennen und unserer Intuition zu folgen. Und irgendwann
merken wir: Auch wenn es sich gerade schwer anfihlt, sind wir auf dem
Weg. Schritt fur Schritt. Ein bisschen ist es wie in der Kindererziehung.
Denn auch im Praxisalltag erleben wir: Man liebt, was man tut, ist stolz
auf das Ergebnis und doch treiben einen manche Situationen an den
Rand des Wahnsinns. Erziehungsratgeber gibt es viele, aber ein Rat-
schlag begegnet einem immer wieder: ,Verlieren Sie sich nicht in Me-
thoden - leben Sie vor." Kinder ahmen nach, was sie sehen. Sie Uber-
nehmen die gelebte Kultur des Miteinanders. Genau das gilt auch far
unsere Teams. Als Fihrungskraft leben wir vor, was wir uns wiinschen:
Respekt, Offenheit, Verantwortung, Vertrauen.

«Kultur frisst Strategie zum Friihstiick.”

Oder, um es mit den Worten eines ehemaligen Kommilitonen zu sa-
gen, der heute ein groBes Familienunternehmen fuhrt: ,Kultur frisst
Strategie zum Frihstlck.” Eine starke, wertschatzende Kultur ist das
Fundament jeder erfolgreichen Praxis. Wenn sie stimmt - und wenn
wir gleichzeitig unsere mentale Gesundheit pflegen -, lassen sich die
Herausforderungen des Alltags leichter meistern. Mentales Training
schitzt nicht vor Krisen, aber es starkt uns, sie gelassen und klar zu
durchschreiten.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen zum Jahresende Ruhe, Zuversicht
und neue Energie - fiir ein Jahr voller Stérke, Wachstum und innerer
Balance.

Hinweis: Dr. Carla Benz gehort zum Team der

Zahnarztpraxis Priv.-Doz. Dr. Benz & Kollegen in Taufkirchen

(www.benz-zahnmedizin.de).
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